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* Taustatekijana kaksoissiirtyma & nopeasti muuttunut toimintaymparisto
e Lahtokohtana elinkeinojen innovaatiovetoiset kehittamistarpeet

 Strategian painopisteiksi on nostettu ne teemat, joihin panostamalla
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) edistetaan lappilaisten
yritysten kasvua seka tuetaan osaamisen uusiutumista.



Innovaatiotoiminnan haasteita Lapissa

Tyovoima: vanhentuneet mielikuvat toimialoista, osaavan tyovoiman saanti haastavaa,
yritykset kouluttavat pitkalti itse oman tyovoimansa

TKI-yhteistyo: TKI-organisaatioiden palvelut ja alueen klusterit ovat pitkalti tuntemattomia
yrityksille. Vain 15 % lappilaisista yrityksista osallistuu TKI-toimintaan.

Tuote- ja palvelukehitys: yrityksilla ei ole omia resursseja tuotekehitykseen. Korkeamman
jalostusarvon tuotanto vaatisi yhteistyota alueella.

Prosessikehitys: toimialojen teknologinen osaaminen puutteellista. 4% yrityksista
suunnittelee esim. tekoalysovellusten tai ohjelmistorobotiikan kayttoonottoa.

Logistiikka: tieverkoston kunto ja pitkat valimatkat aiheuttavat logistisia haasteita.
Polttoaineiden hinnan nousun myota kustannustehokkaat logistiikkaketjut yha tarkeampia.

Kansainvalistyminen: tarvitaan markkinaymmarryksen rakentamista tuote- ja
palvelukehityksen tueksi seka digitaalisia alustoja markkinointiin.



Strategian tavoitteet:

e Edistaa tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kykya tukea Lapin
pienten- ja keskisuurten yritysten innovaatiotoimintaa

* Uudistaa tutkimus- ja koulutussektorin osaamista ja
vhteistoimintamalleja

e Edistaa yritysten halukkuutta investoida osaamisen, tuotannon,
palveluiden ja prosessien kehittamiseen ja parantaa Lapin
houkuttelevuutta investointikohteena

* Vahvistaa tutkimus-ja koulutuslaitosten, kuntien, julkisen sektorin,
kehittamisorganisaatioiden seka kansalaisyhteiskunnan valista
vhteistyota



Edistetdan teollisia symbiooseja
Kiertotalouteen liittyvat oikeudelliset
kysymykset

Kehitetaan digitaalisia alustoja ja
palveluja
tuotteiden/palveluiden/materiaalien
kierrolle

Kehitetaan pk-yritysten osaamista ja
uudistumista hiilineutraaliin talouteen
siirtymassa;

¢ kiertotalouden liiketoimintamallien

edistiminen Kiertotalous
o hiilijalanjéljenlaSkennan tyOkalut & kestévén kasvun
padstoévahennyspolut

¢ Teknologiaratkaisut materiaali- ja perUStana
energiatehokkuuden kehittamisessa
(esim. robotiikka, 3D & automaatio)

¢ Uusien biopohjaisten tuotteiden
suunnittelu, testaaminen ja muotoilu

e tuotannon sivuvirtojen
hyddyntaminen eri toimialoilla

Edistetadn rakentamisen kiertotaloutta Teknologia
Kehitetdan kestavia liikkkumisen

palveluita kestavdn _
Kehitetddn alueen yritysten, kuntien ja tuotannon ja
tutkimus- ja koulutustoimijoiden paIveIujen
yhteistyota kiertotalouden

edistimiseksi SOINEIERE

Hyvinvointi- ja
elamyspalveluita
luonnosta

Uusiutuvan
energian
ratkaisut

omavaraisuuden
LINEIERE!



Kiertotalous
kestavan kasvun
perustana

Teknologiat
CHEVE]R
tuotannon ja
palvelujen
uudistajana

Hyvinvointi- ja
elamyspalveluita

luonnosta

Uusiutuvan
energian
ratkaisut

omavaraisuuden
LINEIERE]

~

e Kehitetdadn uusia
hyvinvointi- ja
elamyspalveluita ja
tuotteita erityisesti
lumettomalle ajalle (esim.
pyordilymatkailu)

e Edistetaan yritysten
kestavyys- ja laatutyota ja
niista viestimista (esim.
Sustainable Travel Finland)

¢ Parannetaan
saavutettavuutta (esim.
rajat ylittavat matkaketjut)

e Kehitetdaan
matkailumarkkinointiin
uusia toimintamalleja ja
ratkaisuja

® Tehdaan toimenpiteita
ilmastonmuutoksen
sopeutumisen
ennakoimiseksi




Kiertotalous
kestavan kasvun
perustana

Teknologiat
kestavan
tuotannon ja
palvelujen
SULINEIERE

Hyvinvointi- ja
elamyspalveluita
luonnosta

Uusiutuvan
energian ratkaisut
omavaraisuuden

LINEIERE

e Edistetdadn uusiutuvien
energiantuotantotapojen

kayttoonottoa (esim.
energiasimulaatiot)

e Kehitetaan hybridi- ja
hajautetun energian
tuotantoratkaisuja seka
energian sailomista

e Edistetaan kantaverkon
ulkopuolisen latausinfran
rakentumista

e Kehitetdadn vahapaastoisia
liikkkumisen ja logistiikan
innovaatioita

e Edistetdadn vetytalouteen
siirtymista ja vedyn kayton
soveltamista

e Edistetdaan uusiutuvalla
energialla toteutettujen
Power-to-X ratkaisuiden
kehittamista

e Edistetdan omavaraisten ja

alykkaiden sahkoverkkojen
k kehittymista J




e Matkailu: virtuaalielamykset
matkailun markkinoinnissa &
eVieraanvaraisuus,
palvelurobotit, alustatalouden
ratkaisut

e Hyvinvointi: hyvinvointipalveluita
elamyspalveluina (esim liikunta,
ikdantyvien palvelut, etdhoito)

e Teollisuus: tuotannon, prosessien
ja materiaalien kdytén
tehostaminen

* Rakentaminen: Etdvalvonta (esim
energiankulutus, ilmanvaihto),
alykkaat jarjestelmat
rakentamisessa

e Toteutetaan demonstraatioita ja
pilotteja uuden teknologian
soveltamisessa eri aloilla, tuetaan
yrityksia teknologioiden
kayttoonotossa

e Kehitetdaan kyberturvallisuutta (&
vastuullisuus digitaalisten
palveluiden kehittamisessa)

e Kehitetdaan alueen yritysten ja
tutkimus- ja koulutustoimijoiden
yhteistyota teknologiaratkaisujen

soveltamiseksi

Kiertotalous
kestavan kasvun
perustana

Teknologiat
kestavan tuotannon
ja palvelujen
SOINEIERE

Hyvinvointi- ja
elamyspalveluita
luonnosta

Uusiutuvan
energian
ratkaisut

omavaraisuuden
LINEIERE




Uusiutuvan
energian
ratkaisut

omavaraisuuden
LINEIERE]

Painopisteita taydentavat elementit

Elinkeinojen uusiutuminen

e Edistetdaan yritysten innovaatiotoimintaa tukevien rakenteiden ja
kulttuurin kehittymista

* Panostetaan loppukayttajalahtoiseen suunnitteluun TKI-toiminnassa
e Kehitetaan TKI- ymparistojen tunnettuutta ja saavutettavuutta

e Mahdollistetaan tehokkaampi kehittamisymparistdjen
hyédyntaminen innovaatioiden syntymisessa

» Tuetaan elinkeinoja vihredssa ja digitaalisessa siirtymassa

= Osaaminen, tutkimus ja kehitys

e Lisataan osaamista alykkaan erikoistumisen painopisteissa

¢ Kehitetdaan yhteistydmalleja osaamisen uusiutumisen, osaamisen
vaihdon ja osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi

e Tuetaan yritysten ja korkeakoulujen yhteistyomallien kehittymista

mmm  Yhteistyo

* Rakennetaan ja kehitetdan tavoitteellista, innovaatiojarjestelmaa
uudistavaa toimintaa TKI-organisaatioiden seka elinkeinojen valille

e VVahvistetaan toimijoiden roolia ja toimintavalmiuksia kansainvalisissa
verkostoissa




Strategian seurannasta

* Hankeseuranta — EAKR rahoituksen indikaattorit

. Strateglan seuranta — Tilastokeskuksen indikaattorit

* Yrityskanta
* Yritysten liikevaihto
* T&K menot sektoreittain
* T&K henkilosto sektoreittain
* BF rahoitus (koko/toimiala)
* Tuotannon jalostusarvo

 Strategian vaikuttavuuden seuranta painopisteittain (?)

 Strategian indikaattoriseurantaa tehdaan vuosittain, ja toimeenpanoa
arvioidaan kahden vuoden valein.

 Strategian toimeenpanon tueksi perustetaan koordinaatioryhma,
jonka tehtavana on seurata strategian toteutumista ja osallistua
strategian paivitysprosessiin kahden vuoden valein
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