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Johdanto

Lappi yhdessa muiden Euroopan alueiden kanssa on
osa suurta murrosta. Lappia haastaa vihred ja
digitaalinen siirtymd sekd Euroopan muuttunut
turvallisuusymparistd. Maakunnan menestyminen
on riippuvainen sen kyvystd mukautua ja sopeutua
muuttuvaan toimintaymparistéon. Suuret
muutokset pakottavat etsimdan uusia ratkaisuja,
jotka vaativat kehittamispanostuksia. Lapissa on
tarkeda varmistaa elinkeinoeldaman kehittyminen ja
positiivinen talouskasvu seka lappilaisten
hyvinvointi. Naitd tavoitteita edistetadan tukemalla
muun muassa pienten- ja keskisuurten yritysten
kilpailukykya, karkitoimialoja seka toimialojen valista
yhteistyota. (\Lappi—sopimus‘). Muuttuneen
toimintaymparistén huolena on ollut pitkan aikavalin
valilliset vaikutukset esimerkiksi energian hintaan,

raaka-aineiden saatavuuteen,

i

tuotantokustannuksiin seka kyberturvallisuuteen.
&2

Alykds erikoistuminen on keino edistdd kasvua
vahvistamalla tutkimus- kehitys- ja
innovaatiotoimintaa seka siihen liittyvan rahoituksen

vaikuttavaa kayttoa Euroopan eri alueilla. Taman dlykkaan erikoistumisen strategian laadinnassa on
huomioitu elinkeinojen innovaatiovetoiset kehittamistarpeet, alueen osaaminen, alueellisen
yhteistyon kehittaminen, keskeiset innovaatiotoiminnan haasteet sekd kestavyystavoitteet.
Strategian painopisteiksi on nostettu ne teemat, joihin panostamalla tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnalla (TKI) edistetddn lappilaisten yritysten kasvua sekd tuetaan osaamisen

uusiutumista.

Strategia ottaa huomioon kestdvyyden eri osa-alueet, ja sen avulla pyritddn luomaan Lappiin
kestavaa, innovatiivista kasvua. Strategia edistda seuraavien YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden

toteuttamista:

ALYKAS
ERIKOISTUMINEN

-Alykas erikoistuminen edellyttas
tunnistamaan alueen vahvuudet ja
ohjaamaan  kehittdmisen  panostuksia
niihin. Kyse on siis viisaiden valintojen
tekemisesta.

-Strategian toimeenpanossa panostetaan
vahvaan alueelliseen yhteistyohon.
Tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden ja
yritysten  sekd  kansalaisyhteiskunnan
vahvemmalla yhteisty6lla  tavoitellaan

innovaatioihin perustuvaa kasvua.

-Strategian painopisteiden kehittamisessa
ja uuden osaamisen hankkimisessa
hyodynnetaan alueellisten verkostojen
lisaksi myo6s kansainvalisia verkostoja ja

Kommentoinut [KRLI1]: Lapin Liitto (2021). Lappi
Sopimus 222-2025, Julkaisu A59/2022, Rovaniemi. ISBN 978-
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kumppanuuksia
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Lapin dlykkdan erikoistumisen ekosysteemi on mahdollistanut aikaisemmin toimijoiden valisen
yhteistyon rakentumisen seka kansainvalisten kumppanuuksien vahvistumisen. Tdssa strategiassa
painopiste on alueen elinkeinojen kasvun edistaminen tehokkailla tutkimus- kehitys- ja
innovaatiotoimilla. Keskeisena alykkaan erikoistumisen tavoitteena onkin edistda alueellista
hyvinvointia rakentaen edellytyksia elinkeinorakenteen monipuolistumiselle ja sitd myota
resilienssin kehittamiselle.

Strategian ldhtokohtana oli tehdd ajassa eldvd, tulevaisuuteen katsova, laajasti maakunnan
toimijoita osallistava asiakirja, joka tukee lappilaista innovaatioympariston kehittymista niin, etta se
edistdad alueen kestdavaa kasvua. Strategiaprosessin taustalla on varsinaisen arvioinnin lisdksi
vertaisarviointeja muiden eurooppalaisten alueiden ja Komission yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC)
kanssa erityisesti alykkaan erikoistumisen strategioiden ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
yhteensovittamisen nakokulmasta . Strategiaprosessissa on huomioitu alykkaan erikoistumisen
ohjelmapoliittinen ja kasitteellinen kehitys ja se tdydentaa Lappi-sopimusta keskittymalla TKI —
toimintaan ja osaamisen sekd elinkeinojen uusiutumiseen innovaatiotoiminnalla. Strategian
rakentamisessa on huomioitu myos Lapin Green Deal -tiekartan sisallot.

Kommentoinut [MKLI3]: JRC Publications Repository -
Enhancing sustainability dimension in Smart Specialisation
strategies: a framework for reflection (europa.eu



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130497
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130497
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC130497

1. Alykas erikoistuminen Lapissa

1.1. Kuvaus toimintaymparistdsta
Lapin dlykkaan erikoistumisen strategia painottaa alueen elinkeinojen ja tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) toimenpiteiden vahvistamista digitaalista ja vihreda kaksoissiirtymaa
tukevin toimin. Yritysten uudistumiskyvylle kriittista onkin TKI-toimintaan satsaaminen niin julkisten
kuin yritysten panostuksien lisddmisend. Etenkin Lapissa satsausten lisdédminen on tarkeaa, silla
Lapin pk-yritysten suhdannenakyma yleisesti on keskitasoa heikompi valtakunnan kokonaistasoon
verraten, ja odotukset innovaatioiden kehityksesta jaa alle keskimaardisen (h(ritysbarometri 2022[).

Lapin T&K menojen osuus bruttokansantuotteesta oli 1% vuonna 2020 (Tilastokeskus). Hieman yli
30% Lapin alueen yrityksista tavoittelee kasvua, jotta asema markkinoilla sailyisi ja 4% ovat
voimakkaasti kasvuhaluisia (h/ritysbarometri 2022). T&K menot Lapissa ovat yritys- ja julkisella

Kommentoinut [KRLI4]: 2 Kuismanen, M., Malinen, P. &
Seppanen, S. (2022). PK-YRITYSBAROMETRI KEVAT 2022.
Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, ty6- ja elinkeinoministerio.

sektorilla laskeneet vuodesta 2013, mutta korkeakoulusektorilla selvdsti nousseet. Suuri panostus
korkeakoulusektorilla nakyy T&K menoissa ainoana sektoreista suurempana kuin vuoden 2013
luvut. T&K panostuksia tarkastellaan kuviossa 1.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot, henkiltstd ja tydvuodet alueittain muuttujina Sektori ja
Vuosi. MK19 Lappi, T&k-henkilosté (Ikm).
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Kuvio 1. T&K menot Lapissa v. 2013, 2018 ja 2020 sektoreittain (Léhde: Tilastokeskus)

Tutkimus- ja kehityshenkiloston lukumaara korkeakouluilla on nousussa T&K menojen mukaisesti.
Toisin on yritys- ja yksityisella sektorilla, jossa luvut ovat vield alle v. 2013 tasoa, mutta nousseet
vuoden 2018 tasosta.

Kommentoinut [KRLI5]: 2 Kuismanen, M., Malinen, P. &
Seppanen, S. (2022). PK-YRITYSBAROMETRI KEVAT 2022.
Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, ty6- ja elinkeinoministerio.




Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot, henkildstd ja tydvuodet alueittain muuttujina Alue, Tiedot, Sektori ja Vuosi

2013 2018 2021
MK19 Lappi
T&k-henkilostd (lkm)
YRITYSSEKTORI YHTEENSA 287 242 256
JULKINEN SEKTORI + YVT YHTEENSA 181 116 137
KORKEAKOULUSEKTORI YHTEENSA 706 653 809

Kuvio 2. T&K henkilostomaara Lapissa v. 2013, 2018 ja 2020 sektoreittain (Lahde: Tilastokeskus)

Yrityskanta Lapissa on noussut tasaisesti viimeisen vuosikymmenen aikana. Kuitenkin muutaman
viime vuoden aikana alueen yritysten maara on noussut selvasti aiempaa enemman. Yrityskannan
kehitys Lapissa kuvassa X.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. MK19 Lappi, Yhteens,
Yrityskanta.
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Kuva x. Yrityskanta Lapissa kaikilta toimialoita yhteensa v. 2013, 2018 ja 2022

Vuosineljannes

Lapin elinkeinoelaman tukijalat kaivannais- ja metalliteollisuus, matkailu sekda metsat mahdollistavat
huoltovarmuuden, omavaraisuuden ja vihrean seka sahkoisen yhteiskunnan rakentamisen etenkin
mineraalien, bioraaka-aineiden, kiertotalouden ja uusiutuvan energian nakékulmista. Nama teemat
yhdistavat Lapin osaksi Pohjois-Kalotin teollisuushankkeita ja uudistamalla olemassa olevia
toimialoja edistetdan Lapin mahdollisuuksia investointikohteena. (Nieminen & Repo 2022) .

Lapissa teollisuus on liikevaihdoltaan seka tyollisyysvaikutuksiltaan selvasti suurin toimiala. Koko
maahan verrattuna, Lapin yritystoiminnan erikoistumisalat ovat suurimmasta pienimpaan
kaivostoimintaa palvelevaan toiminta, metallimalmien louhinta, matkailutoiminta, metallien
todettu olevan suurta investointipotentiaalia  juurikin  teollisuuden  mutta myds
energiainvestoinneille etenkin tuulivoiman osalta. Investointipotentiaalissa on nostettu Lapin osalta
esiin myods infra- ja matkailuinvestointien potentiaalisuus (Lapin kauppakamari 2022) Lapin

Kommentoinut [KRLI6]: ! Nieminen, J. & Repo, J. (2022).
Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2022. Ty6- ja
elinkeinoministerion julkaisuja 2022:38. Ty6- ja
elinkeinoministerio.

Kommentoinut [KRLI7]: Lapin suhdannekatsaus - katsaus
vuoteen 2021 (lapinluotsi.fi)



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164395/TEM_2022_59.pdf
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2022/05/lapin-suhdannekatsaus-katsaus-vuoteen-2021.pdf
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2022/05/lapin-suhdannekatsaus-katsaus-vuoteen-2021.pdf

toimialojen kehittymisen mahdollistavaksi asiaksi on nostettu uuden teknologian soveltaminen ja
kayttéonotto. Digitaalisissa palveluissa suurin kehittymishalukkuus ndahdaan olevan verkkokaupan
kehittamisessa seka tekoalysovellusten ja ohjelmistorobotiikan kayttoonotossa (h(ritysbarometri
2022\). Uusi teknologia pitdad sisdllaan esimerkiksi verkkoyhteyksien kehittamisen seka

automatisaatioon. (Lapin \kauppakamari 2022\). Eri toimialojen nakokulmasta Lapin vahvuutena

pidetaan liiketoiminnan edistdjand puhdasta luontoa, raaka-aineiden saatavuutta seka
mahdollisuutena kansainviliselle liiketoiminnalle.

Toimialojen liikevaihto Lapissa 2021, milj. euroa
(ennakkoarvio)
Kaivostoiminta ja louhinta 912

Teolisuus pl. suuryritykset [ 1 435
Rakentaminen [ 13
Tukku-ja vahitiziskauppa - [ N EEEEEEE 7o

Kuljetus ja varastointi [Jl] 534

Toimialojen henkildstdmaara (htv) Lapissa 2021
(ennakkoarvio)

Kaivostoiminta ja louhinta [ NI 2 110
Teonsucs | 12
Teollisuus pl. suuryritykset || N A A : o
Rakentaminen || AR ; >/
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Majoitus- ja ravitsemistointa [ EAEEEERNNNNN : :co
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Liike-elamaa palveleva toiminta [ 419
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Lahde: Tilastokeskus, Asi; inen suhd: Ivelu/arviolaskema

Toimialoittain tarkasteltuna vihrea ja digitaalinen siirtyma tarkoittaa kestavia ja vastuullisia tekoja
ilmastotoimien edistamiseksi. Matkailun osalta tdma tarkoittaa esimerkiksi matkailijoiden ja
ravintoloiden jatteiden tehokkaampaa hyotykayttéa, vahahiilisemman ja dlykkdamman liikkumisen
ratkaisuja tai energiatehokkaampia logistisia ratkaisuja. Kaivostoiminnassa teknologinen kehitys
korostuu avainmenetelmien automatisoitumisena, ja kestdvyysvaateisiin etsitddn ratkaisuja
esimerkiksi kehittdamalla uusia menetelmida luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi osana
malminetsintdd.  Metsateollisuudessa nousevana trendind on korvata muovisia tuotteita
puupohjaisilla tuotteilla. Puun korjuun osalta menetelmien digitalisoiminen ja automatisoiminen
ovat merkittava osa toimialan kehitysta. Metsateollisuuteen liittyy vahvasti myos logistiset ratkaisut
sekd niiden innovatiivinen kehittdminen kuin myds erilaiset hiilijalanjalki ja —nielulaskennat.
Terasteollisuudessa hiilivapaa toiminta on teollisuuden tavoitteena ja esimerkiksi digitalisoinnilla on

1.2. Kuvaus alykkaan erikoistumisen kehityspolusta Lapissa

Tama strategia on jarjestyksessdan kolmas Lapin dlykkaan erikoistumisen strategia. Ensimmainen
strategia laadittiin vuonna 2013, jolloin painopisteend oli muun muassa arktinen osaaminen ja
luonnonvarojen ja luonnonolosuhteiden kestdava hyddyntdaminen. Vuonna 2018 strategiaa
tdsmennettiin ja priorisoitiin ne toimet, jotka edistavat kansainvalista kasvua.

Kommentoinut [KRLI8]: 2 Kuismanen, M., Malinen, P. &
Seppénen, S. (2022). PK-YRITYSBAROMETRI KEVAT 2022.
Suomen Yrittajat, Finnvera Oyj, ty6- ja elinkeinoministerio.

Kommentoinut [KRLI9]: Lappi kasvaa luonnosta — Lapin
kauppakamarin selvitys dlykkaan erikoistumisen
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Kommentoinut [KRLI10]: Lapin suhdannekatsaus -
katsaus vuoteen 2021 (lapinluotsi.fi)

Kommentoinut [KRLI11]: Lappi kasvaa luonnosta — Lapin
kauppakamarin selvitys dlykkaan erikoistumisen
elinkeinonédkdkulmista on julkaistu | Lapin Kauppakamari
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https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2022/05/lapin-suhdannekatsaus-katsaus-vuoteen-2021.pdf
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2022/05/lapin-suhdannekatsaus-katsaus-vuoteen-2021.pdf
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/
https://www.lapland.chamber.fi/lappi-kasvaa-luonnosta-lapin-kauppakamarin-selvitys-alykkaan-erikoistumisen-elinkeinonakokulmista-on-julkaistu/

Alykas erikoistuminen Lapissa on toiminut usean tutkimuksen tapauksena erilaisista ndkékulmista
l(kts.esim), ja vuonna 2021 strategian toteutumista arvioitiin (L’Sillanpéé & Alander 2021\). Arvioinnin

paatuloksena on, ettd alykds erikoistuminen Lapissa, on lisdnnyt TKI-toimijoiden valista seka
kansainvdlistd yhteisty6ta ja nakyvyytta etenkin Arctic Smartness klusteritoiminnan kautta. Se on
kasvattanut myds toimijoiden valmiuksia hyodyntdd yhteisty6ta eri rahoitushauissa.
Ohjelmakaudella 2014-2020 Euroopan aluekehitysrahastosta on rahoitettu alykkaan erikoistumisen
mukaisia hankkeita Lapin Liiton paatoksilld n. 53 miljoonalla eurolla ja Pohjois-Pohjanmaan ELY —
keskuksen paatoksilla n. 11 miljoonalla eurolla. Toiminta on ollut kuitenkin padosin TKI-
organisaatiovetoista, ja kytkds elinkeinoeldmdan ei ole ollut tdysin selvd. Aikaisemmista
strategioista on puuttunut seuranta- ja arviointikriteerit, jolloin strategian toteutumisen seuranta ja
arviointi on ollut haastavaa.

Tama strategia on laadittu osallistavassa prosessissa alueen toimijoiden kanssa. Strategia on
rakentunut kolmesta padosiosta, tilannekuvan hahmottamisesta, kasvuteemojen tunnistamisesta
seka strategian painopisteiden ja kokonaistavoitteiden hahmottamisesta. Tata prosessia on kuvattu
kuvassa X.
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Kuva X. Alykkaan erikoistumisen strategiaprosessi

Strategiatyd kaynnistettiin aineistonhankinnalla, johon sisdltyi kirjallisen materiaalin lisdksi
asiantuntijahaastatteluja (=54). Lisaksi alueen toimijoille jarjestettiin 8 tyopajaa, joissa keskusteltiin
strategian tavoitteista, painopisteistd ja innovaatiotoiminnan haasteista. Elinkeinojen
kehittamistarpeiden kartoittamiseksi toteutettiin kolme selvitystyota kaivannaisalan, metsasektorin
sekd hyvinvointi- ja matkailualojen yritysten innovaatiovetoisten kasvuntarpeiden kartoittamiseksi.
Lisdksi Lapin kauppakamari tuotti selvityksen Lapin karkitoimialojen kehittdmistarpeista
strategiatyon tueksi. Aineistonhankinnan kautta tunnistettiin Lapille kasvuteemoja, joita arvioitiin
yritysten tarpeiden, alueen osaamisen, yhteistyon sekd kestdavan kehityksen ndkokulmasta.
Kasvuteemoista muodostettiin strategian painopisteet, joissa tunnistettiin olevan eniten

Kommentoinut [KRLI12]: - Ghinoi,S., Steiner, B.,
Makkonen, T. & Hassink, R. (2021) Smart Specialisation
strategies on the periphery: a data-triangulation approach to
governance issues and practices, Regional Studies, 55:3, 402-
413, DOI: 10.1080/00343404.2020.1791321

-Kangas, R., & Aarrevaara, T. (2020). Higher education
institutions as knowledge brokers in smart specialisation.
Sustainability, 12(7), 3044.
https://doi.org/10.3390/su12073044.

-Kangas, H.R. & Ryynénen, S.P. (2022). Fostering smart
specialisation: the emergence of guided self-organisation at
the regional level, Urban, Planning and Transport Research,
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potentiaalia kasvulle. Strategian kokonaistavoitteet on avattu luvussa 3.1. Aineiston hankintaan
sekd tyopajoihin osallistuneet organisaatiot on kuvattu Liitteessa 2.

1.3. Lapin innovaatiotoiminnan haasteet

Lappilaisista  yrityksistd vain noin  15% tekee
yhteistyotda korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten
kanssa. Yhteistyostd 38% on innovaatioiden liittyvaa
kehitystyota. (Lapin  kauppakamari  2022;
yritysbarometri  2022). Lappilaisten tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden palvelut ja osaaminen ovat
yrityksille pitkalti tuntemattomia. (lKorkia‘ 2022). Isona
alueen haasteena on saada alueen yritykset tiiviimmin

Innovaatio termind tarkoittaa kehitystyotd ja
uudistumista — useimmiten hyvin konkreettista,
yksinkertaistakin ty6td kohti jotain uutta.
Innovointi ja liiketoiminnan kehittdminen ovat
selviytymiskeinoja pdrjddmiseksi tulevaisuuden

markkinoilla, —kykyd luoda  kansainvilis Kommentoinut [KRLI14]: PowerPoint-esitys
kilpailuetua ja mahdollisuuksia viedd al¢ (arcticsmartness.fi)

mukaan TKI-toimintaan ja hyddyntimain tarjolla eteenpdin.
olevia rahoitusmahdollisuuksia. Arctic Smartness —
brandin alla on toteutettu klusteritoimintaa jo
ensimmadisen alykkdan erikoistumisen strategian
toimeenpanosta alkaen. Kuitenkin alueen TKI-klusterit
ovat tuntemattomia alueen yrityksille ja yhteistyo
yritysten ja TKl-organisaatioiden valilld on vahaista.
Toisaalta yritykset itse kuitenkin kokevat, etta heilla
on suurta kiinnostusta oppilaitosten kanssa tehtavaa
yhteiskehitystd kohtaan. Yritykset odottavat TKI-
yhteistyoltd etenkin  osaamisen vahvistamista,
ajankohtaista tietoa markkinoista ja tulevaisuuden
trendeista seka tietoa uuden teknologian tai laitteiden
kayttoonoton mahdollisuuksista (Korkia 2022).

(Innovointiopas pk-yrittdjalle, Business
Finland)

TKI-toiminnan lisdksi innovaatiotoiminnan haasteena

on yritysten heikko digitaalisten  kanavien

hyédyntaminen palveluiden jakelussa ja markkinoinnissa seka digitaalisten palveluiden
hyddyntdamisessa. Vain 7% Lapin yrityksistd on hyddyntdnyt digitaalisia kanavia ja vain noin 4%
esimerkiksi pilvipalveluita. (yritysbarometri 2022). Yrityksilld on myds suuri tarve markkinoiden
ymmartdmiselle eteenkin vientiin liittyvien tuotteiden ja palveluiden kehittamisen nakékulmasta.
Lapin toimijat ovat vield heikosti digitaalisissa kanavissa, ja toimijoiden nakyvyyden kehittdminen
digitaalisissa kanavissa nahdaan myos kriittisend kehitystarpeena. Vain harvalla toimijalla on
tarvittavaa markkinaymmarrysta kohdemarkkinoista, joiden avulla ymmartaa kysynnanmuutoksia
ja keskustella suoraan asiakkaiden kanssa.

Keskeinen innovaatiotoiminnan pullonkaula Lapissa on osaavan tyévoiman saanti. Pula osaavasta
tyévoimasta on tuonut rekrytointiongelmia avoinna oleviin tyopaikkoihin seka toisaalta esiin on


https://arcticsmartness.fi/wp-content/uploads/sites/5/Korkia-Consulting-Lapin-puuta-prosessoivan-arvoketjun-nykytila-ja-TKI-toiminta-9-2022.pdf
https://arcticsmartness.fi/wp-content/uploads/sites/5/Korkia-Consulting-Lapin-puuta-prosessoivan-arvoketjun-nykytila-ja-TKI-toiminta-9-2022.pdf

noussut kohtaanto-ongelma eli vaikka tyopaikkoja on avoimena ja alueella on tyottémia

tyonhakijoita, ei tyopaikkoja silti saada taytettya (lELY—keskus 2022\). Kommentoinut [KRLI15]: Lapin osaavan tyévoiman

saatavuuden toimenpidesuunnitelma (ely-keskus.fi)

1.4. Alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteet

Lapin alykkaalla erikoistumisella tuetaan alueen
karkitoimialojen kestavaa kasvua seka
lappilaisten yritysten innovointivalmiuksia. Lapin
dlykkaan erikoistumisen strategialla on nelja
tavoitetta, jotka on esitetty kuvassa X.

Lisdksi strategiassa nostetaan esiin nelja
temaattista painopistettd (kuva x), joihin
panostamalla edistdmme alueen kestdvaa
kasvua. Painopisteet ovat:

e Kiertotalous kestdvan kasvun perustana

e Hyvinvointi- ja elamyspalveluita
luonnosta
e Uusiutuvan energian ratkaisut

omavaraisuuden edistadjana
e Teknologiat kestdvan tuotannon ja
palveluiden uudistajana

Strategian  kohderyhmdnda ovat yritykset,
tutkimuslaitokset, korkeakoulut, ammatilliset
oppilaitokset, kunnat,  julkinen sektori,
kehittdmisorganisaatiot seka
kansalaisyhteiskunta. Strategiassa painotetaan
vaikuttavan alueellisen yhteistyon kehittamista,
niin ettd uudistamme alueen osaamista ja
edistimme yritysten halukkuutta investoida
osaamisen, tuotannon, palveluiden ja prosessien

kehittamiseen seka synnyttaa uutta liiketoimintaa.

Edistda tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
kykya tukea Lapin pienten- ja keskisuurten
yritysten innovaatiotoimintaa

Uudistaa tutkimus- ja koulutussektorin
osaamista ja yhteistoimintamalleja

Edistaa yritysten halukkuutta investoida
osaamisen, tuotannon, palveluiden ja
prosessien kehittamiseen ja parantaa Lapin
houkuttelevuutta investointikohteena
Vahvistaa yritysten, tutkimus-ja
koulutuslaitosten, kuntien, julkisen sektorin,
kehittamisorganisaatioiden seka
kansalaisyhteiskunnan valista yhteistyota
strategisten painopisteiden ymparilla

Kuva X. Lapin alykkaan erikoistumisen strategian
tavoitteet


https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/47015633/Tausta-aineisto.pdf/6c976610-453f-4754-6f0b-adc16e101bb3?t=1656484167841
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/47015633/Tausta-aineisto.pdf/6c976610-453f-4754-6f0b-adc16e101bb3?t=1656484167841

Tovaite: Myddyntad luantos kestdvast
hywiaveinaln jo elimyspelvelaiden (Ghteend schd
Taveite: Vohvistao Lepin roclia kiertotafouden vauhaitten prityeten vartoullista kesvas
edellakdvijénd jo tukea yritycten siirtymad koht!

resurssivilsaampos taloutts
Hyvicied): [

elamspalveliita
fannosta

Tovoite: Yritysten kilpaiiuk ninen

kehittyneiden teknologios yttddnottoa

Kuva x. Alykkaan erikoistumisen painopisteet ja niiden tavoitteet
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2. Alykk&an erikoistumisen strategiset painopisteet

2.1. Kiertotalous kestavan kasvun perustana

Tavoite: Vahvistaa Lapin roolia kiertotalouden edelldkdvijind ja tukea yritysten siirtymdd kohti
resurssiviisaampaa toimintaa

Lapissa on jo pitkdan tehty vahvaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta kiertotalouteen
perustuvan liiketoiminnan edistamiseksi. Vihred siirtyma ja ilmastonmuutoksen hidastaminen
vaativat siirtymistad energia- ja materiaalitehokkaamman toiminnan suuntaan, jonka edistdmisessa
kiertotalouden ratkaisuilla on keskeinen rooli. Kiertotalous on Lapille mahdollisuus luoda kestavaa
talouskasvua.  Siirtyminen hiilineutraaliin  ja  kiertdviin  raaka-aineisiin  perustuvaan
talousjarjestelmdan luo uutta tyotda sekd uusia liiketoimintamahdollisuuksia kestaville
ratkaisuille. Myds omavaraisuuden nakékulmasta siirtyma kiertotalouteen on valttamattomyys.

Yritykset tarvitsevat osaamista ja tyokaluja kiertotalouden liiketoimintamallien kdyttdonottoon seka
vahahiilisemman tuotannon ja palveluiden kehittamiseksi. Yritysten siirtymista vahahiilisempaan
toimintaan tulee vauhdittaa kestdvien tuotteiden ja palveluiden suunnittelulla ja digitaalisten
ratkaisujen ja teknologioiden soveltamisessa tuotantoon. Lisdksi lappilaista vahvaa
muotoiluosaamista sekd yhteiskunta- ja oikeustieteellistd tutkimusta voidaan hyodyntaa
kiertotalouteen perustuvan liikketoiminnan kehittamisessa.

Lappilaiselle teollisuudelle kiertotalous on mahdollisuus kehittdd teollista tuotantoa
resurssitehokkaammaksi. Kaivosteollisuudessa kiertotalous mahdollistaa esimerkiksi
kaivannaismaa-aineksen laajemman kdyton seka prosessivesien kierrattamisen.
Metsateollisuudessa kiertotalouden periaatteita on toteutettu jo pitkddn muun muassa
puukuitupohjaisten tuotteiden suunnittelussa seka bioenergian tuotannossa.

Kunnat ovat avainasemassa kiertotalouden mahdollistajina, silld kunnissa paatetdan monesta
kiertotalouteen siirtymisen kannalta olennaisesta asiasta. Kunnissa voidaan edistda kestavampaa
materiaalien kiertoa esimerkiksi rakentamiseen, jatehuoltoon tai julkisiin ruokapalveluihin liittyvilla
paatoksilla. Kehittamalla kiertotalousratkaisuja reilun kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
edistetddn samalla ihmisten hyvinvointia ja osallisuutta yhteiskunnassa. Reilun kiertotalouden
edistamisessa kunnilla on vahva rooli.

Esimerkkeja kehittamiskokonaisuuksista:

o Edistetdan teollisia symbiooseja
« Kehitetdan digitaalisia alustoja ja palveluja tuotteiden/palveluiden/materiaalien kierrolle
e Kehitetddn pk-yritysten osaamista ja uudistumista hiilineutraaliin talouteen siirtymassa;
o kiertotalouden liiketoimintamallien edistaminen
o hiilijalanjéljenlaskennan tyokalut & paastovahennyspolut
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e Teknologiaratkaisut materiaali- ja energiatehokkuuden kehittamisessa (esim.
robotiikka, 3D & automaatio)
e Uusien biopohjaisten tuotteiden suunnittelu, testaaminen ja muotoilu
e tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen eri toimialoilla
o Edistetdaan rakentamisen kiertotaloutta
e Kehitetdan kestavia liikkumisen palveluita
o Kehitetddn alueen yritysten, kuntien ja tutkimus- ja koulutustoimijoiden yhteistyo6ta
kiertotalouden edistamiseksi

2.2. Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta

Tavoite: Hyddyntdd luontoa kestdvdsti hyvinvoinnin ja eldmyspalveluiden IGhteend sekd vauhdittaa
yritysten vastuullista kasvua

Luonto, mukaan lukien hyvinvointi, on yksi kansainvalisen matkailun megatrendeja vastuullisuuden
ja digitalisaation \ohella‘. Hyvinvointimatkailun onkin todettu olevan Lapissa nopeasti kasvava ala.
Lapin luonto tarjoaa seka asukkaille ettd vierailijoille, vapaa-ajalle ettd monipaikkaiselle tyélle
erinomaiset virkistys- ja elamysmahdollisuudet, mikd edistda perinteisen matkailuyrittajyyden
lisaksi my6s uudenlaista hyvinvointiyrittajyytta. Hyvinvoinnilla viitataan esimerkiksi merkityksellisen
vapaa-aikaan ja terveyttd edistaviin aktiviteetteihin. Yksilét, mutta myos julkiset tahot nadkevat
luonnon entistda vahvemmin hyvinvointia lisddvana, sairauksia ennaltaehkaisevana ja kuntouttavana
elementtina.

Lapissa kansainvalisesti vetovoimaisella matkailulla on merkittdva aluetaloudellinen ja harvaan
asuttuun maakuntaan elinvoimaa luova rooli. Lapin matkailutuote koostuu kestdvasti tuotetuista
laadukkaista luontoelamyksistd, sita tukevasta palvelutarjonnasta seka naiden markkinoinnista ja
myynnistd. Kuluttajien ostopadtoksiin vaikuttaa entistd vahvemmin matkakohteen ja sen
tarjoamien tuotteiden ja palveluiden vastuullisuus ja kestavyys.

Luontoon pohjautuvien hyvinvointi- ja elamyspalveluiden kestdva kehittaminen vaatii dlykkaiden
ympadrivuotisten tuote- ja palvelukehitysprosessien edistamista. Viime vuosina matkailun kasvu on
tullut kansainvélisestd talvimatkailusta. Kestdavan kasvun saavuttamiseksi halutaan panostaa
matkailun ympaérivuotisuuden kehittamiseen. Kasvua haetaan erityisesti lumettoman ajan
palvelujen ja tuotteiden kehittamisestd, markkinoinnista ja myynnista seka kehittamalla paikallisia
ratkaisuja siihen, miten matalan kysynnan sesongit saadaan vahitellen kasvuun.

Luontoon pohjautuvien hyvinvointi- ja elamyspalveluiden uudistuminen edellyttaa yritysten tuote-
ja palvelutarjonnan laadun, vastuullisuuden, kestavyyden, turvallisuuden seka
matkailuekosysteemin toimijoiden yhteistyon jatkuvaa kehittdmista. Vastuullisuuden ja
kestavyyden vaatimuksiin vastaaminen on yha useamman yrityksen toiminnan kannalta olennaista
ja toimintaympariston muutosten ja niiden mukanaan tuomien vaikutusten ennakointi on tarkeas,
jotta yritykset ja muut toimijat voivat varautua niihin ajoissa. Myos uudet toimintamallit ja ratkaisut
alueelliseen  matkailumarkkinointiin  ovat keskeisid, jotta varmistetaan kansainvilisten
kohderyhmien tavoittaminen kilpailuilla markkinoilla. Alykkaat ratkaisut saavutettavuuden
parantamisessa ovat olennaisia alan tasapuoliselle kehittymiselle maakunnassa.

Kommentoinut [MKLI16]: (Lihde: Future International
Travel Trends, 2022, Visit Finland)
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Luonnon kestdvassa hyodyntamisessa korostuu metsien monikaytté. Uusilla toimintatavoilla ja
alykkailla ratkaisuilla on mahdollisuus yhteen sovittaa metsien eri kdyttomuotoja ja lisata
monikdyttda. Nain turvataan my6s metsien virkistymismahdollisuuksia, mika vahvistaa panostuksia
luontoarvojen ja hiilinielujen vahvistamiseen.

Esimerkkeja kehittamiskokonaisuuksista:

e Edistetdan yritysten vastuullisuusviestintaa ja -raportointia

e Kehitetddn hyvinvointi- ja eldmyspalveluita seka niiden paketointia erityisesti lumettomalle
ajalle (esim. pyorailymatkailu)

e Edistetdan yritysten kestavyys- ja laatuty6ta (esim. Sustainable Travel Finland)

e Parannetaan kohteiden fyysistd (esim. rajat ylittavat matkaketjut) ja palveluiden
saavutettavuutta (esim. digitaaliset myyntikanavat)

o Kehitetdan matkailumarkkinointiin uusia toimintamalleja ja ratkaisuja

e Tehd&aan toimenpiteitd ilmastonmuutoksen vaikutusten ennakoimiseksi ja siihen
sopeutumiseksi

e Edistetdaan metsien monikayttoa virkistystoiminnassa

Hyvinvointi- ja eldmyspalveluita tuottaa paaosin pienet yritykset, mutta myds kunnat tuottavat
alueellaan liikunta- ja hyvinvointipalveluja ja yllapitavat liikuntainfrastruktuuria. Lisdksi
urheiluseuroilla on merkittdva osa liikuntapalveluiden tuottamisesta. (Lapin liitto, 2022.)

2.3. Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistdjana

Tavoite: Vahvistaa Lapin roolia uusiutuvan energian ja energiateknologian soveltamisen
kdrkialueena

Niin vihrea ja digitaalinen siirtyma kuin Euroopan muuttunut turvallisuusymparistd on vahvistanut
tarvetta reagoida uusiutuvan energian kysymyksiin. Vihrean siirtyman nakékulmasta yksi suurimpia
tavoitteita on siirtyd kohti vahahiilisida ja kustannustehokkaita energiaratkaisuja. Uusiutuvan
energian ratkaisut edistavatkin vihredn siirtyman tavoitteiden toteutumista mutta mahdollistavat
my®0s Lapin omavaraisuusasteen nostamista.

Lapissa uusiutuvan energian osaaminen liittyy energiatehokkaiden ratkaisuiden ja
energiateknologioiden soveltamiseen arktisella alueella. Sovellutuskohteita on esimerkiksi
rakennuskohteissa ja logistisissa ketjuissa matkailukohteissa. Alue, kunnat ja yritykset ovat
keskeisessa roolissa uusiutuvan energian kehityksessa, silla innovatiiviset ratkaisut edellyttavat
yhteistyotd laajoissa yhteistyoverkostoissa. Uusiutuvaan energiaan kohdistuva tarve alueella
liittyykin vahvasti uusiutuvan energian sailomiseen, kayttéonottoon ja infrastruktuuriin
valmisteluun Lapin alueella. Tarpeena on ymmartdd Lapin olosuhteita ja toimintaymparistoa
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mahdollisuutena uusiutuvan energian hyddyntamisessd ja uusien ratkaisuiden |6ytamisessa.
Alueella on tunnistettua tarvetta myos hybridiratkaisuille sekd uusiutuvista energialdhteista
jalostettavan energian sovellutuksille ja kdyttéonotolle. Lappilaisille yrityksille uusiutuva energia
tarpeena tarkoittaa uudenlaisen kilpailuedun etsimistda markkinoilla etenkin energiatehokkaiden
ratkaisujen seka hiilijalanjalkea alentavien sovellutusten kautta.

Esimerkkeja kehittamiskokonaisuuksista:

e Edistetdan uusiutuvien energiantuotantotapojen kayttéonottoa (esim. energiasimulaatiot)
e Kehitetdan hybridi- ja hajautetun energian tuotantoratkaisuja seka energiavarastoja

e Edistetdan kantaverkon ulkopuolisen latausinfran rakentumista

e Kehitetddn vahapaastoisia liilkkumisen ja logistiikan innovaatioita

e Edistetdan vetytalouteen siirtymista ja vedyn kdyton soveltamista

e Edistetdan uusiutuvalla energialla toteutettujen Power-to-X ratkaisuiden kehittamista

e Edistetdan omavaraisten ja alykkaiden sahkoéverkkojen kehittymista

Uusiutuvan energian painopisteessa merkittdvaa on edistda uusiutuvien energian tuotantoa ja
kayttoa sekd energiateknologian soveltamista Lapissa, mutta vahvistaa myos niita edellytyksia, joita
Lappi uusiutuvan energian ja investointien toimintaymparistona mahdollistaa. Painopisteellda on
vahva yhteys kaikkiin Lapin karkitoimialoihin niiden uudistajana.

2.4. Teknologiat kestavan tuotannon ja palvelujen uudistajana

Tavoite: Yritysten kilpailukyvyn kasvattaminen vauhdittamalla kehittyneiden teknologioiden
kdyttéénottoa

Digitaalinen murros tuo yritysten kayttéon uusia teknologioita, suuria tietoaineistoja seka
teknologiaan ja dataan pohjautuvia uusia palveluita ja liiketoimintamalleja. Yritykset tarvitsevat
uutta osaamista teknologioiden soveltamiseen liittyen sekd mahdollisuuksia uudenlaisten
ratkaisujen testaamiseen. Uusia teknologioita tulee voida hyddyntaa asiakaslahtoisesti, mika tulee
vaatimaan teknologiakyvykkyyttd, rohkeaa kokeilukulttuuria sekd teknologisen kypsyystason
nostamista yrityksissd. Tulevaisuudessa 5G, Esineiden internet (loT), robotiikka ja tekoély tulevat
yha vahvemmin kiinnittymaan toisiinsa. Tassa kehityksessa mukana oleminen vaatii TKI-panostuksia
ja toimialojen vahvempaa kytkemista teknologia-alan toimijoihin.

Digitaalisilla ratkaisuilla on keskeinen rooli vihrean siirtyman vauhdittajana. Tuotantomenetelmia
kehittamalla voidaan esimerkiksi optimoida erilaisten raaka-aineiden menekkid seka tehostaa
toimintaa irrottamalla resursseja rutiinitehtavista vaativimpiin tehtaviin. Yritysten tuotannon ja
tuotekehityksen tueksi tarvitaan automaatioasteen nostamista ja robotiikkaa, joihin liittyen Lapista
|6ytyy kehittamisympaéristoja ja vahvaa osaamista.

Merkittavia liikketoiminnan kehittdmisen ja kasvattamisen mahdollistavia teknologioita, joihin
Lapista l6ytyy osaamista, on:

e automaatio & robotiikka
o tekodly & data-analytiikka
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e digitaaliset kaksoset

e virtuaalinen ja lisatty todellisuus
e 3D-tulostus

e |oT

Yritysten teknologia- ja digikyvykkyyksien kehittamiseksi Lapista 16ytyy osaamista erilaisten
simulaatioiden ja pelillisten oppimisymparistéjen hyddyntamiseen liittyen, joilla teknologioiden
kayttoonottoa voidaan edistda. Lisdksi muotoiluosaamista voidaan hyodyntdd haastavien
teknologioiden kayttoonotossa seka alueella olevaa tutkimusosaamista digitalisaation aiheuttamien
yhteiskunnallisten muutosten ymmartamiseksi ja ratkaisemiseksi.

Esimerkkeja sovellus- ja kehittamiskohteista teknologioille:

» Matkailu:  virtuaalielamykset — matkailun  markkinoinnissa &  eVieraanvaraisuus,
palvelurobotit, alustatalouden ratkaisut

» Hyvinvointi: hyvinvointipalveluita elamyspalveluina (esim. liikunta, ikdantyvien palvelut,
etahoito)

» Teollisuus: tuotannon, prosessien ja materiaalien kdytén tehostaminen (teollisuus 4.0.)

» Rakentaminen: Etdvalvonta (esim. energiankulutus, ilmanvaihto), dlykkaat jarjestelmat
rakentamisessa

> Toteutetaan demonstraatioita ja pilotteja uuden teknologian soveltamisessa eri aloilla,
tuetaan yrityksia teknologioiden kayttoonotossa

> Kehitetdan kyberturvallisuutta (& vastuullisuus digitaalisten palveluiden kehittamisessa)

» Kehitetdgan alueen yritysten ja tutkimus- ja koulutustoimijoiden yhteistyota
teknologiaratkaisujen soveltamiseksi

3. Strategian toimeenpano, seuranta ja arviointi

3.1 Arctic Smartness — strategian toimeenpanoa yhteistyolla

Lapin adlykkaan erikoistumisen strategian painopisteita edistetaan tutkimus- ja kehittamishankkeilla.
Tavoitteena on luoda laajoja kehittamiskokonaisuuksia, jossa hyoddynnetdan kansallisia ja
kansainvdlisid  rahoitusinstrumentteja  synergisesti.  Laajoissa  kehittdmiskokonaisuuksissa
huomioidaan alueellinen vaikuttavuus ja kehittdamiskokonaisuuksien vaikutus strategian
painopisteisiin arvioidaan strategian seuranta- ja arviointikierroksen yhteydessa. Strategian
toimeenpanossa keskeisimpia instrumentteja on alue- rakennepolitiikan rahastot.
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Strategian painopisteiden kehittdmisessa huomioidaan sellaisten yhteistydmallien edistaminen,
jotka huomioivat elinkeinojen tarpeet ja tukevat elinkeinoja kasvussa. Vahvemmin alueen
elinkeinoihin ja niiden tarpeisiin kiinnittyva TKI-toiminta mahdollistaa elinkeinojen uusiutumisen ja
edistda TKl-investointien ja kokonaan uuden liiketoiminnan syntymistd. TKI-toiminnassa
loppukayttajalahtéiseen hankesuunnitteluun panostetaan, ja alueen kehittamisymparistojen
tunnettuutta ja saavutettavuutta edistetdan. Aktiivisella kansainvéliselld yhteistyolla lisataan
osaamista ja haetaan hyvida kaytanteita sovellettavaksi Lappiin sekd edistetdadn elinkeinojen
kiinnittymista kansainvalisiin arvoverkkoihin.

eEdistetadn yritysten innovaatiotoimintaa tukevien rakenteiden ja
kulttuurin kehittymista

ePanostetaan loppukayttajalahtdiseen suunnitteluun TKI-toiminnassa

eKehitetaan TKI- ymparistojen tunnettuutta ja saavutettavuutta

eMahdollistetaan tehokkaampi kehittdmisymparistdjen
hyédyntaminen innovaatioiden syntymisessa

eTuetaan elinkeinoja vihredssa ja digitaalisessa siirtymassa

eLisatddn osaamista dlykkaan erikoistumisen painopisteissa

eKehitetdan yhteistydmalleja osaamisen uusiutumisen, osaamisen
vaihdon ja osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi

eRakennetaan ja kehitetdan tavoitteellista, innovaatiojarjestelmaa
uudistavaa toimintaa yritysten, tutkimus- ja koulutuslaitosten,
kuntien, julkisen sektorin ja kansalaissyhteiskunnan valille

#Vahvistetaan toimijoiden roolia ja toimintavalmiuksia
kansainvalisissa verkostoissa

eHyodynnetdan kansainvdlisid verkostoja ja kumppanuuksia
vaikuttavien kehittdmiskokonaisuuksien toteuttamiseksi

eHyoddynnetdan Lapin maantieteellistd sijaintia Ruotsin ja Norjan
maarajanaapurina ja rajat ylittavan yhteistyon perinnetta
elinkeinojen ja osaamisen vahvistamisessa seka viennissa

Kuvio X. Painopisteitd tdydentavat elementit elinkeinojen uusiutumisen, osaamisen, T&K-toiminnan
seka kansainvalisen yhteistyon nakdkulmista.

Lapin adlykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa tehdaan yhteisen Arctic Smartness -brandin
alla. Strategiasta ja sen toteuttamisesta viestitdan Arctic Smartness -viestintdkanavissa. Kanavissa
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tuodaan esiin alueen osaamista, verkostoja sekda konkreettisia esimerkkeja kehittamistyosta
strategian edistamiseksi.

Strategian viestintda toteuttaa Arctic Smartness -viestintdverkosto. Verkoston tehtdva on jakaa
tietoa alykkaan erikoistumiseen liittyvistd ajankohtaisista asioista ja nostaa eri viestintdkanavissa
esiin esimerkkeja alykkaan erikoistumisen toteuttamisesta Lapissa. Viestinnalla pyritdan tekemaéan
Lapin &lykdsta erikoistumista tutuksi paakohderyhmille, jotta yhd useammat voisivat tarttua
alykkaan erikoistumisen tarjoamiin mahdollisuuksiin.

3.2. Alueellinen, kansallinen ja kansainvélinen yhteistyo

Alykkasn erikoistumisen strategia ohjaa elinkeinoldhtdisten yhteistydmallien kehittdmiseen, ja
painopisteita vahvistavien TKl-verkostojen hyddyntdamiseen. Elinkeinoldhtdisten yhteistydomallien
kehittaminen tarkoittaa esimerkiksi klusteritoimintaa. Lapin dlykkaan erikoistumisen klustereiden
tulee vastata seuraaviin kriteereihin:

e Klusteritoiminnan kehittdminen elinkeinoldhtodiseksi edellyttad, etta klusterissa on mukana
yrityksid, joiden osallistuminen pystytdan todentamaan (esim. yhteistyésopimuksilla)

e Klusterilla tulee olla nimetty johtaja

o Klusterilla tulee olla strategia ja toimeenpanosuunnitelma

e Klusterin on tuotettava jasenilleen vahintaan 2 aktiviteettia (tapahtumia, palveluja, tiedon
tuottamista jne.)

e Klusterin johtamisessa ja toiminnan ja palveluiden suunnittelussa tulee huomioida elinkeinon
tarpeet

o Klusteri yllapitda saannollista vuoropuhelua ja yhteistyota klusterin toimijoiden kesken (eritoten
yrityksiin)

e Klusterin toimintaa arvioidaan sadnnollisesti

Strategian toimeenpanossa keskeisessd roolissa ovat kansalliset ja kansainvaliset verkostot ja
kumppanuudet, joissa lappilaiset toimijat tekevat yhteistyota strategian teemoissa. Kansallisista
verkostoista tiivista yhteistyota tehdaan erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa
Elinkeinot murroksessa (ELMO) -yhteistyon puitteissa ja osallistutaan kaikkien maakuntien
yhteiseen Alykk&an erikoistumisen kollegaverkoston tydskentelyyn.

Kansainvilisistd kumppanuuksista tiarkeimpia ovat Euroopan komission Alykk&an erikoistumisen
temaattiset kumppanuudet, joissa tehdaan tavoitteellista, elinkeinoldhtdista yhteistyota
eurooppalaisten alueiden kanssa, jotka jakavat saman &lykkaan erikoistumisen teeman. Lisdksi
osallistuminen Vanguard Initiativen, Euroopan klusteriallianssin seka Pohjoisten harvaan asuttujen
alueiden -verkoston (NSPA) tarjoamiin mahdollisuuksiin edistda Lapin alykkaan erikoistumisen
strategian toteuttamista.
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Lapista osallistutaan my&s muihin kansainvélisiin verkostoihin, jotka tuovat lisdarvoa strategian
painopisteiden kehittamisessd. Osana strategian toteuttamista Lapin liitto tukee maakunnan
toimijoiden kansainvalisiin verkostoihin ja hankkeisiin osallistumista ja on aktiivinen Komission
yhteisen tutkimuskeskuksen erilaisissa tiedonhankinnoissa koskien alykkaan erikoistumisen
konseptin kehittamista.

3.3. Seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpanon tueksi laaditaan painopistekohtaiset toimeenpanosuunnitelmat.
Strategian seuranta tapahtuu indikaattoriseurannan kautta, jonka lisdksi hankeseurantaa tehdaan
suhteessa toimeenpanosuunnitelmiin. Hankeseurantaa toteutetaan padosin alue- ja
rakennepolitiikan rahastojen osalta. Tilastokeskuksen materiaaliin pohjautuen strategiassa
seurataan Lapin yrityskannan sekd yritysten liikevaihdon kehitystd, T&K menoja sekd T&K
henkil6stoa sektoreittain, Business Finlandin rahoitusta alueella sekd tuotannon jalostusarvon
kehitystd. Alykkdan erikoistumisen strategian indikaattoriseurantaa tehdadn vuosittain, ja
toimeenpanoa arvioidaan kahden vuoden vélein.

Strategian uudistaminen

Hankeseuranta suhteessa
toimeenpanosuunnitelmiin

1.toimeenpanovuosi

2.toimeenpanovuosi Indikaattoriseuranta

Kuva X. Alykkaan erikoistumisen strategian seuranta- ja arviointiprosessi

Alykkaan erikoistumisen strategian koordinaatiovastuu on Lapin liitolla ja strategian toimeenpanon
tueksi perustetaan koordinaatioryhmd, jonka tehtdvand on seurata strategian toteutumista ja
osallistua strategian paivitysprosessiin kahden vuoden vilein. Taman lisdksi tarkastellaan
mahdollisuutta ottaa kayttéon muita, erityisesti yhteistyon vaikuttavuuteen liittyvid seurannan
menetelmia.



Lahteet

Taydennetaan.

Liite 1 Alykkaan erikoistumisen strategian tayttymisperusteet
Liite 2 Strategiaprosessiin osallistuneet organisaatiot

Liite 3 Alykk&an erikoistumisen painopisteet ja kestavén kehityksen tavoitteet
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