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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tavoitteet ja tarve

Tybvoimapula on nopeasti muodostunut yhdeksi keskeisista yritysten toimintaedellytyksia

ja kasvua heikentavista tekijoista. Tyovoiman kysyntd muuttuu jatkuvasti, ja erityisesti tydvoimapula-
alat tarvitsisivat myds muilta aloilta siirtyvia tekijoita. Useissa tapauksessa ammattisiirtymia kuitenkin
hidastaa epéatietoisuus siirtymapoluista. Tassa hankkeessa naitéd polkuja tunnistetaan ja rakennetaan
tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien valisessa yhteistydssa, luodaan selkea yhteistydn
malli ja polut palvelu- ja sotealoille.

Hankkeen paatavoite on osaavan tyévoiman saatavuuden ja ammatillisen liikkuvuuden edistdminen
seka lisaarvon tuottaminen olemassa oleviin palveluihin yhteistd, moniammatillista palvelumallia ja
yhteistyorakenteita kehittamalla. Ammattisiirtymien ohella kehitetddn samalla niita edistavien
toimijoiden yhteistyd- ja johtamisrakenteita seka selkeytetddn moniammatillisen asiakastydn rooli ja
vastuukysymyksia, tavoitteena paikallisten toimijoiden yhteinen asiakaspalvelumalli.

Ensisijainen kohderyhma ovat Rovaniemen alueen ty6ttémat tydnhakijat, joiden tydllistyminen
edellyttaa uudelle alalle kouluttautumista, siirtymaa alan sisalla tai muuta osaamisen paivittamista.
Huomiota kiinnitetddn myds kohdealalle vahemmistona oleviin tydntekijaryhmiin, kuten miehiin, seka
heikossa tydmarkkina-asemassa oleviin. Muita hankkeen kohderyhmid ovat muut ohjausta
ammatilliseen siirtymaansa tarvitsevat seka erityisesti sote- ja palvelualan tydnantajat. Hankkeen
kohderyhmana ovat myds moniammatillisen yhteistyén ja ammatillisten siirtymien kehittdmiseen
osallistuvat verkostotoimijat. Toimintamallin rakentamiseen osallistuvat hankkeen toteuttajat
Rovaniemen kaupunki, Lapin yliopisto sekd Rovaniemen koulutuskuntayhtyma ja muu verkosto.

Toimenpiteet

TP1: Tiedolla johtaminen
Tuotetaan tietoa osaamistarpeista ja tydvoimavarannosta. Muotoillaan yhteinen tapa tiedon kayttéon
ohjaus- ja asiakastydssa oppilaitosten uraohjaajille seka tyollisyyspalveluiden asiakasvastaaville ja




toimialakoordinaattoreille seka muille tydelaman ammatillisia siirtymia ratkoville. Luodaan
kumppanuuksia tydnantajiin ammattisiirtymien edistamiseksi ja pilotoimiseksi.

TP2: Toimintamalli ammattisiirtymien edistamiseksi

Luodaan systemaattinen yhteistydon malli ammattisiirtymien tukemiseksi kaupungin
tyodllisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien kesken. Palvelumuotoilun keinoin kuvataan

eri toimijoiden roolit ja vastuut yhteisessa toimintamallissa. Luodaan toimialakohtaiset polut
tydvoimapula-aloille siirtymiseksi ja ohjauksella tuetaan tydnhakijoiden tyollistymista niille. Tyodnantajia
(ml. henkiléstopalveluyrityksia) tuetaan rekrytointi- ja tydnantajavalmiuksien kehittamisessa seka
toimialamielikuvan vahvistamisessa.

2.1 Nykytilakuvaus

Ammattisiirtymia tukevia kaytantdja tehdaan nakyvaksi. Selvitetdan ja kuvataan tdmanhetkiset
toimijoiden (tyollisyyspalvelut, oppilaitokset, TE-palvelut, tydnantajat) roolit ja vastuut, viestinta
ja tiedonkulku seka osaamisen tunnistamisen kaytannét ammattisiirtymien tukemisessa.
Nykytilakuvauksen tietoja hyddynnetdan lapi TP2 etenemisen ja erityisesti kohdassa 2.5.

2.2 Vertaisoppiminen ja ideointi
Tutustutaan ammattisiirtymia edistaviin toimintamalleihin ja polkuihin myds muilta toimialoilta.
Ideoidaan 16yddsten pohjalta Rovaniemelld kokeiltavaa mallia.

2.3 Alanvaihtoa ja ammattisiirtymia tukevan uraohjauksen kehittaminen ja toteutus osana asiakastyota
Kehitetdan asiakasty6ta ja siina tapahtuvaa uraohjausta ja koulutuspolkuja tukemaan alanvaihtoja,
osaamisen kehittamista ja ammattisiirtymia tydvoimapula-aloille. Uraohjauksesta

ja asiakasohjaustydsta hankkeessa vastaavat kehittaja uraohjaajat (oppilaitokset) ja
toimialakoordinaattorit (tyollisyyspalvelut). Kaytanndssa tama tarkoittaa potentiaalisten tyévoimapula-
aloille siirtyvien tydnhakijoiden tunnistamista ja heidan vahvuuksiinsa

perustuvaa ohjausta. Ohjauksessa edistetdan myds tyottdmien miesten ja erityisryhmien,

kuten vieraskielisten ja osatyokykyisten siirtymia palvelu- ja sote-alan tehtaviin. Ohjaus voi

olla myds tyévoimapula-aloilta pois siirtymista suunnittelevan tydnhakijan tukemista; onko

alalta pois siirtyminen ainoa vaihtoehto vai voisiko muutos tyohon 16ytya esim. tyotehtavia
raataldimalla tai koulutuksella. Ohjausty6ta tekevat toimivat kytkdksena henkildasiakkaiden

ja tydnantajien valilla ja vahvat tydnantajakumppanuudet sujuvoittavat polkuja tydelamaan. Ohjaajien
koulutusohjauksen osaaminen ja yhteydet oppilaitoksiin auttavat yksildllisten ratkaisujen
rakentamisessa tydvoimapula-aloille. Tydnantajia ohjataan tunnistamaan asiakkaan osaaminen ja
potentiaali alalle seka hydodyntamaan erilaisia tyodllistamisen ja kouluttautumisen mahdollisuuksia
(esim. koulutus- tai tydkokeilu, oppisopimus, palkkatuki) ja niiden yhdistelmia. Ohjaustyota tukevat TP
2.4 ja 2.5 pilotoidut ja syntyvat siirtymapolkujen mallit.

2.4 Erilaisten polkujen pilotointi palvelu- ja sotealoille yhteistydssa tydnantajien kanssa Asiakastydssa
tunnistetaan, pilotoidaan ja rakennetaan erilaisia polkuja pilottialoille. Asiakasty0ssa sovelletaan
tunnistettuja hyvia kaytantoja ja polkuja, joita kehitetdan asiakkaiden ja tydnantajien tarpeisiin.
Pilotointia tehdaan tiiviissa yhteistydssa tydnantajien kanssa, kehittdmiskumppaneina, samalla
rekrytointiosaamista tukien. Tyonantajat osallistuvat polkujen markkinointiin ja alan houkuttelevuuden
edistdmiseen mm. tutustumisinfojen, rekrytilaisuuksien, ja asiakas-/tydnantajatarinoiden muodossa.
Oppilaitokset etsivat ammattisiirtymid mahdollistavia koulutusratkaisuja yhdessa tydnantajien ja
tyoéllisyyspalveluiden kanssa. Pilotit suunnitellaan TP1 ja TP2 tuotosten pohjalta, ne voivat olla esim.
raataloityja koulutuksen ja tyodllistdmisen polkujen yhdistelmia, kuten koulutuskokeilu-oppisopimus -
polulla hoiva-avustajaksi,

TP3: Johtamisen ja yhteistyorakenteiden kehittaminen moniammatillisessa toimintamallissa

Selvitetdan erilaiset vaihtoehdot ja rakennetaan johtoa ja henkildstéa osallistamalla malli
moniammatillisen verkostomaisen toiminnan yhteistyorakenteille, sopimuksellisuudelle, johtamiselle ja
tiedolla johtamiselle.
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3.1 Verkostomaisen toiminnan johtamisen mallien ja hyvien kdytantdjen benchmarkkaus Tutustutaan
vastaaviin verkostomaisiin toimintamalleihin ja hyddynnetdan niitd soveltuvin osin Rovaniemen
kaupungin mallin rakentamisessa. Olemassa oleviin hyviin malleihin voidaan

kayda tutustumassa myo6s paikan paalla. Lisaksi mallin rakentamisessa hyédynnetdan Osaamo-
hankkeessa saadut opit ja kokemukset.

3.2 Moniammatillisen yhteistydén toimintamallin rakentaminen ja seuranta

Verkostomainen toimintamalli rakennetaan yhdessa esihenkildiden ja tyontekijdiden kanssa.
Toimintamalliin sitoutuminen varmistetaan osallistamalla henkilostda kehittamisprosessin eri vaiheisiin
esim. kyselyilla, tyépajoilla ja yhteisilla tilaisuuksilla. Toimintamallin rakentamisessa arvioidaan,
kehitetaan ja luodaan koko kehittdmisprosessin ajan toimintaan liittyvia tyoturvallisuus- ja
tydhyvinvointikaytantoja. Tarvittaessa voidaan perustaa kehittajatydryhmia asiakasohjaajille ja
esihenkildille.

3.3 Yhteisen tiedolla johtamisen mallin rakentaminen

Mallissa huomioidaan eri toimijoiden tieto tydnhakijoiden ja tydnantajien tarpeista, maaritellaan
yhteiset tavoitteet ja jokaisen toimijan rooli seka sovitaan mittareista, mallin seurannasta ja
rakennetaan yhteinen vuosikello. Mallin rakentamisen tueksi voidaan tarvittaessa perustaa erillinen
johtoryhma, joka tukee kehittamistyota ja vastaa oman organisaationsa osalta mallin juurruttamisesta.

TP4: Hankkeen hallinnointi ja viestinta
Tydpaketissa varmistetaan hankkeen hyva hallinnointi, toteuttajien valisen yhteistydn toimivuus,
tavoitteissa eteneminen, toiminnan vaatimien puitteiden luominen ja viestinnan toteuttaminen.

Hankkeen tuloksena syntyy toimialakohtaisesti raataloityja ja yksildllisia ammattisiirtymien polkuja,
joilla tavoitetaan 750 tydnhakija-asiakasta ja 60 osallistuvaa yritysta. Asiakkaista 250 tydllistyy tai
aloittaa koulutuksessa. Tuloksena tydllisyyspalveluiden, oppilaitosten ja tydnantajien kumppanuudet
tehostuvat ammatillisten siirtymien polkujen ansiosta. Yhteiseen palvelumalliin

on rakennettu ja sovittu toimiva verkoston johtamisrakenne, maaritelty yhteiset tavoitteet ja
toimintatavat. Asiakastyon tasolla rooli- ja vastuukysymykset ovat selkiytyneet ja toimijoiden valille on
kehittynyt yhteinen, paikallinen asiakaspalvelumalli.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio Kokonaiskustannukset
Rovaniemen kaupunki 777416 € 971770€
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 284598 € 355749¢€
Lapin yliopisto 220920€ 276150€

Muuta huomioitavaa:

Osallistuvia henkildasiakkaita 750 tyotonta
Osallistuvia yrityksia 60

Hanke on mittava, mutta Rovaniemen kaupunki on saavuttanut hyvia tuloksia aikaisemmissa
hankkeissaan oppilaitoskumppaneiden kanssa (mm. Osaamo -kohtaantoa edistimaéssa).

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma (koko ryhmahanke)

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1603 669 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1603 669 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 1282934€, 80%




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja toihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (35/47) tullakseen rahoitetuksi.

Hakemusta on taydennetty ja konkretisoitu ja esitetty yksityiskohtaiset tehtavankuvat hankehenkiléston
tarpeellisuuden perusteluiksi. Hakijat ovat aloittaneet omalla riskilla 1.9.2023 alkaen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

EURA-rahoituskokous 17.5.2023

Lapin MYRS:n hanketyéryhma 12.9.2023.2023
Lapin MYRS 28.9.2023.2023

Lapin MYR 30.10.2023.2023

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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