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Lahtokohdat

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus on toimia ohjeistuksena kehitettdessa
viraston palveluja ja toimintaa koskevaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Suunnitelmalla pyritaan
siihen, etta tasa-arvotavoite seka ajatus tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta on osa kaikkea
toimintaan. Aito yhdenvertaisuus tarkoittaa myds aktiivisia toimia. Tydpaikalla arvostetaan erilaista
osaamista ja tyota tasavertaisesti. Avoin keskusteluilmapiiri ja kaikkien osapuolten sitoutuminen
suunnitelmaan ovat edellytyksia tavoitteiden toteutumiselle ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteiden sisdistamiselle kuntayhtyman toiminnassa.

Lapin liiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty0 ja -suunnitelma perustuvat liiton vuonna 2022
laadittuun strategiaan ja arvoihin. Henkildstén kanssa yhdessa tyostetyt arvot ovat:

¢ Aitous: Olemme aitoja ja aikaansaavia yhteistydkumppaneita niin lappilaisille
kuin kansainvalisille sidosryhmillemme. Saamme tehda ty6ta omilla
persoonillamme.

"o

~-«

e Rohkeus: Tartumme rohkeasti ja ennakoiden kokeiluihin, emme pelkaa
epaonnistumisia.

o Vastuullisuus: Kehitdmme maakuntaa tasapuolisesti ja kestavasti. Olemme
luotettavia kumppaneita.

¢ Osaaminen: Teemme ty6tamme tietoon perustuen ja paivitmme
osaamistamme seka kumppaneidemme osaamista.

Tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman taustalla ovat tasa-arvolaki (laki
miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014). Tasa-
arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten
valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa.
Tasa-arvolain sukupuoleen perustuvan syrjinnan kielto ja velvollisuus ehkaista syrjintaa koskevat
myos sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisuun koskevaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa
syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
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suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita,
perustuuko se henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Syrjintaa
on myos hairinta, kohtuullisten mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Tyo6nantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkilda, on laadittava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lapin
litossa tyoskenteli 31.12.2022 yhteensa 56 henkilda. Henkiléston maaraa ja ominaisuuksia
koskevat tiedot suunnitelmassa perustuvat 31.12.2022 tilanteeseen, ellei toisin ole mainittu. Lapin
liton aikaisempi tasa-arvosuunnitelma on laadittu 2013.

Jokaiselle on tilaa rakentaa yhteista Lapin liittoa

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuudella tyéntekijdéiden
yhdenvertaista kohtelua. Tasa-arvossa ja yhdenvertaisuudessa ei ole kysymys samanlaisuuden
vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta kaikille tydntekijoille. Sellainen
oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
edistdminen tai syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

Tavoitteena voidaan pitaa tasa-arvoista, yhdenvertaista, kehittyvaa ja yhteistyokykyista
tyoyhteisoa, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat luonnollinen osa tyoyhteison toimintaa ja
henkildstopolitikkaa. Jokainen hyvaksytaan aidosti ja jokaisella on tilaa rakentaa yhteista Lapin
liittoa ja tehda tyota maakunnan kehittamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun avulla pyritdan oikeudenmukaisuuden toteuttamisen
lisdksi myos henkildstdn voimavarojen parempaan kayttdon seka tulevaisuuden osaavan
tydvoiman saannin turvaamiseen. Tasaisempi sukupuolirakenne, monimuotoinen ja moniarvoinen
tydyhteisd merkitsee tietojen, kokemuksen seka erilaisten ominaisuuksien ja taitojen laajempaa
hyddyntamista. Monimuotoisuus on myos yksi tiedeyhteison hyvaksymasta kuudesta keskeisista
muutoskestavien yhteiskuntien — ja siten myods tydyhteisdjen piirteista.

Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoélla voidaan myoétavaikuttaa
myoOnteisen tydnantajakuvan syntymiseen ja kiinnostavuuteen erityisesti nuoremman sukupolven
keskuudessa. Tasa-arvoinen, yhdenvertainen, monimuotoinen ja toimiva tyOyhteiso toimii omalta
osaltaan kilpailuetuna.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoiminnan
organisointi

Maakuntahallitus kasittelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Maakuntahallitus

my0s seuraa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain mm. liiton
toimintakertomuksen henkildstdosion, henkildstdkertomuksen ja muiden erikseen sovittavien
raportointikanavien kautta. Maakuntahallitus voi tarvittaessa, niin paattaessaan ryhtya oma-
aloitteisesti erityisiin toimenpiteisiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisdamiseksi Lapin liitossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistoiminnassa
tydnantajan ja henkildéston edustajien kesken. Samoin huolehditaan suunnitelman toimeenpanosta,
toteutuksen seurannasta ja myos suunnitelman paivittdmisesta. Suunnitelma kasitellddn myds
tybsuojelutoimikunnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman perustietojen, tilastojen, arviointien ja selvitysten
tekeminen on Lapin liitossa hallinto- ja talousvastuualueen tehtavana.

Lapin liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2023-2025 on kasitelty
tydsuojelutoimikunnassa 17.3.2023 ja johtoryhmassa 20.3.2023. Yhteistoimintaryhméassa
20.3.2023 hyvaksytty suunnitelma on paatetty vieda maakuntahallituksen kasiteltavaksi.
Maakuntahallitus on hyvaksynyt Lapin liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille
2023-2025 kokouksessaan 27.3.2023.

Kartoitus tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustilanteesta

Tasa-arvolain mukaan osana tasa-arvotilanteen selvittamista tulee tehda erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista. Palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi.

Palkkaus ei ole ainut asia, jota tasa-arvoselvityksessa tulisi kasitella. Tasa-arvotilanteen
selvittaminen voi lisaksi kohdistua esimerkiksi uralla etenemiseen, tyon- ja perheen
yhteensovittamismahdollisuuksiin (kuten perhevapaiden kayttéon ja niita tukeviin tydjarjestelyihin)
seka seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan esiintymiseen.

Henkilosto

Lapin liiton henkiléstdmaara vuoden 2022 lopussa oli 56 henkilda. Heista vakinaisessa tyo- tai
virkasuhteessa oli 38 ja maaraaikaisessa 18 henkiloa. Henkilostomaarassa ei ole mukana vuoden
2023 alussa elakkeelle jaava hallintosihteeri. Aluesuunnittelijan tehtava oli tayttamatta vuoden
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lopussa, mutta tehtdva on laskettu henkildstomaaraan. Henkiléston maarassa vuoden lopussa
ovat mukana myo6s 31.12.2022 paattyneet tydsuhteet seka virka- tai muulla vapaalla olevat
tyosuhteiset henkilot. Lisaksi vuonna 2022 on ollut yksi harjoittelija.

Henkiloston sukupuolijakauma

Suurin osa Lapin liiton tydntekijdista on naisia. Syita voi olla useita, mutta yleisesti ottaen avoimiin
tyépaikkoihin on hakenut pddosin naisia. Valituksi on tullut parhaiten asetetut vaatimukset tayttava
henkild sukupuolesta riippumatta.

Sukupuolijakauma

B Miehet 16% M Naiset 84%

Henkiloston ikarakenne

Koko henkildston keski-ika vuonna 2022 oli 45,6 vuotta. Naisten keski-ika oli 45,9 ja miesten 43,6
vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,4 vuotta ja maaraaikaisen 39,4 vuotta.

Vakinaisessa henkildstdssa suurin ikaryhma on 40—44-vuotiaat, joita oli vuoden lopussa 7 henkil6a
eli (18,42 %) ja 55-59-vuotiaat, joita oli myds 7 henkiléa (18,42 %)-. Toiseksi suurin ryhma on 45—
49-vuotiaat, joita oli 6 henkilda (15,79 %) ja 60—-64-vuotiaat, joita oli myds 6 henkiléa (15,79 %).

Vakinaisen henkiloston ikdajakauma

23-29 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59
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Maaraaikaisen henkildston suurin ikdryhma on 30-34-vuotiaat, joita oli 5 henkil6a eli 28 %
maaraaikaisen henkildstén kokonaisvahvuudesta.

Maaraaikaisen henkiloston ikdajakauma
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Henkilostd koulutusryhmittain

Lapin liiton tydntekijat ovat padosin korkeakoulutettuja. Lapin liitto ei ole jaotellut
korkeakoulututkinnon suorittaneita ylemman ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneisiin.
Koulutusasteen kehittymista vuosien aikana ei ole raportoitu erikseen.

Palkkakartoitus

Henkilostokulut olivat 3,9 miljoonaa euroa, vahennysta vuodesta 2021 oli noin 150 000 euroa

(3,7 %). Hankkeiden henkilostokulut olivat noin 80 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2021
johtuen pienemmasta hankemaarasta, ja vakinaisen henkildstdén osalta kustannusten vahenemista
selittdd mm. se, ettd muutama vakinainen henkild on tydskennellyt osittain hankkeissa, ja toisaalta
mm. Kehittamispaallikdén ja kunta-asiantuntijan sijaisuuksia hoidettiin sisaisin jarjestelyin. Uusi
kunta-asiantuntija aloitti vasta loppuvuodesta. Kokonaisuutena henkildstdkulujen osuus
toimintakuluista oli 68,1 %.

Tehtavakohtainen palkka maaraytyy Lapin liiton palkkataulukon mukaan. Tamanhetkinen
palkkataulukko on vuodelta 2018, jolloin se on hyvaksytetty yhteistoimintaryhmassa.
Palkkataulukossa on palkkaluokat 1-6 ja palkkaluokan valintaan vaikuttaa tyon vaativuus.
Palkkataulukon mukainen palkka ilmoitetaan rekrytointi-ilmoituksessa.
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Lapin litossa on kdynnissd vuonna 2022 aloitettu tehtavien vaativuudenarviointiprosessi, jossa on
prosessin valmistuttua lapikayty kaikkien tehtavien tehtavankuvaukset ja sovittu toimenpiteet
mahdollisien perusteettomien erojen korjaamiseksi palkkauksessa.

Vuoden 2022 lopussa koko henkiloston keskimaarainen tehtavakohtainen palkka oli 4038,12 €
(3912,22 €/ 2021). Miesten keskipalkka oli 4643,07 € (4552,36 € / 2021) ja naisten 3 922,27 €
(3811,81 €/ 2021). Keskipalkka ilman johtoryhman jasenia oli miehilla 4019,23 € ja naisilla 3
743,56 €. Laskennassa ei ole huomioitu satunnaisia tai tuntipalkkaisia henkil6ita. Vakinaisen
henkildston keskipalkka ilman johtoryhman jasenia oli 3 803,72 € ja maaraaikaisten 3 759,13 €.
Projektihenkildston suuresta maarasta ja vaihtuvuudesta johtuen keskipalkat vaihtelevat vuosittain.
Palkat eivat ole kenenkaan osalta laskeneet.

Erot naisten ja miesten tehtavakohtaisissa palkoissa johtuvat siita, ettad Lapin litossa
tydskentelevista suurin osa on naisia ja miehid on huomattavasti vdhemman. Naiset ovat
sijoittuneet lahes kaikkien palkkaluokkien tehtaviin (pois lukien alin palkkaluokka), mutta miehet
ovat paaosin ylemman palkkaluokan tehtavissa. Myds alimman koulutusasteen omaavat ovat
kaikki naisia.

Tyohyvinvointikysely

Tyontekijdiden kokemukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta on jatkossa tarkoitus
kartoittaa osana tyohyvinvointikyselya. Lapin liton tydhyvinvointikysely ollaan uudistamassa ja se
tehdaan jatkossa vuosittain. Tyohyvinvointikysely ja sen yhteydessa tehtava kartoitus tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta tullaan tekemaan uudistettuna kevaan 2023 aikana. Jatkossa
tyohyvinvointikysely toimii osaltaan myos tasa-arvosuunnitelman seurantatyokaluna seka keinona
osallistaa tyontekijoita tasa-arvo- ja ja yhdenvertaisuustyon kehittdmiseen.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Saamme tehda tyota
omilla persoonillamme

Tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen
kohtelun
varmistaminen

Tehtavakohtaisten
palkkojen lapinakyvyys
ja perusteettomien
palkkaerojen
tasaaminen.

Hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun
nollatoleranssi.

Toimenpide

Huolehdimme kaikki, etta jokainen saa
tyoyhteisodssa olla oma itsensa ja tehda
tyota omalla persoonallaan.

Varmistetaan, etta liiton toimintaohjeissa,
erilaisissa henkildstoa koskevissa
suunnitelmissa tai ohjelmissa ja niiden
toteutuksessa tai tyokaytanteissa ei ole
aineksia, jotka asettavat tyontekijoita
eriarvoiseen asemaan. Huomioidaan myds
neutraaleita vaikuttavat kaytanteet ja
menetelmat.

Kerataan vuosittain tietoa
ty6hyvinvointikyselylla tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Saatetaan loppuun tehtavien
vaativuudenarviointiprosessi,
tehtavankuvaukset paivitetdan ja
huolehditaan arvioinnin pysymisesta
ajan tasalla.

Jos tyontekijdiden valilla todetaan
perusteettomia palkkaeroja samasta tai
samanarvoisesta tyosta, toimenpiteet
palkkaerojen korjaamiseksi
kaynnistetaan viivytyksetta.

Ennaltaehkaistdan sukupuolesta,
sukupuolen ilmaisusta, sukupuoli-
identiteetista tai etnisestan alkuperasta
tai muusta syysta johtuvaa hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun esiintymista
tydyhteisdssa.

Em. hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
torjumiseksi on selkeat, kaikkien
saatavilla olevat menettelytavat.

Vastuutaho ja mittari

Koko henkilosto

Mittari:
tyohyvinvointikysely

Esihenkilot,
henkilostojarjestojen
edustajat,
tydsuojeluhenkildsto,
koko henkilostd

Mittari: O kantelua,
tydnhyvinvointikyselyssa
ei koettu merkittavia
puutteita asian osalta.

Maakuntahallitus,
esihenkilot,
henkilostojarjestojen
edustajat

Mittari: ei
perusteettomia eroja
palkassa, paivitetty
palkkausjarjestelma
otettu kayttoon.

Esihenkilot,
tydsuojeluhenkildsto,
koko henkilokunta.

Mittari:
tyohyvinvointikysely
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Tybnantajana Lapin
liitto on ja nayttaytyy
monimuotoisena, tasa-
arvoa ja
yhdenvertaisuutta
vaalivana modernina
tydyhteisona.

Kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet tyo- ja
vapaa-ajan
yhteensovittamiseen.

Lapin liitto viestii kaikella
esiintymisellaan ja
vuorovaikutuksellaan olevansa aidosti
jokaista arvostava organisaatio. Se
nakyy puhetavasta aina paatoksiin ja
tekoihin.

Liiton verkkosivuilla on selkea lupaus
tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta ja epaasialliseen toimintaan
puuttumisesta valittémasti. Naiden
nakyminen varmistetaan myos
esimerkiksi verkkosivujen
tydnhakuilmoituksissa seka liiton
toiminnasta viestittdessa.

Seurataan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista
rekrytointiprosessissa. Rekrytoinneissa
sovelletaan selkeita ja lapinakyvia
valintakriteereja.

Kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet
tydn ja vapaa-ajan seka perheen
yhteensovittamiseen, kuten
perhevapaiden kayttdon ja niita tukeviin
tyojarjestelyihin seka etatoihin.

Periaatteet ja kdytanteet on selkeasti
Kirjattu henkilostoohjeisiin.

Maakuntahallitus,
esihenkilot, henkilosto

Mittari: tydnantajakuva
sidosryhmakyselyssa ja
tyohyvinvointikyselyssa,
arvioidaan rekrytointien
onnistuminen
vuosiraportoinnissa

Esihenkilot, henkilosto

Mittari: Tyytyvaisyys
etatyojarjestelyihin seka
mahdollisuus tyon ja
vapaa-ajan
yhteensovittamiseen
tyohyvinvointikyselyssa
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Seuranta ja tiedottaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn seuranta ja arviointi ovat osa Lapin liiton johtamista,
suunnittelua ja toiminnan arviointia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista kasitelldan yhteistoiminnassa tyontekijdiden ja tydnantajan edustajien
kesken ja niista raportoidaan kerran vuodessa henkilostokertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Yhteistoiminnassa tyonantajan ja tyontekijoiden kesken annetaan tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi organisaatiossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetaan kolmen vuoden valein tarvittavilta
Osin. Tarvittaessa paivitys tehdaan tiiviimmin.

Henkildstolle esitellaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma henkildstokokouksessa
(Turpakarajat) ja ajantasainen suunnitelma pidetdan henkildstdn saatavilla intrassa. Lisaksi uusien
tydntekijdiden perehdytyksessa huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan
tutustumisesta.
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