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Maakuntajohtajan katsaus

Vuosi 2022 jad maailmanhistoriaan kdannekohtana, jolloin pitka rauhanaika Euroopassa paattyi.
Venajan aloittama taysmittainen hydkkayssota Ukrainassa jarkytti ja sen shokkiaallot pyyhkivat niin
suoraan kuin valillisesti koko Eurooppaa — my6s Lappia.

Suorat vaikutukset Lappiin nakyivat tietenkin ukrainalaisten pakolaisten auttamisena ja kaiken
Venaja-yhteistyon katkaisemisena. Lapin liitossa tama tarkoitti Kolarctic CBC -
rajayhteistydohjelman hallittua alasajoa, Pohjoisen foorumin puheenjohtajuuden jaadyttamista ja
my6hemmin koko foorumista eroamista seka liiton kansainvalisen strategian
uudelleenkirjoittamista ja tydn suuntaamista vahvemmin Pohjoiskalotille ja Eurooppaan.

Aluekehityksessa Venajan rajan sulkeutumisen vaikutukset Lappiin eivat olleet katastrofaaliset;
painvastoin uusi geopoliittinen ja -taloudellinen tilanne nostivat pohjoisen merkityksen uudelle
tasolle. Suomen huoltovarmuuden ja sotilaallisen likkuvuuden nakdkulmista pohjoisten
maayhteyksien merkitys on nyt huomioitu. Eurooppalaisen energia- ja raaka-aineriippuvuuden
nopea irtikytkenta on tarkoittanut erityisesti uusiutuvan energiantuotannon kasvua ja kriittisten
mineraalien etsinnan kiihtymista.

Edunajamisessa uusi tilanne on vaikuttanut teemoihin, joita olemme yhdessa elinkeinoelaman ja
kuntien kanssa valmistelleet koko viime vuoden tahtadimessa eduskuntavaalit ja uusi
hallitusohjelma. Uudella sidosryhmakyselyyn pohjautuvalla virastostrategialla haluamme vahvistaa
koko Lapin yhdessa tekemisen ja kumppanuusajattelun pohjaa.

Maakuntakaavoituksen tydpaine on kasvanut valtavasti erityisesti vihrean siirtyman hankkeiden
johdosta. Tuulivoimaselvityksen ensimmainen vaihe oli todella tarpeellinen ja
vaihemaakuntakaavat niin Sakatin, Rompaksen kuin Ikkarin kaivoshankkeiden osalta on
kaynnistetty.

Kehittamisessa ja rahoituksessa saimme viime vuonna pitkan vaannon jalkeen uuden
rakennerahasto-ohjelman rahoituskehyksen. Vaikka Lappi menetti jalleen kehyksesta
kohtuuttoman osan Etela- ja Lansi-Suomeen, voidaan tulosta pitda jonkinasteisena
torjuntavoittona. Ohjelman kaynnistyminen on kuitenkin edelleen yritysten ja
kehittdmisorganisaatioiden harmiksi takunnut valtion tietojarjestelmaongelmien vuoksi.

Vuosi on ollut kaiken kaikkiaan uuteen tilanteeseen sopeutumisen, nopean reagoinnin ja uudelleen
ajattelun vuosi. Tassa haastavassa tilanteessa olemme kuitenkin koko Lapin liiton joukkueena
onnistuneet mahtavasti — niin viraston vaki kuin paattdgjamme! Haluan kiittdd henkildstoa,
luottamushenkilditd, kuntia ja kaikkia Lapin liiton kumppaneita kuluneesta vuodesta.

Vaikka sodan loppu ei ole ndkdpiirissa ja nakymat eteenpain ovat edelleen hyvin sumuiset, uskon

tulevaisuudessa Lapin ja koko pohjoisen merkityksen vahvaan kasvuun — yhdessa tehden, koko
Lapin voimalla!

Maakuntajohtaja Mika Riipi



Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Muutokset maakunnan toiminnassa

Vuosi 2022 jaa historian kirjoihin kriisien vuotena. Venajan hyokkayssota Ukrainaan sulki Lapin yli
300 km pitkan itarajan ja sen tuomat yhteistydmahdollisuudet yhdessa ydssa. Energiakriisi ja
talouden inflaatio aiheuttivat monelle lappilaiselle elinkeinonharjoittajalle vaikeuksia niin
taloudellisen toiminnan suunnittelussa kuin palveluiden yllapidossa.

Lapin vaestokehityksen yli 25 vuotta kestanyt laskusuhdanteen jyrkkyyden taittuminen jatkui.
Maahanmuuton lisdksi myos kuntien valinen nettomuutto oli 2021 ensimmaisen kerran positiivinen
vuoden 1962 jalkeen. Myonteinen kehitys jatkui 2022 ja monet Lapin kunnat onnistuivat
kerryttdmaan muuttovoittoa kuntien valisessa nettomuutossa. Vaestokehitys jatkui
Tilastokeskuksen ennustetta positiivisempana. Lappiin saapui vuoden aikana yli 1000 tilapaista
suojelua saavaa ukrainalaista vastaanottopalveluiden piiriin. Vuonna 2022 identifioitiin monessa
lappilaisessa kunnassa kasvun pullonkaulaksi asuntopula ja asumisen taso. Asunnoista on
kroonista puutetta niin pitkaaikaisessa kuin sesonkiluonteisissa asumistarpeissa. Useilla
paikkakunnilla asuntopula muodostui jo tydvoiman saamisen esteeksi.

Teollisuuden suhdannekehitys jatkui vahvana ja matkailualalla toipuminen koronan aiheuttamasta
suhdannelaskusta oli toimialoista nopeinta. Yritykset ovat pystyneet tekemaan rahoitusjarjestelyja,
joten pelatty konkurssiaalto ei toteutunut. Itayhteyksien katkettua, Lapin yritykset suuntasivat
kasvutavoitteet lantisten yhteyksien avulla kansainvalisille markkinoille. Suomen
metsateollisuushistorian suurinta investointia kotimaahan (arviolta 2 miljardia euroa) rakennettiin
Kemiin kovaa vauhtia. Tehdasalueella oli 2022 kiivain rakennusvaihe menossa, erilaisia osaajia
osallistui yli 3 000 henkilda rakentamiseen. Lapin matkailuelinkeino kasvoi pandemiaa edeltavalle
tasolla ja monin paikoin jopa ohi. Tahan vaikuttivat erityisesti lentoliikenteen kasvaneet suorat
kansainvaliset yhteydet.

Energiakriisin my6ta myds Lapin energiantuotannon potentiaali oli vahvasti esillda maakunnassa.
Uusiutuvien energianlahteiden osuus Lapissa on vahva ja esimerkiksi tuulivoiman tuotanto jatkoi
kasvuaan. Vuoden aikana tehtiin laajamittainen tuulivoima-selvitys, jossa kartoitettiin mahdolliset
uudet alueet tuotannolle. Vuonna 2021 Lapissa tuotetusta sahkosta 86 % oli uusiutuvaa (vesi-ja
tuulivoima) kun sama luku koko maassa oli 35%. Lappi tuottaakin 27% Suomen uusiutuvasta
sahkdsta, on laskennallisesti omavarainen sahkdntuotannossa ja tuottaa uusiutuvaa sahkda lahes
koko maakunnan sahkdnkulutuksen verran.

Merkittavia edistysaskelia otettiin myos alueellisessa koordinoinnissa kestavan kehityksen
toimenpiteiden suhteen. Lapin vihrean siirtyman jaosto aloitti tydnsa ja linjasi maakunnallisen
ilmastosuunnitelman laatimisesta, koordinoidun ilmastotyon kaynnistamisesta, priorisoi Lapin
Green Deal-tiekartan toimenpiteitd toimenpidesuunnitelmaan ja osallisti Lapin asukkaita dialogiin
metsien oikeudenmukaisesta ja kestavasta kaytosta.



Vuonna 2022 tydvoiman saatavuushaaste kohdistui yha useammille aloille yrityksissa ja julkisella
sektorilla. Useampi kuin joka toinen tyévoimaa hankkineista toimipaikoista ilmoittaa kokeneensa
rekrytointiongelmia. Yleisen suhdannetilanteen jalkeen toiseksi merkittavin pk-yritysten
yritystoiminnan kehittdmisen este on osaavan tyévoiman saatavuus. Tyollisyyskehitys (tyollisten
maara ja tyollisyysaste) ei viela yltanyt koronapandemiaa edeltavalla tasolla, vaikka ty6ttémien
maara alitti pandemiaa edeltavat luvut. Loppuvuodesta maara alitti jo 8 000, mika tapahtui Lapissa
edellisen kerran vuonna 1990.

Koronapandemian jalkihoidosta johtuen vuosi jatkui kuntataloudessa poikkeuksellisen
ylijadmaisena. Vuoden 2022 tilinpaatdsarvioissa noin kolme neljadsosaa Lapin kunnasta on
tekemassa ylijagamaa ja muut alijgdmaa. Kuntasektorin vuosikymmenien suurimpia muutosajureita,
2023 SOTE-uudistusta ja sen myoéta 7 600 tydntekijan siirtymista hyvinvointialueen palvelukseen
seka 2024 suunniteltua TE-palveluiden siirtoa valmisteltiin koko vuosi.

Lapin liiton hallinto

Lapin liiton valtuusto on maakunnan
liiton ylin paattava elin. Valtuuston jasenet

valitaan edustajainkokouksessa Lapin
kuntavaalitulosten perusteella joka
neljds vuosi.

57-henkinen maakuntavaltuusto vastaa
kuntayhtymin toiminnasta ja taloudesta.

Maakuntavaltuusto valitsee 15-jasenisen
maakuntahallituksen, joka seuraa valtuuston
hyvaksyman toimintasuunnitelman
tulostavoitteiden toteutumista ja taloutta.

Maakuntahallitus ohjaa maakuntajohtajan
ja viraston toimintaa sek3 vastaa laillisuuden
valvonnasta.

Lapin liiton valtuusto on maakunnan yhteistoimintaa ja kehittamista ohjaava liiton korkein paattava
elin. Maakuntavaltuustossa on jasenia 57 ja heilla henkilokohtaiset varajasenet.
Maakuntavaltuutetut ovat jasenkuntiensa kunnanvaltuutettuja. Maakuntavaltuuston
puheenjohtajistona on lokakuusta 2021 alkaen toiminut puheenjohtaja Sara Seppéanen (ps.) seka
varapuheenjohtajat Johanna Ojala-Niemela (sd.) ja Ulla llvesluoto (kesk.).

Vuoden 2022 aikana maakuntavaltuustossa tapahtuneet henkildvaihdokset:



Aiempi valtuutettu / varajasen Uusi valtuutettu/varajasen
Valtuutettu Hanna Tikka Valtuutettu Esko Tavia

Valtuutettu Olli Rainio Valtuutettu Markku Sadinmaan

Varajéasen Pertti Pirttimaa

Valtuutetun Terhi Heikkilan varajasen Maija Varajasen Riitta Liinamaan
Pirttijarvi

Valtuutetun Tiina Outilan varajasen Sonja Varajasen Mari lkonen
Sinisalo

Lapin liiton hallitus ohjaa maakuntajohtajan ja viraston seka vastaa sen laillisuuden valvonnasta.
Maakuntahallitus koostuu 15 jasenestd seka heidan henkildkohtaisista varajasenista. Hallituksen
kokoonpano muuttui vuonna 2022 varapuheenjohtaja Heikki Autton jattaessa hallituksen jasenen
tehtavat. Valtuusto nimesi 16.5.2022 uudeksi varapuheenjohtajaksi Riitta Savukosken ja
hallituksen uudeksi jaseneksi Juhani Juuruspolven.

Liiton toiminnan ulkoisesta valvonnasta vastaa tarkastuslautakunta yhdessa tilintarkastajan
kanssa. Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja valmistelee
valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunnassa on seitseman jasenta
ja varajasenta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja vaihtui Eero Tuokilan irtisanoutuessa
puheenjohtajan tehtavasta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana 27.6.2022 alkaen aloitti Kaisu
Huhtalo. Lapin liiton tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala.

Lapin liiton asiantuntijat kehittavat maakuntaa valtuuston ja hallituksen linjausten mukaisesti.
Maakuntajohtaja johtaa liiton virastoa ja vastaa viraston toimintakyvysta, asioiden valmistelusta ja
paatosten toimeenpanosta. Maakuntajohtajan tukena toimi vastuualuepaallikdista,
pelastusjohtajasta, viestintapaallikdsta seka henkildston edustajasta koostuva johtoryhma.
Johtoryhman kokoonpano muuttui alueellisen pelastustoimen siirtyessa Lapin hyvinvointialueelle
1.1.2023 pelastusjohtajan jaadessa pois johtoryhmasta. Kaytannon tyota Lapin litossa tehdaan
neljassa, vastuualuejohtajien koordinoimassa tiimissa: alueidenkayttd ja ymparistd, hallinto ja
talous, kehittdminen ja rahoitus seka vaikuttaminen.

Henkilosto

Lapin liiton henkiléstdmaara vuoden 2022 lopussa oli 56 henkilda. Heista vakinaisessa tyo- tai
virkasuhteessa oli 38 ja maaraaikaisessa 18 henkil6a. Henkilostomaarassa ei ole mukana vuoden
2023 alussa elakkeelle jaava hallintosihteeri. Aluesuunnittelijan tehtava oli tayttamatta vuoden
lopussa, mutta tehtdva on laskettu henkiléstomaaraan. Henkiloston maarassa vuoden lopussa
ovat mukana myos 31.12.2022 paattyneet tyosuhteet seka virka- tai muulla vapaalla olevat
tydsuhteiset henkil6t. Lisdksi vuonna 2022 on ollut yksi harjoittelija.

Vuonna 2022 eldkkeelle jai yksi henkild. Hankkeissa tyoskentelevien osalta vaihtuvuutta oli jonkin
verran — vuonna 2022 paattyi 9 tydésuhdetta ja alkoi 5 uutta.



Palvelussuhteiden maaran kehitys
2018-2022

Palvelussuhteiden maaran kehitys

Lapin liiton vakinaisen henkil6stdn

maara on pystytty pitdamaan aiemmalla
tasolla tehtavien lisdantymisesta
huolimatta. Maaraaikaisten henkildiden
maaraan vaikuttaa kaynnissa olevien

2022 2001 2020 2019 2018 hankkeiden maara.

B Vakinaiset M Maaraaikaiset

Palvelussuhteiden maaran kehitys 2018-2022

Henkilostokulut olivat 3,9 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli noin 150 000 euroa
(3,7 %). Hankkeiden henkildstokulut olivat noin 80 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2021
johtuen pienemmasta hankemaarasta. Vakinaisen henkildston osalta kustannusten vaheneminen
johtui muun muassa joidenkin vakinaisten henkildiden osittainen tydskentely hankkeissa seka
kehittamispaallikdn ja kunta-asiantuntijan sijaisuuksien hoitaminen sisaisin jarjestelyin. Uusi kunta-
asiantuntija aloitti vasta loppuvuodesta. Kokonaisuutena henkildstokulujen osuus toimintakuluista
oli 68,1 %.

Henkilosto 31.12.2022
Henkildstén mairé 31.12.2022
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Henkiléstén méara 31.12.2022

Lapin litossa hybridityd on muuttunut normaaliksi tydnteon malliksi. Viraston monipaikkatyoohje
paivitettiin vuoden 2022, mikd mahdollistaa laajamuotoisen etatydskentelyn ja joustavuuden
tydntekemisen malleissa. Moni asiantuntija onkin jatkanut etatydskentelya, mutta myds toimistolla
tydskentely mahdollista. Seka digi- ettd muun osaamisen kehittdmiseen kannustetaan edelleen,
esim. etakoulutuksiin ja —kokouksiin osallistuminen on tuonut saastdja matka- ja
majoituskustannuksiin. Koulutusten hintoihin etdmahdollisuudella ei nayta olleen vaikutusta.



Henkil6stoon liittyvia tunnuslukuja, tydhyvinvointia ja osaamisen kehittamista kuvataan tarkemmin
kevaalla laadittavassa henkildstoraportissa.

Olennaiset muutokset Lapin liiton toiminnassa ja
taloudessa seka arvio tulevasta kehityksesta

Venajan Ukrainaan kohdistamalla hydkkayssodalla on suuri vaikutus myos Lapin liton toimintaan,
koska Vendja on ollut tiiviisti mukana erilaisissa rahoitukseen, aluekehittamiseen ja
edunvalvontaan liittyvissa prosesseissa. Nopeimmin sodan vaikutukset nakyivat Kolarctic CBC-
ohjelman toimeenpanossa, koska hyvin pian sodan julistamisen jalkeen Euroopan komissio
jaadytti Venajan kanssa tekemansa rahoitussopimukset ja sen myota EU:n ja Venajan rajan
ylittavien rahoitusohjelmien toimeenpano paattyi ja toimintaa jatkettiin EU-maiden ja Norjan
valisenad. Kevaan 2022 aikana irtauduttiin myds Pohjoisen Foorumin yhteistydsta ja jo pitkaan
jatkunutta Barents-yhteistyota suunnattiin uudelleen.

Erityisesti Kolarctic CBC -ohjelman toimeenpanon keskeyttamisella ja uuden, ohjelmakaudelle
2021-2027 valmistellun Kolarctic-ohjelman peruuntumisella on ollut ja tulee olemaan suuret
taloudelliset vaikutukset seka Lapin liiton organisaatioon, ettd Lapin maakunnassa kaytettavissa
olevaan kehittdmisrahoituksen maaraan. Kolarctic-ohjelmassa tydskenteleville henkildille pyritaan
I6ytamaan mahdollisuuksia jatkaa organisaation muissa tehtavissa sen jalkeen, kun ohjelma on
suljettu ja sen osalta ty6t paattyvat. Uuden ohjelman peruuntumisen vuoksi alueelle saamatta
jaaneet kehittamisrahat pyritaan siirtdmaan taysimaaraisesti Interreg Aurora -ohjelmaan ja
kansallisen rahoituksen osuutta on valmisteltu siirrettavaksi alueille alueellisena
kehittdmisrahoituksena (AKKE-rahoitus).

Geopoliittisen tilanteen muuttumisen myo6ta syksylla 2022 paivitettiin myos Lapin liiton
kansainvalisen toiminnan strategia. Uusi strategia kattaa vuodet 2023—-2027. Strategiassa
huomioidaan muuttunut maantieteellinen toimintaymparistd, tavoitellaan Lapin elinkeinoelaman,
logistiikan ja osaamisen tukemista seka yhteistydsuhteiden ja -rakenteiden yllapitamista,
vahvistamista seka uusien avaamista.

Lapin liiton kansainvalisen toiminnan painopisteet

Vihrea siirtyma ja Rajaesteiden poistamisen
digitalisaatio edistaminen Pohjoismaissa
Temaattiset kumppanuudet
e Huoltovarmuus Lapin alykkaan erikoistumisen
strategian pohjalta > Yhdessa
Osaavan tyﬁvoirnan r"ttavyys kehittaminen > EU-rahoitukset
ja kansainvalinen rekrytointi

Geopoliittisen tilanteen johdoista olemme suunnanneet vahvasti yhteisty6td Pohjois-Norjan ja
Pohjois-Ruotsin suuntaan esimerkiksi liikennejarjestelman kehittamiseen liittyvassa
hankkeistuksessa.



=

Arvot Missio Visio 2027

Aitous Clemme Lapin Lapin liitto on vaikuttava
Rohkeus kokoava voima, kehittdmisen kumppani.
Vastuullisuus asioiden yhteensovittaja Vauhditamme vastuullisesti
Osaaminen ja elinvoiman edistja. koko Lapin menestysta.

Lapin liiton strategia paivitettiin toimintavuoden aikana Lapin liiton henkildkunnan asiantuntemusta
kayttaen, sidosryhmakyselya hyddyntaen ja johtoryhman vetdmana prosessina. Strategiassa
kirkastettiin arvot, missio ja visio. Lisaksi strategiatyon osana valittiin Lapin liiton strategiassa
toiminnan painopisteiksi 2023—-2024 kansainvalinen yhteistyd, osaajat ja asukkaat, kestava
tulevaisuus ja digitaalisen siirtyman seka sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin
edistaminen.



Lapin liitto toteutti touko—kesakuussa 2022 sidosryhmakyselyn. Kysely lahetettiin suoraan Lapin
liton sidosryhmille sahkdpostilla ja kyselysta viestittiin Lapin liiton kanavissa. Vastauksia saatiin
101 kappaletta ja vastauksia tuli kaikista Lapin seutukunnista. Vastaajista noin 40 % oli
luottamushenkilGita.

Sidosryhmakyselyn mukaan Lapin liitto on asiantunteva, luotettava ja hyvin verkostoitunut osaaja.
Kansainvalinen ty6 ja EU-rahoitusosaaminen olivat vastaajien mukaan myds Kiitettavaa tasoa.
Maakunnan kehittdmisen tasapuolisuus, paatdksenteon selkeys, liiton ndkyvyys mediassa ja
edunvalvonnassa onnistuminen koettiin olevan pykalan verran alempana. Lapin liiton rooli

tulevaisuudessa nahtiin olevan erityisesti kuntien tukena, edunvalvonnassa ja kansainvalisissa
tehtavissa seka EU-rahoituksessa. Myds kestava kehitys ja pohjoisen potentiaalin kehittdminen

nousivat vastauksissa. Haasteeksi koettiin suhde uuteen hyvinvointialueeseen ja sen kanssa

tehtavaan tyonjakoon.

Keskiarvo
0 1 2 3 4 5
Lapin liitto on asiantunteva. I Z 99
Lapin liitto on helposti |ahestyttava 99
Lapin liitto on palvelualtis ja asiakasla 9% 99
Lapin liitto tuntee toimintaympdriston b | 29
/

Lapin liitto kehittaa maakuntaa tasapu rag® 99
Lapin liitto on luotettava kumppani 99
Lapin liitto on pditoksenteossaan selk m 98
Lapin liitolla on hyvat verkostot vaiku E 98
Lapin liitto nakyy hyvin mediassa % 20 % 99
Lapin liitto vaikuttaa lappilaisten puol 98
Lapin liitto hallitsee hyvin EU-ohjelmi m 98
Lapin liitto on onnistunut maakunnan 99

0 20 40 60 80 100

& Keskiarvo

Ei hyva eika huono

® Erittdin huono

Osittain hyva

® osittain huono

Erittdin hyva



Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lapin liitto on vuoden 2022 toiminnan suunnittelun yhteydessa seka toiminnan johtamisessa
tunnistanut keskeisia toimintaan kohdistuvia riskeja ja epavarmuustekijoita, ja reagoinut
tarvittaessa toimintaympariston muuttuessa. Vuoden 2022 osalta keskeiseksi riskiksi nousi
Vendjan hyokkayssodan vaikutukset liton toimintaan.

Lapin liiton talouden osalta keskeisiksi epavarmuustekijdiksi nousivat energiakriisin vaikutukset ja
talouden inflaatio seka Lapin pelastuslaitoksen siirtymisesta hyvinvointialueelle aiheutuvat
taloudellisten vaikutukset. Yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen ei vield vuoden 2022
aikana vaikuttanut Lapin liton toimintaan, vaan sen vaikutuksien voidaan arvioida realisoituvan
vasta tulevina vuosina mm. hintojen nousun johdosta.

Pelastuslaitoksen siirtymisen taloudellisten vaikutusten valmistelua ja vaikutusten arviointia
vaikeutti kevaalla 2022 tehty virheellinen laintulkinta, minka mukaan pelastustoimen oletettiin
siirtyvan hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen. Loppuvuodesta 2022 tehdyssad KPMG:n
selvityksessa varmistui, etta pelastuslaitoksen tase siirtyy hyvinvointialueelle vain selvityksessa ja
hallituksen paatoksessa 14.3.2022 hyvinvointialueelle selvitettyjen omaisuuserien osalta.
Pelastuslaitoksen muu tase jai osaksi Lapin liittoa ja tdma taseyksikkd on tarkoitus purkaa vuoden
2023 aikana osaksi Lapin liiton tasetta. Tilinpaatostietojen pohjalta taloudellinen vaikutus jaanee
kuitenkin Lapin liiton toiminnan kannalta vahaiseksi.

Lapin liitossa kuten yleisestikin osaavan tyovoiman saatavuus seka resurssien riittavyys on
tunnistettu useammassa toiminnossa epavarmuustekijoiksi. Toistaiseksi Lapin liitossa avoinna
olleet tehtavat ovat herattaneet hakijoissa kiinnostusta, rekrytoinnit on pystytty viemaan lapi
suunnitelluissa aikatauluissa ja liittoon on saatu palkattua asiantuntevaa ja osaavaa henkil6stoa.
Osaavan henkiléstdn veto- ja pitovoima varmistetaan osaltaan hyvalla tydnantajamaineella, mika
todennettiin kevaalla 2022 tehdyssa sidosryhmakyselyssa. Resurssien niukkuus tulee jatkossakin
haastamaan henkildstdn jaksamista ja tydhyvinvointiin tullaan liitossa kiinnittdmaan yha enemman
huomiota.

Rahoitusohjelmien ohjelmakausien paallekkaisyys seka uuden rahoitusvalineen,
Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF), toimeenpanon kaynnistyminen ovat aiheuttaneet
haasteita resurssien riittdvyydelle. Tehtavista on kuitenkin pystytty suoriutumaan resurssivajeesta
huolimatta. Tyontekijoiden jaksaminen on kuitenkin ollut koetuksella. Lisaksi uuden ohjelmakauden
kaynnistymista on hidastanut EURA-jarjestaman kayttoonoton ongelmat, eika uuden
ohjelmakauden rahoituspaatoksia pystyta toistaiseksi tekemaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea liittoa sen perustehtavien
toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa seka toiminnan turvaamisessa erilaisilta riskeilta.
Lapin liiton valtuusto on 20.5.2019 hyvaksynyt Lapin liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen. Ohjeistuksen mukaisesti riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat jatkuva osa
paivittaista johtamista ja tydn suorittamista. Lapin liiton strategisen toiminnan kannalta on oleellista,
ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta muodostavat tiiviin ja yhtenaisen kokonaisuuden.



Lapin liitossa on tunnistettu, etta riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan prosessia tulee edelleen
kehittaa, jotta riskienhallinta ja sisdinen valvonta saataisiin entista tiivimmin osaksi paivittaista
toimintaa. Kokonaisuuden kehittdminen kdynnistettiin vuoden 2022 aikana, ja aloitettua ty6ta
jatketaan vuonna 2023. Vuoden 2022 loppupuolella eduskunta hyvaksyi lain Euroopan unionin ja
kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta ja Lapin liitossa kaynnistettiin
whistleblowing-ilmoituskanavan kayttéonoton valmistelu. lImoituskanava tulee parantamaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kyvykkyytta. Kanava tullaan ottamaan kayttéon 3/2023.

Toimintavuoden 2022 aikana Lapin liitossa Kiinnitettiin huomiota myds tietoturvan kehittamiseen.
Riskienhallinnan nakékulmasta kartoitettiin mahdollisuutta kaksivaiheiseen kirjautumiseen ja
mobiililaitteiden tietoturvan parantamiseen. Lapin liiton viraston koosta, seka taloudellisista ja
tehokkuussyista johtuen, virastossa esiintyy vaarallisia tydyhdistelmia, jotka on huomioitu
toiminnan jarjestamisessa sisaisen valvonnan keinoin.

Lapin liiton sisainen tarkastus tehtiin toimintavuodelta 2022. Lapin liiton hallintosaannén 70 §:n
mukaan sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja rippumattomasti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Johtoryhma paatti 14.2.2022 sisaisen
tarkastuksen vuosien 2022—-2023 kohteeksi viraston saantdjen, ohjeistuksien ja vakuutuksien
ajantasaisuuden tarkastuksen, erityisesti hybriditydon nakdkulmasta. Lapin liiton sdannot ja ohjeet
vaativat paivittamista. Lapin liitossa voimassa oleva etatydvakuutus tdydentaa etatydssa olevan
lakisaateista tapaturmavakuutusturvaa. Omaisuuden turvan osalta jaa epaselvaksi, kattaako joku
vakuutuksista esimerkiksi etatydssa tapahtuneen laiterikon. Sisaisen tarkastuksen kertomuksessa
on yksityiskohtaiset kehittdmisehdotukset.

Lapin liiton tietosuojaohjeistuksen mukaan Lapin liitto tulee tilinpaatdksensa yhteydessa
arvioimaan osana sisaista valvontaa ja riskienhallintaa myos tietosuojan toteutumista.
Toimintakertomuksen yhteyteen laaditaan tietotilinpaatos, jolloin mahdollistetaan arviointi
henkildtietojen kasittelyn kokonaiskuvasta. Tietotilinpaatéksen mukaan Lapin liiton ja Lapin
pelastuslaitoksen tietosuoja-asiat ovat hoidettu lain vaatimusten mukaan. Lapin liiton ja Lapin
Pelastuslaitoksen vuosi 2022 tietosuojan ja tietojarjestelmien tietoturvan osalta ollut hyvin
rauhallinen. Tietopyyntgja ei ole tullut ainoatakaan. Muutamia tietoturva/tietokalastelu viesteja on
tullut ja ne ovat osoittautuneet epailyiksi huijausyrityksiksi, joihin ei ohjeistuksen mukaisesti ole
tarvinnut kohdistaa erityisia toimenpiteita.

Lapin liiton valtuusto kasitteli ja merkitsi tiedoksi 27.6.2022 pidetyssa kokouksessaan
maakuntahallituksen vastaukset 2021 esitettyihin toimenpiteisiin.

Kuntalain mukainen velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee maakuntahallituksen jasenia,
maakuntavaltuuston puheenjohtajistoa ja maakuntajohtajaa. Sidonnaisuusilmoitus ja muutokset
tehdaan tarkastuslautakunnalle. Lapin liitossa kiinnitettiin toimintavuonna huomiota
sidonnaisuusilmoitusten ajantasaisuuteen. Lapin liitto pitda sidonnaisuuksista rekisteria
verkkosivuillaan.

Toiminnan tarkastukset ohjelmissa/hankkeissa. Tarkastusraporteissa esitetyt kehittamissuositukset
on toteutettu eika vuonna 2022 suoritetuissa tarkastuksissa noussut esille tavanomaisista
havainnoista poikkeavaa. Useisiin hankkeisiin on suoritettu rahoittajan vaatima tilintarkastus, ja
lisaksi yhteen hankkeeseen tehtiin komission tarkastus.



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lappi-sopimuksen mukaiset liiton strategiset tavoitteet
2022-2024

Toimenpide
Moderni Lapin liitto

Tavoitteena on vahvistaa yhteista tekemista
l&pi vastuualueiden ja nain parantaa
kaytettavissa olevia resursseja Lapin
kehittdmiseen ja edunvalvontaan.

Tavoitteena on, ettd uudistuva Lapin liitto on
kettera, yhtenainen ja vaikuttava Lapin
tulevaisuuden tekija.

Aluesuunnittelu

Toimenpide
Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040
Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040

uudelleenvalmistelun kaynnistdminen
vuoden 2022 aikana.

Toteuma

Lapin liitto uudisti strategiansa vuonna 2022. Strategia
laadittiin yhteistydssa henkildston kanssa ja siind
hyodynnettiin sidosryhmakyselyn tuloksia. Strategiassa
valitut toiminnan painopisteet ovat organisaation
lapileikkaavat, milla vahvistetaan yhteista vastuualueet
lapileikkaavaa toimintaa ja tekemista.

Olemme valinneet Lapin liiton strategiassa toiminnan
painopisteiksi 2023—-2024 kansainvalisen yhteistyon,
osaajat ja asukkaat, kestavan tulevaisuuden ja
digitaalisen siityman seka sujuvan tydnteon, yhteistyon
ja tydhyvinvoinnin edistamisen. Visiossamme Lapin liitto
on vaikuttava kehittdmisen kumppani. Vauhditamme
vastuullisesti koko Lapin menestysta.

Toteuma

Kilpailutimme Tunturirataselvityksen laadinnan
kesalla. Selvityksen tarve pohjautui MKV:n
paatokseen toukokuussa 2021
uudelleenvalmistelusta sek& valtuuston marraskuussa
2021 hyvaksymaan Lappi-sopimukseen. Konsultti
laati tarvekyselyn ja toteutti paliskuntakuulemiset
syksylla 2022. Kuntakierroksen toteutimme yhdessa
konsultin kanssa. Kaynnistimme maakuntakaavan
laadinnan kuntakierroksella ja paivittamalla
osallistumis- ja arviointisuunnitelman seka
kaynnistamalld maakuntakaavan
ohjausryhmatydskentelyn.

Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaavan tarkistettu ehdotus viimeistelldan hyvaksyttyjen
vastineiden perusteella asetettavaksi julkisesti nahtaville (MRA 12 §) alkuvuodesta 2022.

Laaditaan vastineet julkisesta kuulemisesta
saatuun palautteeseen.

Toimintasuunnitelman toimenpiteet toteutettiin
suunnitellun mukaisesti. Valtuuston
hyvaksymispaatokselld 16.5.2022 saatiin
Rovaniemen ja Ita-Lapin maakuntakaavan voimaan



pitkan laatimisprosessi jalkeen. Kaavan laatiminen on
aloitettu kuntien aloituskokouksella vuoden 2012
lopussa. Maakuntakaava kavi laatimisprosessin
aikana Naturasta poikkeamisesitysten vuoksi myds

Ohjausryhma kasittelee vastineet ja niiden
perusteella tehtavat muutokset
maakuntakaavaan kevaalla 2022.

Kevaalla 2022 Rovaniemen ja Ita-Lapin valtioneuvostossa ja korkeimmassa hallinto-
maakuntakaava saatetaan hallitukselle ja oikeudessa vuosien 2016-2019 valilla.
edelleen kevatvaltuustoon 2022 o b
hyviksyttavaksi. Maakuntakaava oli julkisesti nahtavilla 10.1.—

9.2.2022. Maakuntahallitus hyvaksyi vastineet 50
Lapin liiton hallitus voi valitusajan kuluttua muistutukseen 25.4.2022.

syksylla 2022 maaratd maakuntakaavan . . N :
tulemaan voimaan ennen kuin se on saanut Maakuntavaltuusto hyvaksyi Rovaniemen ja Ita-Lapin

lainvoiman (MRL 201 §). maakuntakaavan 16.5.2022 ja se tuli voimaan

valitusajan ja kuuluttamisen jalkeen 21.9.2022.
Maakuntakaava tulee voimaan, kun

pédtoksestd on kuulutettu, Maakuntahallitus hyvaksyi liiton lausunnot kuuteen

valitukseen 18.11.2022 Pohjois-Suomen hallinto-
Laaditaan vastaselitykset mahdollisiin oikeudelle. Verkkosivujen ja paikkatietoikkuna-
valituksiin. portaalin paivitykset tehdaan 2023 vuoden puolella.

Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan perusselvitykset ja tavoitteet seka
kaavaluonnoksen valmistelu

Tavoitteena valmistella perusselvitykset ja Sakatin kaivoshanke vaihemaakuntakaavan
tavoitteet seka kaavaluonnos talvella 2021— toimintasuunnitelman mukaisia toimenpiteita ei ole
2022, kun perusteltu paatelma tehty, koska perusteltua paatelmaa
ymparistdvaikutusten arviointiselostuksesta ymparistdvaikutusten arviointiselostuksesta seka
seka lausunto Natura-arvioinnista on saatu. lausuntoa Natura-arvioinnista ei ole saatu. Tama

johtuu kaivosyhtion selvitysten aikataulun
pidentymisesta.

Rajapalojen kaivoshankkeen vaihemaakuntakaava

Vuoden 2022 aikana valmistellaan Paivitettiin osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa
vaihemaakuntakaavan tavoitteita ja saadun palautteen perusteella.
alustavaa luonnosta. Vaihemaakuntakaavan jatkotyd odottaa

ymparistdvaikutusten arvioinnin etenemista.

Merialuesuunnittelun koordinaatioryhma jatkaa evaluointi- ja monitorointity6ta (eMSP-hanke)

Valmistaudutaan vuosina 2022-2024 Merialuesuunnittelun koordinaatiotyéryhma on

seuraavaan merialuesuunnittelukierrokseen kokoontunut noin kerran kuukaudessa ja valmistellut
merialuesuunnitelman paivittamista seka siihen
littyvan yhteistyon kehittdmistd mm. hankkeiden
kautta (eMSP, MSPGreen ja viimeisimpana
SeaZ?land,)

Barentsin alueen liikenne- ja logistiikkatyoryhméan (BRWGTL) toiminta

Barentsin alueen liikenne- ja BRTL on loppunut kesakuuhun 2022 mennessa.

logistiikkahanke (BRTL) saatetaan loppuun Muuttuneen geopolitikan johdosta uuden pohjoisen

vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla. alueen lilkkenne- ja logistiikkahankkeen valmistelu on
aloitettu Lapin liiton johdolla.

Pohjois-Suomen liikenne- ja Pohjois-Suomen liikkenne- ja logistiikka tydryhma on

logistiikkatydoryhma jatkaa ty6taan vuosina kokoontunut 5 kertaa Lapin liiton

puheenjohtajakaudella. Kasittelyssa on ollut liikenteen



2022-2023 samoin kuin myos
Paarataryhma.

Vuosina 2022—-2024 seurataan Lapin
liikennejarjestelmasuunnitelman 2040
toteutumista ja tarvittaessa ajantasaistetaan
karkihanke-listausta.

Vaikutetaan valtakunnallisen
likennejarjestelmasuunnitelmaan liittyvaan
vaikutusten arvioinnin kehittdmiseen ja
strategisen tilannekuvan paivittamiseen
seka sen toteutukseen 2022-2024.

Maakuntahallituksen nimeama uusi Lapin
liikennejarjestelmatyéryhma aloittaa
tydskentelyn uudelle toimikaudelle 2022—
2025.

Vuosina 2022—-2023 huolehditaan Lapin
likennejarjestelmatydéryhman toiminnasta
seka maankayton- ja
likennejarjestelmasuunnittelun
yhteensovittamisesta.

YVA- ja kaavamenettelyihin osallistuminen

Vuosina 2022-2023 osallistutaan erilaisten
alueidenkayttda ja liikkennettd koskevien
hankkeiden YVA- ja kaavamenettelyihin,
Rovajarven yhteistydéryhmaan, Tulvariskien
hallinnan valtakunnalliseen ohjausryhmaan,
Lapin vesienhoidon yhteistydéryhmaan,
Lapin metsaneuvostoon, Fennoskandian
vihrean vybhykkeen kansalliseen
tyéryhmaan, Pohjois-Suomen ja Lapin
kulttuuriymparistén yhteistoimintaryhmiin
seka Lapin rakennusperinneyhdistyksen
hallitukseen.

edunvalvontaan ja yhteiseen Pohjois-Suomen
liikenne- ja logistiikkastrategian paivittamiseen liittyvia
kokonaisuuksia.

Lapin liikennejarjestelmatyéryhma 2022—2025 on
aloittanut toimintansa ja kokoontunut vuoden 2022
aikana kolme kertaa. Olemme seuranneet Lapin
likennejarjestelmasuunnitelman 2040 toteutumista ja
paivittdmistarve on tunnistettu vuodelle 2023.
Paaratatydéryhma on kokoontunut 3 kertaa.
Osallistuimme aktiivisesti valtion jarjestadmiin
likennetta -ja logistiikkaa koskeviin tilaisuuksiin,
joissa on huolehdittu Lapin liikenteen
yhteensovittamisesta ja edistdmisesta valtion
likennejarjestelmaa koskevissa suunnitelmissa.

Maankayton- ja liikennejarjestelmasuunnittelun
yhteensovittamisesta on toteutettu muun muassa
laatimalla ratayhteysselvitys Sodankyla—Kittila—Kolari-
valille.

Toimintasuunnitelman toimenpiteet toteutuivat
suunnitellun mukaisesti. YVA- ja kaavamenettelyihin
seka yhteistyo- ja tydryhmien toimintaan osallistuttu
suunnitellusti.

Maakunnan tavoitteita edistaviin hankkeisiin osallistuminen

Maakuntakaavojen tavoitteiden
toteuttamista seka maakunnallisesti
merkittavien hankkeiden alueidenkaytollisia
edellytyksia edistetdan lausunnailla,
viranomaisneuvotteluissa ja ohjausryhmissa
seka aktiivisella vuorovaikutuksella eri
sidosryhmien kanssa.

Vuorovaikutusta edistetaan aktiivisella
viestinndllad Lapin kuntien kaavoittajien
suuntaan kaavoittajawebinaareilla ja
luottamuksen kasvattamisella osallisten
suuntaan tiedon jakamisella

Lapin liitto on antanut 117 kpl kaava-, YVA-, ohjelma-
ja strategialausuntoja.

Luottamushenkiléille pidettiin iltakoulut Rovaniemen
ja Ita-Lapin maakuntakaavasta seka Lapin
tuulivoimaselvityksesta 2022.

Kuntakaavoittaja webinaareja jarjestimme vuonna
2022 yhteensa 10. Webinaareissa aiheina oli mm.

— Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaava
— Rajapalojen kaivosalueen vaihemaakuntakaava
— Lapin tuulivoimaselvitys 2022



maakuntakaavoituksen viestintalistoille
ilmoittautuneille.

Modernin kulttuuriympariston inventointi ja
arvottaminen seka tiedon saattaminen
kayttajaystavalliseen liittymaan on yksi
edistettava hanke.

Tuulivoimaselvitys 2022

Lapin tuulivoimaselvityksen laatiminen.
Maakuntavaltuusto nosti esille tarpeen

selvittda tuulivoimaa 2021 vuoden lopussa.

— Lapin poikittainen ratayhteysselvitys (ns.
Tunturirata, Sodankyla—Kittila—Yllas)

— Lapin liikennejarjestelmatyo

— ilmastotydn ja vihrean siirtyman ajankohtaiset
rahoitusmahdollisuudet

— Astetta alemmas —kampanja

— TIESIT-hanke (Metsakeskus)

— Liiteri-tietopalvelu

— Simon kokemuksia tuulivoimakuntana

— Helmi-hanke ja KuntaHelmi

— Alueellinen energianeuvonta, energiakatselmus ja
siihen saatava energiatuki

— Ylldksen osayleiskaavan esittely

— Lapin oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelman
valmistelu

— Pudasjarven puurakentaminen

— Lakiuudistukset

Modernin kulttuuriympariston kartoittamishankkeen
edistamiselle ei ollut voimavaroja.

Ymparistoministerié myonsi rahoituksen Lapin
tuulivoimaselvitykseen 2022. Selvitys toteutettiin
vuorovaikutteisesti 8 kk:ssa: projektipaallikon
toimesta webinaarit, 18 kunnan kierros,
selvitysalueen paliskuntien TOKAT-aineiston paivitys
harjoittelijan toimesta, konsulttiselvitys parhaista
paikoista. Lopputulemana oli 46 aluetta,
investointipotentiaali n. 23 mrd € ja n. 750 milj. €
kiinteistdverotuloja kuntiin 30 vuoden aikana.
Jatkohankkeelle haettiin rahoitusta ja YM:n teki
jatkohankkeelle myonteisen rahoituspaatdoksen
20.12.2022.

Osallistutaan aktiivisesti uudistuvan lainsaadannon kehittamiseen

Mm kaavoitus- ja rakennuslaki,
luonnonsuojelulaki, kaivoslaki ym.

Lakiuudistushankkeisiin on annettu lausunnot
maaraajoissa. Lapin liitto on mukana tulevaisuuden
maakuntakaavahankkeessa ohjausryhman jasenena.
Osallistuimme aktiivisesti maakuntaliittojen
kollegaverkoston toimintaan.



Kehittaminen ja rahoitus

Toimenpide

Toteuma

EU-Rahoitusohjelmat ohjelmakaudella 2014-2020

Kestavaa kasvua ja tyota - Suomen rakennerahasto-ohjeima

EAKR- myodntdvaltuus seka
lisdrahoituksena saatu REACT-EU-
rahoitus osoitetaan rahoituspaatoksilla
kehittamishankkeisiin.

Toteutetaan rahoitushakuja hakemusten
saamiseksi, hakujen avaamisesta seka
haettavana olevasta rahoituksesta
tiedotetaan aktiivisesti.

Rahoitushakuja Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014—2020 —
ohjelmakauden rahoista toteutettiin kaksi, yksi syksylla ja
yksi kevaalla.

Ensimmaiseen hakuun saapui 14 hakemusta, joissa haettiin
rahoitusta (EU+valtio) 2,643 M€.

Toiseen hakuun saapui 9 hakemusta, joissa haettiin
rahoitusta (EU+valtio) 2,52 M€. Hakemuksiin sisaltyi 6
lisdrahoitushakemusta jo kaynnissa oleviin hankkeisiin.

Uusia EAKR hankkeita vuonna 2022 rahoitettiin 25 kpl.

Alykkain erikoistumisen toimintamallin toimeenpano ja kehittiminen

Vuoden 2022 aikana on tavoite
kaynnistaa kehittdmishanke, jossa
tavoitteena on Lapin alykkaan
erikoistumisen strategian ja sen
toimeenpanon mallin uudistaminen
strategialle tehdyn arvioinnin ja
toteuttamisesta saadun kokemuksen
seka uuden ohjelmakauden vaatimusten
pohjalta.

Kolarctic CBC 2014-2020

Koronavaikutusten vuoksi muutetun
toimenpanosaannon ansiosta hankkeille
voidaan tehda tukisopimuksia vuoden
2022 loppuun saakka (aiemmin vuoden
2021 loppuun saakka), ja hankkeiden
toteuttamisaika voi jatkua vuoden 2023
viimeiselle kolmannekselle saakka

(aiemmin vuoden 2022 loppuun saakka).

Ohjelmassa toteutetaan
taydennyshakuja pienille hankkeille ja
tehdaan rahoitussopimuksia vuoden
2022 loppuun saakka.

Hallintoviranomaisen tehtavat
painottuvat vuosina 2022-2024
kaynnissa olevien hankkeiden
seurantaan, valvontaan, ohjaukseen,

Kehittdmishanke on rahoitettu Lapin liitolle, toimeenpanosta
vastaa Vaikuttamisen vastuualue. Kehittdmisen ja
rahoituksen vastuualueelta kansainvalisten asioiden
asiantuntija toimii hankkeessa 50 % ty6ajalla asiantuntijana.

Venajan Ukrainaan helmikuussa 2022 aloittaman
hyokkayssodan vuoksi Euroopan komissio jaadytti
maaliskuussa 2022 ohjelmaa koskevan EU:n ja Venajan
valisen rahoitussopimuksen, mika keskeytti Venajan ja
venalaisten hankekumppaneiden osallistumisen ohjelman
toimeenpanoon.

Hallintoviranomaisen tehtavat ovat painottuneet hankkeiden
seurantaan, valvontaan, ohjaukseen, maksatuksiin ja
sulkemiseen, ennen kaikkea venalaisten kumppaneiden
poisjaannista johtuviin muutospaatoksiin seka ohjelman
sulkemistoimenpiteisiin. Toimenpiteiden laillisena perustana
on marraskuussa 2022 voimaan tullut ohjelman
taytantéonpanon hairididen vuoksi sovellettava
erityisasetus.



maksatuksiin ja mm. koronavaikutuksista
johtuviin muutospaatoksiin.

Interreg V A Pohjoinen 2014—-2020 -ohjelma

Tiedotuspisteen tehtaviin kuuluu
tiedottaminen ohjelman
rahoitusmahdollisuuksista koko ohjelma-
alueella Lapissa, Pohjois-Pohjanmaalla
ja Keski-Pohjanmaalla.

Vuosi 2022 on Interreg Pohjoinen -
ohjelman kaynnissa oleville hankkeille
viimeinen toteutusvuosi.
Koronapandemian vuoksi monet
hankkeet ovat pidentaneet toteutusaikaa
ja vaikka korvaavia yhteistydkaytanteita
on luotu, monissa hankkeissa odotetaan
mahdollisuutta myds kohtaamisille ja
yhteiselle tekemiselle pandemian
tuomien rajoitusten jalkeen.

Vuonna 2022 toiminta painottuu
raporttien ja maksatushakemusten
kasittelyyn. Tiedotuspiste osallistuu
ohjelman tulosten levittamiseen seka
uuden ohjelmakauden mahdollisuuksista
tiedottamiseen.

Vuonna 2022 tehtiin muutospaatdksia hankkeille, joiden
toteutumisajat pitenivat ja budjetit muuttuivat esimerkiksi
aikaisempien vuosien koronarajoitusten vuoksi.
Muutospaatoksia tehtiin 10 kpl.

Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden
toteutusaika loppui syyskuussa 2022. Elo—syyskuussa
jarjestettiin kymmenittain hankkeiden loppuseminaareja,
joissa hanketoimijat paasivat kohtaamaan kasvokkain ja
jakamaan tuloksia.

Vuoden aikana kasiteltiin 100 valiraporttia.

Tiedotuspiste jarjesti yhteismatkan ohjelman
loppuseminaariin Skelleftedan kesakuun alussa. Matkalle
osallistui noin 40 hanketoimijaa Lapista, Pohjois-
Pohjanmaalta ja Keski-Pohjanmaalta. Matkan aikana
toimijat jakoivat parhaita hankekaytantéja ja kokemuksiaan,
seka tutustuivat uuden ohjelmakauden
rahoitusmahdollisuuksiin ja ohjelmiin.

Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) -ohjelma

Vuoden 2022 aikana kansallisen
kontaktipisteen tehtdvana on levittaa
tietoa ohjelman hankkeissa
saavutetuista tuloksista seka tukea
hanketoimijoita siirtymisessa uuteen
ohjelmakauteen.

Kansallinen rahoitus

Loppuosa vuonna 2021 Lapin liiton
saamasta rahoituksesta korona-
selviytymissuunnitelman mukaisiin
toimiin sidotaan hankkeisiin vuoden
2022 aikana. Rahoituksen kayttdaika on
vuoden 2023 loppuun.

Kaikkien rahoitusohjelmien toimeenpanossa vuosina 2022—
2023 korostuu ohjelmien loppuunsaattaminen, saavutettujen
tulosten keruu ja tiedon levittaminen.

Vuoden 2022 aikana kansallinen kontaktipiste on levittanyt
tietoa vuosien 2014—-2020 aikana ohjelman hankkeissa
saavutetuista tuloksista.

Hakemuksia AKKE rahoitukseen saapui vuoden 2022
aikana yhteensa 37 kpl. Rahoitusta haettiin yhteensa 2 781
379 €. Mydnteisia rahoituspaatoksia tehtiin 18 kpl. Tukea
myodnnettiin yhteensa 1 332 784 €.

AKKE- ja AIKO-rahoitusten haku on jatkuva. Lapin liitolta on
ollut haettavissa eri tarkoituksiin mydnnettyd kansallista
aluekehittamisen rahoitusta. Kaytettavissa on ollut
kansainvalisten kriisien vaikutusten hillintaan kaytettavaa
rahoitusta, Lappi-sopimuksen mukaista omaehtoisen
kehittdmisen rahoitusta seka korona-
selviytymissuunnitelman mukaista rahoitusta.



Kemi-Tornion &killisten
rakennemuutostilanteiden (ARM) hoitoon
saatu rahoitus (yhteensa 2 800 000 €)
on Tornion osuuden osalta jo sidottu.
Vield sitomaton rahoitus jaetaan
alkuvuoden 2022 aikana. Utsjoen ARM-
tilanteen lisarahoituspaatoksen jalkeen
rahoitus kohdennetaan Utsjoelle
hankkeisiin.

Kaytettavissa on ollut myds aluekehittamiskeskustelujen
perusteella mydnnettyad sopimuksellisen yhteistyon
rahoitusta. Talla rahoituksella on tuettu maakunnallisesti
merkittavien teemojen ja kehittdmiskokonaisuuksien
liikkeelle 1ahtoa.

Lisaksi kaytettavissa on ollut rakennemuutostilanteiden
hoitoon kohdennettua rahoitusta (Kemi-Tornio ja Utsjoki).
Utsjoen rahoitus on sidottu kokonaan vuoden 2022 aikana,
Kemin ARM-rahoitusta on viel4 jéljella hankkeisiin.

Vuonna 2022 hakemuksia otettiin k&sittelyyn kolmena
ajankohtana; maaliskuussa, syyskuussa ja marraskuussa.

Rahoituksesta viestittiin eri yhteyksissa aktiivisesti.
Kansallisen rahoituksen hakuinfo jarjestettiin 15.6.2022.
Rahoitushauista ja mydnnetysta tuesta hankkeille julkaistiin
tiedotteita ja rahoitusta esiteltiin mm.
kuntajohtajaverkostossa ja elinkeinojen
edunvalvontaryhmassa.

AKKE-rahoituksen merkityksesta Lapin kehittdmiselle
laadittiin raportti TEM:n pyynnosta. Raportti toimitettiin myos
Lapin kansanedustajille rahoituksen merkityksen viestimista
varten.

Uudistuva ja osaava Suomi — Suomen alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 2021-2027

Lapin liitto jatkaa ohjelman valittavana
toimielimena ja myontaa
kehittamisrahoitusta Euroopan
aluekehitysrahaston ja
oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
mukaisille hankkeille.

Ohjelmaan valmistellaan uutena
rahastona mukaan Oikeudenmukaisen
siirtyman rahasto (JTF), jonka rahoitus
kohdennetaan turpeen energiakaytosta
luopumisen sosioekonomisten
vaikutusten pienentamiseen. Lapin liitto
vastaa Lapin alueellisen
oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
valmistelusta.

Lapin liitto johtaa maakunnan
aluekehittamisty6ta ja vastaa
hallinnollisesti Lapin maakunnan
yhteistydryhman kokousten

Ohjelmakauden 2021-2027 ensimmainen hankehaku
Euroopan aluekehitysrahastosta toteutettiin touko-
elokuussa.

Kestavan kaupunkikehittdmisen (Rovaniemen
ekosysteemisopimus) rahoituksen hakuja toteutettiin kaksi
kertaa; kesa-elokuussa ja joulukuussa.

EAKR-hakuun vastaanotettiin 32 hakemusta, joissa haettiin
rahoitusta (EU+valtio) yht. 13,9 M€. Kestavan
kaupunkikehittdmisen hakuihin vastaanotettiin nelja
hakemusta.

Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston lisddminen alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmaan (sis. Lapin alueellinen
siitymasuunnitelma) hyvaksyttiin Valtioneuvostossa ja
Euroopan komissiossa. Rahoitushaut avataan vuoden 2023
alkupuolella.

Maakunnan yhteistydryhman kokouksia on jarjestetty
kahdeksan kertaa ja yhteistydbryhman sihteeristdon kokouksia
10 kertaa vuonna 2022.



jarjestamisesta ja johtamisesta, seka
hoitaa yhteistydryhman ja sen
sihteeristdn kokousten sihteerin tehtavat

Lapin liitto viestii aktiivisesti
rahoitusmahdollisuuksista uudella
ohjelmakaudella.

Lapin liitto toimii vuonna 2022 Pohjois-
Suomen maakuntien puheenjohtajana, ja
sen vastuun myota osallistuu myés
rakennerahasto-ohjelman
seurantakomitean ja sen sihteeriston
tydskentelyyn seka koordinoi ohjelman
toteutusta Pohjois-Suomessa.

Kolarctic 2021-2027 —ohjelma

Kolarctic 2021-2027 -ohjelma
toimitetaan kansalliseen hyvaksyntaan
vuoden 2021 lopulla ja edelleen
komission hyvaksyttavaksi vuoden 2022
alussa.

Lapin liitto on jarjestanyt tammikuussa 2022 kaksi
infowebinaaria uuden ohjelmakauden sisallista seka
iltakoulun helmikuussa 2022 hallituksen ja MYR:n jasenille
ohjelmakaudesta.

Kesdkuussa 2022 on pidetty EAKR-haun hakuinfo, johon
osallistui 120 hl6a. Lapin liitto on osallistunut Pohjois-
Suomen viestintaverkoston viestintatehtaviin syksylla 2022
seka marraskuussa hallintoviranomaisen viestinnan
teemaviikolla, jossa painottui JTF-rahoituksen viestinta sis.
tiedotteita sekd some-postauksia. Lapin liitolla on ollut
vuonna 2022 viestinnan koordinaatio Pohjois-Suomen
viestintaverkostossa.

Lapin liiton edustaja on osallistunut Suomen
rakennerahasto-ohjelman seurantakomitean seka sen
sihteeristdn kokouksiin. Seurantakomitean kokouksia on
ollut 2 kpl ja sihteeristén kokouksia 5 kpl. Pohjois-Suomen
edustajana kokouksessa on nostettu esille asioita liittyen
rahoitusohjelman, erityisesti JTF-rahoituksen ja alueellisten
siirtymasuunnitelmien valmisteluun seka ohjelman
toimeenpanoon liittyviin Pohjois-Suomelle tarkeisiin asioihin
seka koottu Pohjois-Suomen alueen vuosiraportti ohjelman
toteutumisesta.

Lapin liitto on vastannut Pohjois-Suomen
koordinaatioryhman kokoonkutsumisesta seka sihteeriston
tehtavista. Pohjois-Suomen koordinaatioryhman kokouksia
pidettiin vuoden 2022 aikana 4 kpl.

EU-komissio keskeytti Kolarctic 2021-2027 -ohjelman
valmistelun helmikuussa 2022 Venajan Ukrainaan
kohdistaneen hytkkayssodan vuoksi. Hallintoviranomainen
koordinoi valmistelua helmikuuhun 2022 saakka, se ol
tarkoitus toimittaa Euroopan komissioon hyvaksyttavaksi
kesalla 2022. Ohjelmaan varatun EAKR-rahoituksen
osuuden siirtoa Interreg Aurora -ohjelmaan valmisteltiin
vuoden 2022 aikana.

Tyo- ja elinkeinoministerion kanssa kaytiin neuvotteluja
myds CBC-ohjelmille varatun Suomen kansallisen
rahoituksen siirtdmisestd AKKE-rahoituksena CBC-ohjelmiin
sisaltyville alueille. Lisdtalousarviokasittely rahoituksen
siirron osalta on alkuvuodesta 2023.



Interreg Aurora 2021-2027 —ohjelma

Ohjelman hallintoviranomaisena toimii
Norrbottenin laaninhallitus, joka vastaa
myo6s ohjelman hallinnon valmistelusta.
Lapin, Norrbottenin ja Troms Finnmarkin
alueet ovat yhdessa koordinoineet
ohjelman sisallén valmistelua. Ohjelma-
asiakirja toimitetaan Euroopan
komissioon hyvaksyttavaksi 2022
alkupuolella, ensimmainen rahoitushaku
avautuu mahdollisimman pian vuoden
2022 ensimmaisella puoliskolla.

Suomeen tulee ohjelman sihteeriston
tehtavia niin, etta Lapin liittoon ja
Pohjanmaan liittoon tulee molempiin 1
htv, ja Suomen Saamelaiskargjille 0,5
htv.

Ohjelma-asiakirja on hallintoviranomaisen toimesta lahetetty
Euroopan komission kasittelyyn ja se on hyvaksytty vuoden
2022 alkupuolella.

Ohjelman toteutus on kaynnistynyt, Suomeen on perustettu
sihteeristdn toimipisteet kolmeen paikkaan niin, etta
Pohjanmaan ja Lapin liitoissa on molemmissa yksi
kokoaikainen henkild ja Suomen Saamelaiskargjilla yksi

50 % tybajalla sihteeriston tyota tekeva henkild.

Lapin liitossa sihteeristén jasen on osallistunut vuoden 2022
aikana ensimmaisella hakukierroksella saapuneiden
hakemusten kasittelyyn, osallistunut sihteeristdn yhteisiin
kokouksiin ja tehnyt muita hallintoviranomaisen maaraamia
tehtavia.

Interreg Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) 2021-2027 —ohjelma

Interreg Pohjoinen periferia ja Arktis
(NPA) -ohjelman sisalté on valmistunut
ja ohjelma-asiakirja jatetdan Euroopan
komission hyvaksyttavaksi
loppuvuodesta 2021. Ensimmainen
rahoitushaku on suunniteltu avattavan
maaliskuussa 2022.

Ohjelman kansallinen tiedotuspiste toimii
Lapin liitossa ja se informoi
hanketoimijoita uudesta ohjelmasta ja
aukeavista hakukierroksista, ohjeistaa
toimijoita hakemusten tekemisessa,
jarjestaa hakemuksista kansallisen
arviointiryhman (FIN-RAG) kokous seka

Uudessa NPA-ohjelmassa on toteutettu ensimmainen
varsinainen haku maalis-kesakuussa, ensimmainen
valmisteluhankehaku syyskuussa ja toinen varsinainen haku
loka-joulukuussa.

Ensimmaiseen hakuun saatiin 19 hakemusta, joista 8 on
hyvaksytty rahoitettaviksi (suomalaisia mukana 6
hankkeessa). NPA FIN-RAGin (Suomen alueellinen
arviontiryhma) arviointikokous pidettiin Helsingissa
elokuussa.

Ensimmaiseen valmisteluhankehakuun saatiin 11
hakemusta, joista rahoitettiin 9 hanketta. Suomen arviointi
toimitettu sihteeristolle lokakuussa.

Toiseen varsinaiseen hakuun saatiin 9 hakemusta,
hankkeissa oli Suomesta mukana 10 toimijaa; FIN-RAG
kasittely on maaliskuussa 2023, minka jalkeen
seurantakomitea paattaa rahoitettavista hankkeista.

Kansallinen kontaktihenkil on pitanyt vuoden aikana 7
tiedotustilaisuutta ohjelma-alueella. Uuden ohjelman
kansallinen tiedotustilaisuus joulukuussa netin kautta kerasi
runsaat 60 osallistujaa eri puolilta Suomea.



sihteeristdn rinnalla arvioida saapuneet
valmisteluhankehakemukset.

Tietyille Interreg —ohjelmille myénnettidvan Suomen kansallisen rahoituksen hallinnointitehtava

Lapin liitto vastaa ohjelmakaudella
2021-2027 Interreg Aurora, Interreg
Pohjoinen Periferia ja Arktis seka
Interreg Europe -ohjelmiin suunnattavan
Suomen kansallisen rahoituksen
myodntamisesta, hallinnollisista
varmennuksista, tuen maksamisesta
suomalaisille tuensaajille seka
rahoituksen jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2022 kansallisen rahoituksen
hallinnointitehtavien jarjestaytymiseen
kuuluvat mm hallinnointikuvausten
luominen, valvojan tehtavien maarittely
eri ohjelmissa, ohjeistuksen laatiminen
hanketoimijoille vastinrahoituksen
hakemus- ja maksamiskaytanteista,
hakemuslomakkeiden viimeistely seka
viestinnalliset tehtavat.

Vuoden 2022 aikana Interreg-ohjelmien Suomen kansallisen
rahoituksen hakemiseen ja mydntamiseen, hallinnollisten
varmennusten toteuttamiseen seka tuen maksamiseen ja
rahoituksen jatkotoimenpiteisiin on suunniteltu prosessit
yhteistytssa Tyd- ja elinkeinoministeriéon seka Uudenmaan
liton kanssa.

Hallinnointikuvaus on valmisteltu, se viimeistellaan vuoden
2023 alkupuolella ja toimitetaan Tyo- ja
elinkeinoministerioon.

Kansallisia tiedotustilaisuuksia uudistetuista
vastinrahoituksen myontétehtavista ja EU-rahoituksen
valvontatehtavista on jarjestetty kaksi alkuvuonna 2022.
Lisaksi uudesta tehtavasta on jaettu tietoa useissa Interreg
Aurora -ohjelman alueellisissa infotilaisuuksissa.

Syksylld 2022 avattiin jatkuva haku kolmen Interreg-
ohjelman vastinrahoitukseen. Nettisivuille on paivitetty
hakukuulutus, hakemuslomakkeisto ja hakuohjeet.
Hakijoiden neuvonta uusista kaytanteista on ollut aktiivista
loppuvuodesta.

Yhdessa Interreg-rahoitusohjelmien hallintoviranomaisten ja
TEMin edustajien kanssa kanssa on luotu hallinto- ja
valvontajarjestelman kuvaus ohjelmien suomen EU-
rahoitusten hallinnollisiin tarkastuksiin.

Ensimmaiset vastinrahoituksen hakemukset vastaanotettiin
joulukuussa 2022.

Maakunnan tilannekuvan ja kehittamistarpeiden hallintaa verkostoissa

Vastuualueella hoidetaan
jarjesténeuvottelukunnan ja
maakunnallisen hyvinvoinnin
seurantaryhman seka
koulutussuunnitteluryhman
koordinaatiota.

Jarjestoneuvottelukunta vie jarjestojen
kehittamisasioita seka jarjestdjen ja
muiden organisaatioiden yhteisty6ta
eteenpain. Maakunnallisen hyvinvoinnin
seurantaryhma kokoontuu yhdessa
Aluehallintoviraston terveyden
edistdmisen tydryhman kanssa.
Toiminnan keskidssa on terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen liittyva tyd.

2022-2023 painopisteena on
hyvinvointiohjelman ja

Lapin maakunnallinen jarjesténeuvottelukunta on
kokoontunut sdéanndllisesti. Keskeisena asiana on ollut
Hyvinvointialueen perustaminen ja jarjestdjen mukanaolo
siind erityisesti hyvinvointi ja terveyden ja turvallisuustyén
osana.

Maakunnallinen jarjestotekopalkinto myénnettiin JOKOS-
hankkeelle.

Maakunnallisen hyvinvoinnin seurantaryhmassa on seurattu
hyvinvointiohjelman ja turvallisuussuunnitelman
toimeenpano-ohjelman jalkautumista kuntiin mm. kuntien
omiin hyvinvointikertomuksiin. Ryhma on seurannut tiiviisti
hyvinvointialueen rakentumista ja tyéryhman viestikapula
siirretiin hyvinvointialueelle joulukuun kokouksessa.

Koulutuksen yhteistydryhma on kokoontunut sdanndllisesti
kasittelemaan ajankohtaisia asioita. Ryhmaan on kutsuttu
mukaan myds kuntien edustaja ja ryhma on kasitellyt mm.



turvallisuussuunnitelman toimeenpano-
ohjelman jalkauttaminen kuntiin ja
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamistydn rakenteet uuden sote-
alueen syntyessa. Koulutustarve-
ennakointi jatkuu ennakoinnin
toimialaklustereissa,
ennakointivastaavien toimintana ja
maakunnan erilaisten
ennakointihankkeiden yhteistyona ja
koordinaationa. Saanndllinen
yhteydenpito koulutuksenjarjestajiin
mahdollistaa kehittamistoimien ja
yhteisen edunvalvonnan.

Uusien rahoitusohjelmien kaynnistyessa
Lapin liitto panostaa erityisesti niiden
tarjoamista mahdollisuuksista
viestimiseen ja tiedon levittdmiseen
uusista ohjelmasisalloista ja
kaytanndista. Yhteistydta Lapin kuntien
ja muiden sidosryhmien kanssa
tiivistetaan edelleen vuosien 2022—-2024
aikana.

Yhteisty0 Ita- ja Pohjois-Suomen
suuralueella rakennerahasto-ohjelman
toteuttamisessa, alykkaan erikoistumisen
ohjelman toimeenpanossa seka
pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
(NSPA) verkosto- ja ohjausryhmatydssa
ja Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen
Brysselin edunvalvontatoimiston kanssa.

Yhdessa seka Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen kehittdmisjohtajien etta
kaikkien Suomen maakuntaliittojen
kehittdmisjohtajien verkostoissa
kasitelldan yhteisia aluekehitykseen ja
edunvalvontaan liittyvia asioita ja
tehdaan yhteisia aloitteita ja lausuntoja.

Lapin liiton edunvalvontateemoja ja seurannut TE-
uudistuksen valmistelua

Rahoitusohjelmien tiedottamisesta on enemman tietoa
rahoitusohjelmien toiminnasta kertovassa osiossa.

Lapin kuntia on kutsuttu rahoitusohjelmien
tiedotustilaisuuksiin ja osallistuttu mahdollisuuksien mukaan
kuntien/ seutukuntien jarjestamiin tilaisuuksin.

Vuonna 2022 Kainuun liitto vastasi Itd- ja Pohjois-Suomen
(IP) koordinaatiosta rakennerahastojen osalta seka Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunnan toiminnasta.

IP-koordinaatioryhman kokouksia jarjestettiin 5 kpl, niihin
osallistuttiin aktiivisesti Lapin liitosta. IP-neuvottelukunnan
kokouksiin osallistuttiin aktiivisesti vuoden 2022 aikana,
lisaksi osallistuttiin It4- ja Pohjois-Suomen yhteiseen
huippukokoukseen Vuokatissa 1.—-2.9.2022.

Brysselin edunvalvontatoimiston toiminnanohjauksen
rakennetta uudistettiin vuoden 2022 aikana.
Kehittdmisjohtaja osallistui uuden Alue- ja
rakennepolitikkaryhman toimintaan aktiivisesti, ryhma
osoittautui tarkeaksi erityisesti yhteisten aluekehitykseen ja
edunvalvontaan liittyvien asioiden valmistelussa seka
valmistautumisessa vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden
valmisteluun.

It3- ja Pohjois-Suomen kehittdmisjohtajien verkosto piti
yhteytta aktiivisesti, valmistellen maakuntajohtajille aloitteita
ja aineistoja edunvalvontaan seka pitaen proaktiivisesti
yhteyttd Tyo- ja elinkeinoministeridon asioiden
valmisteluvaiheessa.

Koko Suomen aluekehitysjohtajien ja kuntaliiton verkoston
kokouksiin osallistuttiin aktiivisesti. Verkosto teki
opintomatkan Espanjan Valenciaan marraskuussa 2022.



Kansainvalisia verkostoja vahvistetaan
paitsi yleisessa Euroopan maiden ja
alueiden seka Euroopan komission
kanssa toteutettavassa yhteistydssa,
myds erityisesti toteuttamalla
kansainvalisid hankkeita.

Euroopan ulkorajoilla toteutettavien
rahoitusohjelmien yhteistyo seka
Arktisten rahoitusohjelmien (Pohjoinen
Periferia ja Arktis, Interreg Pohjoinen ja
Interreg Botnia-Atlantica — uudella
ohjelmakaudella Interreg Aurora — seka
Kolarctic- ja Karelia CBC -ohjelmat)
yhteistyo

Lapin liitto hakeutui Covenant of Mayors for Climate and
Energy Europe -verkostoon koordinaattori statuksella
saadakseen kansainvaliseltd verkostolta tukea kuntien
energia- ja ilmastosuunnitelmien edistamiseen. Lapin liitto
on liittynyt signatory-statuksella myds Horisontti Euroopan
“Missioon limastonmuutokseen sopeutuminen”.

Komission yhteisen tietokeskuksen JRC:n kanssa tehtiin
yhteisty6ta jakamalla Lapin ndkemys ja opit siitd miten
alykkaan erikoistumisen strategia suhteutuu YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Komission julkaisi tyosta raportin:
“Enhancing the sustainability dimension in Smart
Specialisation strategies”

Lappilaisia toimijoita on tuettu osallistumaan kansainvalisiin
rahoitushakuihin ja hankekonsortioihin toimittamalla heille
tukikirjeita, joissa osoitetaan maakunnan sitoutuminen
hankkeen toteuttamiseen seka hankkeen sisallén
merkityksellisyys suhteessa maakunnan strategioihin.

Kansainvalisten hankkeiden toteuttamisesta 16ytyy
tarkempaa tietoa alla olevasta osiosta.

Kansainvalisten asioiden asiantuntija on tukenut Lapin liiton
muiden vastuualueiden osallistumista kansainvalisiin
kumppanuuksiin seka osallistumiseen kansainvalisten
hankkeiden hakemusten valmisteluun.

Kolme Suomi-Venaja CBC-ohjelmaa, Kolarctic (mukana
my0s Ruotsi ja Norja), Karelia ja Kaakkois-Suomi-Venaja,
ovat koko ohjelmakauden ajan toimineet tiiviissa
koordinaatiossa keskenaan. Koordinaatiossa on ollut
mukana myos ohjelmien kansallisena vastuuviranomaisena
toimiva tyo- ja elinkeinoministerié (TEM). Yhteistyd ja
koordinaatio tiivistyivat entisestdan uusia ohjelmia kaudelle
2021-2027 valmisteltaessa. Ohjelmavalmistelu keskeytyi
helmikuussa Venajan kaynnistdaman hyokkayssodan
johdosta, minka jalkeen ohjelmien ja TEMin keskindinen
yhteistyo jatkui viela entistakin tiivimpana liittyen
hyokkayssodasta ohjelmille aiheutuneisiin seurauksiin.
Suomen CBC-ohjelmat ovat linjanneet tilanteen vaatimat
muutokset mahdollisimman yhtapitavasti.

Arktisten ohjelmien yhteisty® painottui niin ikdan 2021-2027
ohjelmavalmisteluun liittyvaan tietojenvaihtoon ja
koordinointiin aina helmikuuhun 2022 saakka, mutta CBC
ohjelmien valmistelun keskeydyttya Kolarctic- ja Karelia-
ohjelmat jaivat tata koskevista keskusteluista pois. Arktisten
ohjelmien yhteistydn puitteissa viimeisteltiin vuoden 2022
aikana yhteistyon historian, kokemukset ja parhaat
kaytannét summaava Lessons learnt —paperi, jota oltiin
valmisteltu vuoden 2020 lopulta.

Ohjelmat toteuttivat myds vuotuisen Arctic Award -kilpailun
uudella konseptilla, jonka olivat kehittaneet



Yhteisty0ssa Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien kanssa vuoden 2022 aikana
jatketaan aktiivista vaikuttamista ja
edunvalvontaa seka kansallisiin etta
kansainvalisiin paattajiin.

Lapin aluekehittdmisen
kansainvalistymisen (kv) ekosysteemin
toiminta seka KV- johtoryhman tyon
koordinaatio.

ELMO- strategian toimeenpanon
puitteissa kaynnistetdaan vuoden 2022
aikana kehittdmishanke, milla yhteista
toimintaa ja kansainvalisyyden tavoitteita
viedaan edelleen eteenpain.

koronapandemian aikana kilpailuun aiemmin osallistuneiden
hankkeiden kokemusten pohjalta.

Lapin liitto toimi Pohjois-Suomen neuvottelukunnan
puheenjohtajamaakuntana vuonna 2022. Neuvottelukunta
kokoontui nelja kertaa. Neuvottelukunnan toiminta painottui
yhteiseen edunvalvontaty6hdn ja yhteisen pohjoisen
ohjelman laatimiseen hallitusohjelmaa varten.

Vuoden 2022 helmikuussa jarjestettiin Arctic Smartness —
Suuntia tulevaan tapahtuma kohderyhmana lappilaiset
toimijat, jotka tydskentelevat aluekehittamiseen liittyvissa
kansainvalisissa tehtavissa.

Arctic Smartness —klustereiden kanssa tavattiin kaksi kertaa
osana uuden alykkaan erikoistumisen strategian laadintaa ja
pohdittiin erityisesti klustereiden elinkeinolahtdisyytta.

Aluekehittdmisen kansainvalistymisen johtoryhma kokousti
kolme kertaa. Kv-johtoryhma yllapitada aluekehittamisen
kansainvalistymiseen liittyvaa tilannekuvaa ja paattda mm.
uusiin strategisiin kv-verkostoihin ja hankkeisiin liittymisesta.

Vuoden 2022 helmikuussa kaynnistettiin Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien yhteisen alykkaan erikoistumisen
strategian uudistamiseen ja toimenpanoon liittyva EAKR-
hanke, jonka rahoittajana toimii Pohjois-Savon liitto.
Hankkeeseen rekrytoitiin projektipaallikko ja
projektikoordinaattori. Hankkeen sisaltd laajeni kevaalla
2022 |ta- ja Pohjois-Suomen alueiden osallistuessa
yhteiseen, Euroopan komission tukemaan ns. PRI-
prosessiin, mika tukee uuden sukupolven alykkaan
erikoistumisen strategian laadintaa ja toteutusta. Lisatyon
vuoksi hankkeeseen palkattiin syksylla 2022 kolmeksi
kuukaudeksi asiantuntija tukemaan tavoitteiden
saavuttamista.

Hanketoiminta kehittdmisen ja rahoituksen vastuualueella

Vuonna 2022 jatkuu eurooppalaisten
alueiden valinen hankeyhteistyd
uusiutuvan energian, urheilu- ja lilkkunta-
alojen TKI-toiminnan,
aluekehittamisohjelmien ja pk-yritysten
digitalisaation kehittdmisen saralla
(Interreg Europe).

Vuoden 2022 aikana paattyi kaksi Interreg Europe -
ohjelmasta rahoitettua hanketta; uusiutuvaan energiaan
littyvd APPROVE- hanke, jossa Lapin liitto toimi
paatoteuttajana, seka urheilun ja liikunnan alaan liittyva
Inno4Sports- hanke.

TKI-rahoituksen toimeenpanon kehittamiseen ja Teollisuus
4.0 (digitalisaatio) kehittamiseen liittyvat IMPROVE- ja
SMARTY-hankkeet jatkuvat viela 31.7.2023 saakka.

Vuoden 2022 aikana Kehittdmisen ja rahoituksen
vastuualue sitoutui mukaan yhteen Interreg Europe -
ohjelman rahoitushakuun jatettyyn hakemukseen
kumppanina. DEBUTING- hanke sai mydnteisen
rahoituspaatoksen ja hanke kaynnistyy kevaalla 2023.



Vuonna 2022 toteutetaan naiden lisaksi
myo6s maaseuturahastosta rahoitettua
Kuitua Kuntiin -hanketta.

Kuitua kuntiin -hanke paattyi 30.9.2022

Vaikuttaminen

Lappi-sopimus — Lapin maakuntaohjelman 2022-2025 toteuttaminen ja muu
maakuntaohjelmatyohon liittyva toiminta

Lappi-sopimuksen toteuttamista
konkretisoivan
toimeenpanosuunnitelman valmistelu ja
Lapin liiton hallitus hyvaksyy
toimeenpanosuunnitelman.

Vaikuttamisen vastuualueella
koordinoidaan aluekehityslain mukaisten
aluekehittamisen keskusteluiden
valmistelu kevaalle 2022. ALKE-
keskusteluja varten laaditaan Lapin
tilanne- ja kehityskuva seka maaritellaan
keskusteluteemat.

Kuntayhteistyo

Lapin liitto koordinoi
kuntajohtajaverkostoa, jonka tapaamiset
ovat kuusi kertaa vuodessa ja
koordinoidaan vuosittainen
(omakustanteinen) opintomatka.

Vuoden 2022 paapaino on
hyvinvointialueuudistuksessa, uuden
kunnan rakentamisen tukemisessa seka
edelleen positiivisen kuntakuvan
luomisessa (ks. lisda Tekijdiden Lappi).

Jos koronatilanne sita vaatii,
kuntajohtajaverkostoa (laajennettua)
hyddynnetaan edelleen
koronatilannekuvassa.

Lapin liiton hallituksen asettama
kuntatyoryhma toimii aktiivisesti kuntien

edunvalvontaan liittyvissa kysymyksissa.

Lapin kuntaverkostoja hyddynnetaan
edunvalvonnan tavoitteiden ja
tilannekuvan laatimisessa.

Syksylla 2022 jarjestetdan yhteistydssa
Kittildn kunnan kanssa kuntapaiva

Lappi-sopimukseen pohjautuva edunvalvontasuunnitelma
vahvistettiin hallituksessa ja sen toimeenpano kaynnistettiin.
Lappi-sopimuksen toimeenpanosuunnitelman arviointia
vuosilta 2022-2023 valmisteltiin ja valmistelu vuosille 2024—
2025 tehtavaksi toimeenpanosuunnitelmaksi kaynnistettiin.

Aluekehityskeskusteluihin laadittiin Lapin tilannekuva 2022
ja aluekehityskeskustelut toteutettiin helmikuussa 2023
Lapin osalta teemalla huoltovarmuus ja
kokonaisturvallisuus. Suhdannekatsauksen valmistelu
vuodelta 2022 kaynnistettiin kumppanien ja tilastokeskuksen
kanssa.

Kuntajohtajaverkosto kokoontui vuoden aikana yhteensa
kahdeksan kertaa. Verkoston omakustanteinen opintomatka
toteutettiin lokakuussa ja kohteena oli Espanjan Kastilia ja
Leon.

Kuntayhteistyon paapaino oli hyvinvointialueuudistuksessa,
uuden kunnan rakentamisen tukemisessa seka positiivisen
kuntakuvan luomisessa. Lisaksi kasiteltiin yhdessa
ajankohtaisia kuntasektoria koskevia asioita.

Kuntatyéryhma kokoontui nelja kertaa.

Uutena verkostona vuoden aikana aloitti Lapin liiton
koordinoima kunnanhallitusten puheenjohtajaverkosto, joka
kokoontui kaksi kertaa.

Lapin kuntaverkostoja hyddynnettiin edunvalvonnan
tavoitteiden ja tilannekuvan laatimisessa seka tiedon
jakamisessa.

Syksylla 2022 jarjestettiin yhteistydssa Lapin yrittajien,
Maaseutupolitikan neuvoston ja Kittilan kunnan kanssa
Lapin kunta- ja aluekehityspaivat Levilla.



Levilla. Myds Lapin Yrittdjat kutsutaan
mukaan yhteistydohon.

Matkailustrategia ja muut elinkeinot

Vuonna 2022 toiminnan painopisteena
on tukea edelleen matkailutoimialojen
toipumista koronakriisista, turvata
toimintaedellytyksia ja edistéa
kansainvalisen matkailun avautumista.

Kestavan matkailun kehittamiseen
keskittyva VALKKY-hanke jatkaa
toimintaansa.

Matkailussa pyritaan laatimaan ja
koordinoimaan vihrean siirtyman
suunnitelmaa.

Lappi on mukana matkailun temaattisen

kumppanuuden Tourism Safety and
Digitalisation kehittdmistydssa.

Lapin matkailuparlamentti jarjestetaan
yhteisty6ssa LME:n ja MTl:n kanssa
syksylla 2022.

Vuoden 2022 alussa matkailustrategiaan paivitettiin koronan
vaikutukset. Toimiala lahti kuitenkin vahvasti uuteen
kasvuun erityisesti loppuvuonna. Kehittamistytssa
painottuivat teemoina kestava matkailu, uudistuva matkailu,
saavutettavuus ja edunvalvonta. Temaattisessa
kumppanuudessa oltiin mukana, mutta resurssipulan vuoksi
lahinna tarkkailijana. Lapin matkailuparlamentti jarjestettiin
13.-14.10.2022 Rovaniemella. Paajarjestajana toimi LME ja
yhteistydssa olivat mukana Lapin liitto ja MTI.

Kestavan kehityksen ja vihrean siirtymén edistaminen

Lapin liitto edistaa vihrean siirtyman ja
YK:n Agenda 2030 -tavoiteohjelman
toteutumista Lapissa koordinoimalla
Lappi-sopimuksen osaksi laadittua
Green Deal -tiekarttaa ja sitéa ohjaavaa
Vihrean siirtyman jaoston toimintaa.

Vihrean siirtyman jaoston toiminta kdynnistyi ja se aloitti
tavoitteellisen vihrean siirtyman tydn ja oman toimintansa
kehittdmisen. Jaosto kaynnisti vihredn siirtyman yhteistyon
ja hanketoiminnan suunnittelua ja julkista keskustelua.
Vihrean siirtyman teemoja nostettiin
toimenpidesuunnitelmaan. Sopeutuminen nostettiin
taydentavaksi teemaksi. 10 kuntaa kaytti liiton
ymparistoministerion tuella rahoitettuja asiantuntijapalveluja
iimastotoimien suunnitteluun.

14th Fennoscandian Exploration and Mining (FEM 2023)

Vuonna 2023 kansainvalinen, joka
toinen vuosi jarjestettava, FEM-

tapahtumakokonaisuus palaa Leville 30.

lokakuuta — 3. marraskuuta. Perinteen
mukaisesti ohjelma tulee sisaltdmaan
korkeatasoisia tieteellisia lyhytkursseja,
monipuolisen konferenssiohjelman ja
oheisnayttelyn seka kaivosekskursioita
ja oheisohjelmia. Suomen, Ruotsin ja
Norjan valinen FEM-yhteistyo jatkuu
vahvana. Tavoitteena on ylittaa
tuhannen henkildn osallistujamaara
myds vuonna 2023.

FEM-tapahtumakokonaisuuden ohjelman suunnittelu
aloitettiin Joint Committee kokouksessa syyskuussa 2022.
Suunnittelu jatkui Organizing Committee kokouksessa
marraskuussa. Tieteellisia lyhytkursseja toteutetaan kolme
ja myos kaivosekskursioita on kolme. Konferenssin
paapuhujat edustavat Australiaa, Espanjaa, Yhdysvaltoja,
EU:ta, Kanadaa ja Suomea.



Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu TYP

Ajalle 2022—-2024 TYP- toiminnassa
tavoitteena on kehittaa palveluita
asiakkaan palveluprosessin
vaikuttavuuden lisdamiseen
tyollistymispoluilla. TYP-toiminnassa
yhteisty® ja palvelut yhteensovitetaan
uuden hyvinvointialueen kanssa seka
valmistaudutaan TE-2024 muutokseen.

Kemi-Ounasjoen Vaelluskalaty6ryhma

Vaelluskalatyéryhma julkaisee
paivittamansa Kemi-Ounasjoen
vaelluskalakantojen
toimenpidesuunnitelman tammikuussa
2022.

Ryhma tulee kokoontumaan aiempien
vuosien mukaisesti, vahintaan kuusi
kertaa. Lisaksi ryhma tekee vuotuisen
opintomatkan.

Vaelluskalakantojen elvyttamiseen
tahtaavia hankkeita tavoitellaan
toteutukseen vahintdan edellisvuoden
verran (5—-10). Uusia toimijoita seka
hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia
etsitaan aktiivisesti. Tavoitteena on myos
tiivistda kuntayhteistyota toteuttamalla
kuntavierailuja ja keskustelutilaisuuksia.

Elinkeinojen edunvalvontaryhma

Ryhman tavoitteita ovat yhteisen
tilannekuvan yllapito elinkeinojen
kehittymisesta ja haasteista, yhteistydn
lisddminen, tiedonvalitys, edunvalvonta
ja vaikuttaminen. Ryhma kokoontuu noin
kuuden viikon vélein, vahintdan kuusi
kertaa vuodessa.

Strategiset hankkeet

Vuosina 2022 Lapin litossa toimivat
seuraavat hankkeet: Tekijoiden Lappi,
Lapin vahahiilinen matkailu (VALKKY),
Alykéas ja kansainvalistyva Lappi (Kunta
KV). Lisaksi vuosille 2022—-2024
suunnitellaan Lapin Green Dealin
jalkauttamiseen liittyvaa hanketta.
Mahdollisesti Covid 19-tilanteen osalta
voi syntya tarpeita Lapin liiton

Lapin TYP toiminnan organsioituminen vuosille 2023—-2024
neuvoteltiin Lapin kuntien, Lapin hyvinvointialueen, Lapin
TE-toimiston ja Kansanelakelaitoksen kanssa seka vietiin
organisaatioiden paatdéksentekoon. TYP toiminnassa
keskityttiin yhteistydn vahvistamiseen ja laadittiin
palveluiden yhteensovittamiseen kuntakohtaiset tavoitteet.

Paivitetty toimenpidesuunnitelma julkaistiin syyskuussa
2022.

Tyoéryhman kokoontumiset toteutettiin suunnitellusti.
Opintomatka toteutettu 8/2022.

Hankkeita ja toimenpiteita on ollut toteutuksessa asetetun
tavoitteen mukaisesti.

Uusia hanketoimijoita ei tavoitettu.

Kuntavierailujen suunnittelu aloitettiin 2022. Toteutus kevat
2023.

Elinkeinojen edunvalvontaryhma kokoontui kaksi kertaa.
Teemoitetuissa kokouksissa kasiteltiin
edunvalvontasuunnitelmaa, vihrean siirtyman toimenpiteita,
hankerahoituksia, osaavan tyévoiman
toimenpidesuunnitelmaa seka ajankohtaisia asioita.

VALKKY-hankkeen keskeisimmat tulokset: Lappi vaikutti
merkittavasti kansallisiin kestavan matkailun
indikaattoreihin, hankkeen pilottina toteuttama
matkailuyritysten paastdlaskuri otettiin BF:n kansalliseen
kayttéon. Hanke vaikutti osaltaan merkittavasti Lapin
yritysten STF-sertifikaattimaariin.

Green dealin jalkauttamiseen kaynnistettiin Vaikuttavuutta
Lapin vihredan siirtymaan-hanke.



toteuttamiin hankkeisiin mm. elinkeinojen
toimintaedellytysten turvaamiseksi.
(Tarkemmat kuvaukset hankkeista
|oytyvat liitteesta 1)

Hallinto ja talous

Toimenpide Toteuma
Tavoitteena on tehokas sisdisten palvelujen tuottaminen ja ulkoisten palvelujen hyodyntaminen

Hallinnon toimintamallien ja ohjeistuksien Liiton hallintosaantd paivitettiin ja se tuli voimaan 1.1.2023

paivittdminen lukien samalla kumottiin aiemmin kaytéssa olleet valtuuston
17.5.2021 hyvaksyma hallintosaantd, 1.5.2015 voimaantullut
tarkastussaanto, 29.10.1996 voimaantullut valtuuston
tydjarjestys seka valtuuston 25.11.2019 hyvaksyman
luottamushenkildiden palkkiosdanto.

Valmisteltiin Pelastuslaitoksen hyvinvointialueelle siirtymisen
johdosta muutokset Lapin liiton perussopimukseen, joka
saatetaan kuntien kasiteltdvaksi kevaan 2023 aikana.

Riskien hallinnan kehittdminen Tunnistettiin riskienhallinnan ja sisdinen valvonnan
kehitystarpeita ja otettiin se tiivimmaksi osaksi paivittaista
toimintaa, mm. toiminnan suunnittelussa. Aloitettua tyota
jatketaan vuonna 2023. Kaynnistettiin whistleblowing-
ilmoituskanavan kayttéonoton valmistelu.

Ulkoisten palvelujen tehokas Pelastuslaitoksen siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle

hyddyntaminen vuoden 2023 alusta lukien haastoi niin jarjestelmien kuin
erityisesti talouden prosessien uudistamista. Selvitettiin
yhteistydssa LaplIT:n ja pelastuslaitoksen kanssa siirrosta
aiheutuvia vaikutuksia, sovittiin siirron kaytannoén
toimintamalleista ja pyrittiin minimoimaan siirrosta johtuvia
taloudellisia vaikutuksia.

Hybridi- ja etatyokaytanteiden kehittaminen

Joustavien hybridi- ja etatyokaytanteiden Hybriditydn kannalta keskeiset ohjeet, monipaikkatydn ohje
ottaminen kayttéon ja kehittdminen ja matkustusohje paivitettiin. Mahdollistettiin koronan jalkeen
yhdessa henkildstén kanssa edelleen laajamittainen paikkariippumaton tyo.

Luottamustoimielinten sidhkoinen kokousjarjestelma

Selvitetaan mahdollisuus ottaa Tehtiin arvio sahkodisen kokousjarjestelman tarpeesta,
luottamustoimielimissa kayttéon selvitettiin jarjestelman toteutusta ja paatettiin toteuttaa
sahkdinen kokous Dynasty- hankinta ja kayttéonotto vuoden 2023 aikana.

jarjestelmalla.



Palkkausjarjestelman uudistaminen

Henkildston tehtavien vaativuuden
uudelleenarviointi ja uudistetaan
palkkausjarjestelma

Kaynnistettiin TVA-prosessi kevaalla 2022. Perustettiin
tydryhma valmistelun tueksi ja avoimuuden lisaamiseksi.
Laadittiin luonnokset tehtavien vaativuudenarviointi-
taulukosta ja tehtavankuvista. Tyo jatkuu kevaalla 2023.

EU:n rakennerahastotehtiavien maksatuksiin liittyvat tehtavat

Ohjelmien arviomaararahojen ja niiden
maksatusten hallinnointi.

Valittavan toimielimen tehtaviin kuuluvat
hankkeiden paikan paalla tehtavat
varmennukset.

Maksatuspaatoksia tehtiin ohjelmittain seuraavasti:

2022 2021
AIKO — Alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen kaynnistaminen 0 kpl 2 kpl
AKKE — Alueiden kestavan kasvun ja 25kpl 5 kpl

elinvoiman tukeminen

EAKR - Kestavaa kasvua ja tyota
2014-2020 Suomen rakennerahasto- {267 kpl 261 kpl
ohjelma

Interreg V A Pohjoinen 2014-2020 100 kpl 134 kpl

Kolarctic CBC 2014-2020 Euroopan
ulkorajayhteisty6ohjelma

Vuonna 2022 Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -
ohjelman maksatuspaatoksista tehtiin kaksi
oikaisuvaatimusta, joista toinen hyvaksyttiin ja toinen
hylattiin. Hylatysta oikaisuvaatimuspaatdksesta on valitettu
hallinto-oikeuteen, jossa prosessi on viela kesken.

33kpl 55 kpl

Kolarctic CBC -ohjelmasta ei ole tehty maksuja venalaisille
tuensaajille sen jalkeen, kun Euroopan komissio jaadytti
maaliskuussa 2022 ohjelmaa koskevan EU:n ja Venajan
valisen rahoitussopimuksen.

Varmennuksissa tarkastettiin, etta hanke on toteutettu
hyvaksytyn hankesuunnitelman ja rahoituspaatoksen
ehtojen mukaisesti seka todennettiin hankesuunnitelmassa
aiotut tuotokset.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 Suomen
rakennerahasto-ohjelmassa Ty6- ja elinkeinoministerio
antaa Lapin liitolle vuosittain toimeksiannon paikan paalla
varmennettavista hankkeista. Vuonna 2022 varmennettavia
oli hankkeita 11 kpl. Vuonna 2021 ministerié antoi
ennatysmaaran paikan paalld varmennettavia hankkeita,
joista 10 kpl siirrettiin vuodelle 2022 varmennettavaksi.
Vuonna 2022 paikan paalla varmennettavia hankkeita oli
yhteensa 22 kpl. Varmennusten suorittamiseen saatiin
lisaresurssia 0,15 htv tyépanos.



Kansainvalinen toiminta

Toimenpide

Toteuma

Itd- ja Pohjois-Suomen edunajaminen yhteistyossa EU-toimiston kanssa

Toteuttaa Ita- ja Pohjois-Suomen
edunvalvontaa tiiviissa yhteistydssa
NSPA-verkoston kanssa paapaino
koheesioedunvalvonnassa.

DG Reformin teknisen tuen rahoituksen
saaminen OECD:n kanssa tehtavaan
jatkotutkimukseen NSPA-alueelle.

EU-toimiston edunajamisen painopisteet:
liikenneverkkojen kehittdminen,
ilmastopolitiikka ja metsapolitiikka.
Edunajamisen vaikutuksia
lainsaadantoon, aloitteisiin ja rahoituksen
kohdentumiseen seurataan aktiivisesti.

Barents-yhteisty6 ja kahdenviliset suhteet

Barentsin alueen yhteistydn tavoitteet on
kirjattu Barentsin strategiaan vuosille
2019-2023.

Kahdenvalisen yhteistyon toteuttaminen
Norjan ja Ruotsin maakuntien/alueiden
kanssa Barentsin alueneuvoston ja
Pohjoiskalotin neuvoston merkeissa.

NSPA-verkoston kokouksiin ja muihin tilaisuuksiin on
osallistuttu aktiivisesti.

NSPA verkostolle myonnettiin DG Reformin teknisen
tuen rahoitus (TSI). Rahoituksella saadaan NSPA
alueelle (poislukien Norja, jolla on oma tukihankkeensa)
OECD:n tuottama raportti alueen tilasta.

EU-toimiston tyon painopisteitd tukemaan perustetut
tydéryhmat ovat toimineet aktiivisesti ja niihin on
osallistuttu kaikilta alueilta.

Venajan Ukrainaan kohdistaman agressiivisen
hyokkayssodan vuoksi Barents-yhteistyon toimeenpano
ja sisaltd muuttuivat helmikuun 2022 jalkeen. Yhteisty6ta
on toteutettu ns. Barentsin tulevan puheenjohtajan
(Pohjois-Karjala) ystavien viitekehyksen alla, venalaisia
alueiden tai valtion organisaatioita ei ole ollut mukana
yhteistyossa.

Barentsin alueneuvoston ja Pohjoiskalotin neuvoston
yhteisty6sta ja sen vahvistamisesta avattiin keskustelu
Rovaniemella Barents-kokousten yhteydessa lokakuussa
2022. Asiaa on pidetty esilla myds loppuvuoden
kokouksissa, valmistelu sen osalta jatkuu.

Kahdenvalisten yhteistydsopimusten paivittdminen
todettiin ajankohtaiseksi vasta, kun Lapin liiton
kv.strategia on paivitetty ja linjaukset yhteistydsta tehty.
Yhteistydsopimuksia valmistellaan vuoden 2023 aikana.

Pohjoiskalottiyhteistyo toteuttaminen Pohjoiskalotin neuvoston puitteissa

Lappi toimi Pohjoiskalotin neuvoston
puheenjohtajana vuosina 2021-2022.

Yhteistyén painopisteina
puheenjohtajuuskaudella olivat
aluepoliittinen yhteistyd, rajat ylittadvan
likkuvuuden, tydmarkkinoiden ja
julkisten palveluiden tarjonnan
edistdminen, ymparistdalan yhteistyd

Pohjoiskalotin neuvoston kokoukset jarjestettiin
Rovaniemella 5.4. ja Bodossa 8.11.2022. Neuvoston
valmisteluryhma (BG) kokoontui 8 kertaa vuoden aikana.

Pohjoiskalotin Rajaneuvonta toimii neuvoston
alaisuudessa. Rajaneuvonnan Norjan toimipiste taytti 10
vuotta. Juhlaseminaari jarjestettiin Tromssassa, siella



seka kulttuuri- ja kansalaisten valinen otettiin myds kayttdon rajaneuvontatoiminnalle uusi nimi:
yhteisty6 valtioiden rajojen yli. Rajaneuvonta Ruotsi-Suomi-Norja.

Pohjoiskalotin neuvosto mydnsi toteuttamistukea
kuudelle rajat ylittavalle yhteistydhankkeelle ja
Rajaneuvonnan toimintaan yhteensa 74965 €.

Pohjoisen foorumi

Lappi toimii puheenjohtajamaakuntana Lappi irtautui Pohjoisen Foorumin toiminnasta sen
2021-2023. Puheenjohtajuusohjelman Venajan hyokattya Ukrainaan 24.2.2022.
tavoitteina: Foorumin

toimintakaytanteiden uudistaminen,

uusien alueiden saaminen mukaan

toimintaan ja alueiden roolin

vahvistaminen osana arktista yhteisty6ta.

Viestinta

Toimenpide Toteuma

Tukea muutoksessa kuntien viestintda viestintaverkoston kautta

Kuntien viestinnan tukeminen mm. Lapin kuntien viestintaverkosto tapasi etadyhteyksin vuoden
kuntien viestintaverkoston yhteistydn aikana useamman kerran kriisiviestinnan,
kautta. informaatiovaikuttamisen ja branditydn teemoissa.

Elokuussa tapasimme Rovaniemella Lapin alueellisen
valmiustoimikunnan viestintdjaoksen kanssa, tutustuimme
YLE-Rovaniemen toimitukseen ja pidimme oman kuntien
viestintdverkoston kokouksen.

Jarjestetdan kunnille koordinoitua
vertaiskoulutusta viestintaverkoston
kautta.

Nostetaan viestintdverkoston profiilia ja
muistutetaan kuntaviestinnan
strategisesta merkityksesta.

Verkoston profiilin nostoa jatkettiin mm. paivittamalla
verkoston jasenistda kattavammaksi ja aloittamalla
pienempien sparrausryhmien suunnittelu.

Viestinnan vuosisyklin toteuttaminen toimintasuunnitelman pohjalta

Vuoden 2022 viestinnan teemat: uusi Kehittdminen ja rahoitus -vastuualue teki aktiivisesti toita
ohjelmakausi, maakuntakaavat, uuden rahoitusohjelmakauden viestinnéssa. Tietoa
hankkeet rahoituksista ja infotilaisuuksista jaettiin verkkosivujen ja

uutiskirjeiden lisaksi sosiaalisessa mediassa ja

kv.viestinndssa huomioidaan . . , B
tapahtumissa seka kuntien viestintaverkoston kautta.

puheenjohtajuudet Pohjoisessa

Foorumissa ja Pohjois-Kalotin Lapin liiton hankkeista ndkyvyytta saavutettin mm. Lapin

neuvostossa. tuulivoimaselvitys 2022 -hankkeen ja Tekijéiden Lappi -
hankkeen selvitystuloksilla, jotka olivat laajaa yleis6a
kiinnostavia ja siten mediakynnyksen helposti ylittavia.

Viestinnan tydsuunnitelmaa jouduttiin paivittamaan Venajan
hyokkayssodan johdosta. Yhteistyd Pohjoisessa Forumissa
jaadytettiin helmikuussa 2022 ja siita, sekd muun Vengjan
kanssa tehdyn yhteistydn paattymisesta tiedotettiin mediaa
ja yhteistydkumppaneita. Tarkeiksi nousseet teemat



huoltovarmuudesta, energiasta ja turvallisuudesta otettiin
julkiseen keskusteluun mm. kannanottojen, tiedotteiden ja
some-nostojen kautta.

Viestinnan tavoitettavuuden ja ymmarrettavyyden lisddaminen

Selkeakielistetdan entisestaan sisaltoja, Lapin liiton henkildstolle jarjestettiin tammikuussa 2022
kerrotaan entistd konkreettisemmin kielenhuollon koulutus. Koulutus oli antoisa ja antoi paljon
esimerkein tydmme vaikutuksista, evaita selkedan hyvaan virkakieleen.

kannustetaan osallistumiseen ja

Lapin liiton henkildstollad on jatkuva mahdollisuus hyddyntaa
tavoitetaan oikeat kohderyhmat. pin i I jareav SUHS YOy

sisdisen ja ulkoisen viestinnan sparrausta viestintapaallikén
kanssa. Talla on ollut positiivisia vaikutuksia muun muassa
hankkeiden kohderyhmakohtaisten viestien muotoiluun ja
osallisuuden kasvattamiseen.

Sidosryhmakyselyn mukaan kaytetyimmat viestintakanavat
Lapin liiton kanssa olivat verkkosivut, sdhkdposti seka
kokoukset ja tapaamiset. Lapin liitto nakyi kyselyyn
vastanneiden organisaatiossa erityisesti hankkeissa ja
rahoituksessa, aluesuunnittelussa ja
maakuntakaavoituksessa seka aluekehittdmisessa.

Sahkoisen viestinnan kehittaminen

Uutiskirjeen kehittdminen edelleen. Lapin liiton uutiskirjeen lukijamaara on ollut jatkuvassa
kasvussa. Koska Lapin liiton verkkosivujen ajankohtaisten
uutisten maara kasvoi vuonna 2022, myds uutiskirje
paatettiin syksylld 2022 muuttaa ilmestymaan kaksi kertaa
kuukaudessa aiemman yhden sijaan.

Taydennetaan henkilostda tukevaa
sahkdisen viestinnan tydkalupakkia.

Henkiléstén osaaminen niin uutiskirjepalvelun,
kyselylomakkeiden ja tapahtumailmoittautumisjarjestelmien
seka mediaseurannan kaytdssa on kasvanut merkittavasti.

Mediayhteistyon kehittaminen

Jatketaan taustoittamiskeskusteluja, Mediayhteisty on jatkunut tiiviind niin paikallismedioiden
annetaan juttuvinkkeja, kootaan kuin alue- ja valtakunnallisten medioiden kanssa. Lapin
tiedotteita, kirjoitetaan kannanottoja. reagointi Venajan hydkkayssotaan, tuulivoimaselvitys,

kaivosasiat ja ratayhteysselvitys ylittivat mediakynnyksen

Mediaa autetaan I6ytdmaan tiedon . L .
myds kansainvalisesti.

lahteille.
Mediaviestinnassa ja seuraavan vuoden viestinnan
suunnittelussa otettiin huomioon sidosryhméakyselyn (2022)
tulokset. Keskivertoa hieman huonommat pisteet sai
vaittama “Lapin liitto nakyy hyvin mediassa.”

Lapin liitto paatti osoittaa viestinnan resursseja
mediaseurantaan ja tehostaa mediayhteyksia
tiedotejakelupalvelun kautta. Siella Lapin liiton tiedotteiden
avausprosentti on palveluntarjoajan seurannan mukaan
keskivertoa parempi.



Lappi-brandi

Lappi-brandin paivittamista Lappi-brandin paivittamiseen liittyen Lapin liitto jarjesti Lapin

suunnitellaan. yhteisen branditydn suunnittelutydpajan kesalla 2022. Siella,
kuten aiemmin mm. Lapin kuntajohtajaverkostossa tuli
selked viesti sidosryhmilta: Lappi-brandi ja maakunnallinen
aluemarkkinointi vaatii paivittamista ja vetovastuu Lappi-
brandin paivittdmisesta ojennettiin yksimielisesti
maakuntaliitolle.

Lapin liitto ja House of Lapland jarjestivat taman pohjalta
marraskuussa 2022 ensimmaisen Lapin brandipdydan.
Taman tuloksena Lapin liitto on yhdessa
hankekumppaneiden kanssa aloittanut suunnittelemaan
Lappi-brandin paivittdmishanketta, jonka olisi maara alkaa
viimeistaan vuonna 2024.

Pelastuslaitos

Lapin pelastuslaitoksen 19:sta toimintavuosi jaa samalla viimeiseksi toimintavuodeksi osana Lapin
liton organisaatiota. Vuoden 2023 alusta pelastuslaitos on osa Lapin hyvinvointialueen
kokonaisuutta, jonka valmistelu on savyttanyt koko kertomusvuotta tehden siita erittdin raskaan
organisaation johdolle. Hyvinvointialuesiirtyma merkittavine velvoitteineen, Ukrainan sodasta
alkanut yleinen hintojen nousu yhdistettyna alimitoitettuun rahoituskehykseen ja tehtdvamaaran
jatkuva kasvu ovat osaltaan tehneet vuodesta taloudellisesti erittdin haastavan, mika nakyy
tilinpaatdksessa huomattavana tappiona. Toiminnallisesti talouden kdantyminen huomattavasti
negatiiviseksi heikensi olennaisella tavalla hankintakiellon ja osittaisen ylityOkiellon kautta
operatiivista valmiutta, joskin noin 200 tehtavalla lisdantynyt tehtavamaara kyettiin kuitenkin
hoitamaan.

Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa oli tiedossa, etta annettu lisarahoitus kuluu
kokonaisuudessaan ammattihenkiléston varallaolon poistamisen edellyttdmien lisavirkojen
perustamiseen, jotka kaikki kertomusvuonna my®os taytettiin. Varallaolon poistamiseen tarvittava
uusi henkildresurssi jouduttiin mitoittamaan niin tiukaksi, etta jokainen viranhaltijan poissaolovuoro
on jouduttu paikkaamaan ylityolla kustannuksia kasvattavasti. Lisdksi lomasijaisia saatu rekrytoitua
riittavasti isojen asemien ollessa jo muutoinkin noin 80 % vuoden paivistd minivahvuudessa ja
hyvinvointialueen suositusten mukaisesti kertynyttd lomapalkkavelkaa piti vahentaa lomia
pitamalla. Covid-19 epidemian vaikutukset kesalla 2022 aiheutti jo valmiiksi minimivahvuisten
tydvuorojen heikentymista, kasvatti ylitydkustannuksia ja henkildstdkuluja huomattavasti
budjetoidusta. Vastaavasti liian pieneksi mitoitetun henkildstén kuormitus kasvoi paikoin
halyttavalle tasolle.

Talousarviota laadittaessa arvioitiin suoraan talousarviovuodelle 2022 kohdistuvia
toimintaymparistdén muutoksista ja yleisesta kustannustason noususta johtuvia kayttétalouden
lisdkustannuksia aiheutuvan arviolta 1,4 miljoonan euron verran koostuen pelastustoimen yhteisen
ICT-infran uudistumisesta, investointivajeen aikaansaamasta raskaan kaluston korjaus- ja
huoltokustannusten noususta, hyvinvointialuevalmistelun kustannuksista, muutoksista



Oljysuorahastolta saataviin kayttdkorvauksiin, onnettomuuksien ehkaisyn resursoinnin
saattamisesta palvelutasopaatoksen mukaisiksi seka palkka- ja vuokramenojen kasvusta.

Samoin arvioitiin, ettd nykyisella kayttotalouden rahoitustasolla pelastuslaitos ei enaa kykene
tayttamaan lakisaateisia velvoitteitaan, eivatka tulot jatkossa riitd menojen kattamiseen muutoin
kuin asemaverkostoa ja kalustoa karsimalla eli heikentamalla pelastustoimen lakisdateisen
palvelutasopaatdksen mukaista toimintavalmiutta. Vuoden 2022 toteutumalukujen valossa voidaan
todeta, etta talousarviokirjassa todettu talouden skenaario toteutui perusteiltaan tdysimaaraisena,
joskin tiukka taloudenpito pienensi tappion maaraa tuolloin ennustetusta. Talousarviota
laadittaessa ei kyetty ennustamaan, ettd Ukrainan sodasta johtuen polttonesteiden ja sahkdn hinta
kaantyi hurjaan nousuun ja kokonaisinflaatio kiihtyi noin 10 % tasolle. Lisaksi huomattavia
tyoterveydenhuollon lisakustannuksia aiheutui edella todetusta Covid-19 epidemiasta paloasemilla.
Kaikkiaan ennakoimattomat lisdkustannukset ovat useiden satojen tuhansien euron luokkaa. Jo
ennestaan minimille mitoitetun toimintavalmiuden karsiminen ei ole mahdollista, eika
hankintakiellolla ja osittaisella ylityokiellolla kyetty saavuttamaan merkittavia saastoja.

Talouden kehittymisesta kertomusvuonna on raportoitu sdannoéllisesti pelastuslautakunnalle ja
syksysta 2022 alkaen myos tarkastuslautakunnalle, Lapin liiton hallitukselle seka jasenkunnille.
Pelastustoiminnan vastuualueella kaikki tehtavat kyettiin hoitamaan taloudellisesta ahdingosta
huolimatta. Lapin pelastuslaitoksen halytystehtdvamaara kasvoi vuonna 2022 edellisvuodesta 181
tehtavalla. Vuonna 2022 Lapin pelastuslaitoksella oli yhteensa 4318 halytystehtavaa ja 18 eri
tavoin tilastoitua tehtavaa, mika oli noin 4 % enemman kuin vuonna 2021. Kaikkiaan erilaisissa
onnettomuuksissa vuonna 2022 kuoli pelastuslaitoksen ensitietojen mukaan 12 henkil63a, joka on 8
vahemman kuin vuonna 2021. Myos vakavasti loukkaantuneiden maara laski vuoteen 2021
verrattuna 57 %. Vuonna 2022 tulipaloissa kuoli yksi henkilo.

Onnettomuustyypeittain maaraltdan suurin tehtavatyyppi oli likenneonnettomuustehtavat.
Tehtavia oli yhteensa 835 kpl. Pelastuslaitoksen tilastoihin tulevat vain ne liikenneonnettomuudet,
joissa pelastuslaitoksen yksikkd on kdynyt kohteessa. Liikkenneonnettomuuksiin lasketaan myos
maastoliikenneonnettomuudet, joita oli n. 5 % kokonaismaarasta.

Onnettomuustyypeittain toiseksi suurimpana tehtavatyyppina oli hatakeskukseen liitettyjen
automaattisten paloilmoittimien tarkastustehtavat 735 kpl, joka on 44 tehtdvda enemman kuin
vuonna 2021. Automaattisten paloilmoittimien halytystehtavista yli 92 % on erheellisia.
Onnettomuustyypeittain kolmanneksi suurin tehtéavatyyppi oli ensivastetehtavat. Tehtavia ol
yhteensa 536kpl, joka on 85 tehtavaa enemman kuin vuonna 2021. Paatoksen ensivasteyksikon
halyttamisesta tekee ensihoidon kenttajohtaja riskiarvion ja tarve- ja
tarkoituksenmukaisuusperusteella. Lapin jokaisessa kunnassa tapahtuvan ensivastetoiminnan
avulla pyritaan tavoittamaan akillisesti ja vakavasti sairastunut tai loukkaantunut henkild
mahdollisimman nopeasti ja aloittamaan hanen hoitamisensa jo ennen ambulanssin saapumista.

Erilaisia ihmisten pelastustehtavia oli yhteensa 257 kpl, joka on 54 kpl enemman kuin vuonna
2021. Suurimpana ryhmana naista oli maastopelastustehtavat, joita oli 151 kpl, joista maalis-
huhtikuun aikana suoritettiin 59 kpl. Tehtavien maaran lisdantyminen selittynee osaltaan Lapin
matkailun ja maastossa liikkumisen merkittavalla lisdantymisella.

Tehtavamaarien jakautumisen kannalta vilkkkaimmat kuukaudet sijoittuivat kesaaikaan seka
matkailun palautumisesta johtuen joulukuulle 2022, joka oli vuoden vilkkain kuukausi.
Kokonaistehtdvamaaran kehitysta hillitsi se, ettd matkailu vuoden 2022 kevaalla oli huomattavasti



tavanomaista vahaisempaa. Oletettavaa on, etta ilman tata halytystehtavien kokonaismaara olisi
Iahennellyt kaikkien aikojen ennatysta.

Pelastuslaitoksen turvallisuuspalvelujen resursointi kyettiin saamaan lakisaateiselle tasolle vuoden
2022 aikana, mika nakyy siina, ettd ensimmaista kertaa talla vuosikymmenella
valvontasuunnitelman mukaiset valvonnat kyettiin toteuttamaan (toteumaprosentti 103). Samoin
erillisen turvallisuuskouluttajan palkkaaminen systematisoi pelastuslaitoksen turvallisuusviestinnan
tehtavan toteuttamista ja myos turvallisuusviestinnan kokonaisuus kehittyi myonteiseen suuntaan.
Asiantuntijapalveluiden osalta tavoitteet saavutettiin ja pelastuslaitos osallistui mm. merkittavalla
panoksella Metsa Fibre Oy:n biotuotetehtaan valmisteluprosessiin.

Valmiussuunnittelun puolella ei kertomusvuonna kyetty tayttdmaan virkarakenteen mukaista
valmiussuunnittelijan virkaa ja pelastuslaitoksen valmiuden ja varautumisen kehittdmisessa on
merkittdva poikkeama palvelutasoon. Ukrainan sodasta johtuen varautumiseen ja valmiuteen
liittyvien kysymysten maara monikertaistui ja heikosta resurssitilanteessa johtuen naihin tehtaviin
jouduttiin kohdentamaan laajasti muun henkildkunnan tydpanosta, sekin usein ylitydpohjaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta vaikeutti huomattavasti pelastuslaitoksen liian niukka
henkildstomaara. Toimintavalmiuden yllapitaminen, valvontojen suorittaminen ja hallinnon
kaynnissa pitaminen edellyttivat henkildkunnalta darimmaisia ponnistuksia tehtdvamaaran
lisdantyessa ja henkildston koronapoissaoloista seka hyvinvointialuevalmistelusta johtuen. Tanakin
vuonna henkildkunta venyi vaikeassa tilanteessa poikkeuksellisella tavalla ja henkildkunnan
jaksaminen oli kaikilta osin koetuksella.

Tiukassa taloustilanteessa omarahoitteisia kalustoinvestointeja, ei voitu toteuttaa suunnitellussa
maarin. Palvelutasopaatdoksen mukaiseen tasoon kaluston investointivelka on noin 5,5 miljoonaa
euroa ja kalustopuutteet seka kaluston ikdantyminen muodostavat paikoin jo merkittavan riskin
toimintavalmiuden yllapidolle. Lisaksi Ikdantyneen kaluston vuosittain kasvavat
korjauskustannukset rasittavat huomattavasti pelastuslaitoksen kayttétaloutta. Lapin liton aikana
paatetyista raskaan kaluston investoinneista, jotka eivat valmistuneet vuoden 2022 aikana jaa
Lapin hyvinvointialueen katettavaksi noin puolen miljoonan kustannus.

Paloasemaverkoston kehittamista jatkettiin vuoden 2022 aikana. Rakentamisty6t valmistuivat
Muonion ja Yllaksen paloasemien osalta. Lisaksi Rovaniemen paloasemahankkeen suunnittelua
jatkettiin. Lapin pelastuslaitoksen toiminnan kannalta kattava ja hyvakuntoinen paloasemaverkosto
on edellytys yhdenvertaiselle palveluntarjonnalle koko maakunnassa. Tulevista
paloasemahankkeista paattaa hyvinvointialue.

Kuten todettua kulunut toimintavuosi on asettanut henkildkunnan aarimmaisen koville. Niin
ammattihenkildsto kuin sopimuspalokunnatkin ovat joutuneet venymaan ja toimimaan hankalissa
olosuhteissa koko vuoden. Jatkossa pelastuslaitoksen riittava resursointi ja investointien
turvaaminen ovat edellytyksia pelastustoimen asianmukaiselle jarjestamiselle laajassa Lapissa.



Talous

Lapin liiton tilikauden 2022 tulos oli 42 413,72 €
alijaamainen. Alijaama jai budjetoitua alijaamaa
huomattavasti pienemmaksi.

Tilinpaatos

Lapin liiton valtuusto hyvaksyi 29.11.2021 kokouksessaan vuoden 2022 talousarvion kayttétalous-,
investointi- ja rahoitusosioineen. Kayttdsuunnitelma sisaltada yleishallinnolle seka kullekin
vastuualueelle budjetoidut maararahat. Sitovuustasoksi valtuusto hyvaksyi tuloslaskelman
toimintatuotot ja -kulut vastuualueittain. Hallitus hyvaksyy vastuualueiden tilikauden aikaiset
kayttdsuunnitelman ja vastuualueiden valiset siirrot, ja maakuntajohtaja vastuualueiden siséiset
siirrot.

Valtuuston hyvaksyma kayttotalouden talousarvio oli 2 882 621 €, josta kuntarahoituksen osuus ol
2 631 100 €. Muuta rahoitusta (korkorahat, muut myyntituotot) budjetoitiin 104 000 €, jolloin
valtuuston hyvaksyma vuoden 2022 budjetti jai 147 521 € alijadmaiseksi. Talousarvio hyvaksyttiin
3 prosentin korotuksella (76 630 €) edellisvuoteen verrattuna. Korotus budjetoitiin kaytettavaksi
arktisten alueiden yhteistyon sekd Pohjoisen Foorumin, Pohjois-Kalotin ja Pohjois-Suomen
neuvottelukunnan puheenjohtajuuksien vaatimiin resursseihin. Muiden toimintojen osalta budjetti
pysyi vuoden 2021 tasossa.

Tilikauden toteutunut alijagama oli 42 413,72 €. Tilikaudelle arvioitua pienempi alijadma johtui
useista seikoista.

Valtuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan ja muun yleishallinnon kokonaistoteuma oli 18 703 €
alijgédmainen. Hallituksen ja valtuuston budjetit ylittyivat yhteensa 27 860 € johtuen mm.
suunniteltua useammista lasndolokokouksista. Budjetin laadinnassa arvioitiin, etta puolet
kokouksista pidettaisiin etana. Valtuusto kokoontui kolme kertaa suunniteltujen kahden kokouksen
sijaan. Alijaamaa pienensivat tarkastuslautakunnan ja muun yleishallinnon 9 160 €:n ylijaama.

Maakuntajohtajan vastuualueen ylijaama oli 1 615 €. Henkilosto-, matka- ja
majoituskustannuksissa syntyi saastdja noin 21 000 € osittain Venajan tilanteesta johtuen. AlP-
hankkeen omarahoitusosuuden seka maakunnan yhteisen brandityon tilanne- ja
jatkotoimenpideselvityksen kirjaaminen katettavaksi maakuntajohtajan vastuualueen budjetista
aiemmin suunnitellun korkorahaston sijaan pienensi vastuualueen ylijagamaa.

Hallinnon ja talouden vastuualueen alijagama oli 5 041 €. Henkil6stdkustannukset ylittyivat 22 696 €
johtuen liilan pienena budjetoidusta elakemenoperusteisesta maksusta seka henkilostosihteerin
vaihtumisen aiheuttamista siirtymaajan kustannuksista. Vastikekustannukset ja leasingvuokrat
puolestaan toteutuivat noin 20 000 € arvoitua pienempina.

Kehittamisen ja rahoituksen vastuualueen ylijaama oli 878 €. Saastoja tuli henkildstokuluissa
muutaman tyontekijan tyoskennellessa valiaikaisesti hankkeissa ja palkkakustannusten



kohdistuessa siltd osin hankkeille. Rahastovarojen pankkitileiltd veloitetut negatiiviset korot
aiheuttivat vastuualueelle kustannuksia, joita ei oltu budjetoinnissa osattu ennakoida.

Aluesuunnittelun vastuualueen ylijaama oli 19 802 €. Henkiléstokulujen osalta sdastda syntyi noin
11 000 €, koska osa vakinaisista tyontekijoista osallistui tuulivoimahankkeeseen tydpanoksellaan.
Arvioitua pienempina kustannuksina toteutuivat matka- ja majoituskulut, jotka jaivat 8 000 €

budjetoidusta seka palvelujen ostot, joissa saasto oli noin 50 000 €. Toisaalta tuulivoimahankkeen
omarahoitusosuus muodostui budjetoinnissa arvioitua 50 000 € suuremmaksi.

Vaikuttamisen vastuualueen alijagama oli 45 428 €, mika oli budjetoitua alijaamaa (147 521 €)
huomattavasti pienempi. Henkildstokulujen osalta toteuma oli noin 51 000 € arvioitua pienempi
johtuen vastuualueen virkavapauksista. Lisaksi osa hankkeista eivat toteutuneet suunnitellussa

aikataulussa, minka vuoksi kustannuksia jai toteutumatta noin 33 000 €.

Johtavan tyollisyysasiantuntijan ylijagama 4 463 € muodostuu saastoista asiantuntijapalkkioissa

sekd matka-, majoitus- ja kokouskuluissa.

Kayttotalouden toteumavertailu

YLEINEN LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

VALTUUSTO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

HALLITUS

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

MUU YLEISHALLINTO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio
31650
31650
0

Talousarvio
52 464
52 464
0

Talousarvio
117 456
117 456
0

Talousarvio
16 520
16 520
0

Toteuma
31650
45 235
-13 585

Toteuma
52 464
66 739
-14 275

Toteuma
118 465
111 061
7 404

Toteuma
16 520
14 758
1762

Poikkeama
0
-13 585
-13 585

Poikkeama
0
-14 275
-14 275

Poikkeama
-1 009
6 395
-13 5685

Poikkeama
0
1762
1762

Kéaytt6-%
0
142,92 %
0

Kéaytt6-%
0
127,21 %
0

Kéaytt6-%
100,86 %
94,56 %
0

Kéaytt6-%
0
89,33 %
0



LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
VARSINAINEN TOIMINTA

MAAKUNTAJOHTAJA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

HALLINTO JA TALOUS

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

KEHITTAMINEN JA RAHOITUS

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

ALUESUUNNITTELU
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

VAIKUTTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

JOHTAVA TYOLLISYYSASIANTUNTIJA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA

Toimintatuotot

Talousarvio
218 090
218 090
0

Talousarvio
347 939
347 939
0

Talousarvio
773 419
773 419
0

Talousarvio
371 896
371 896
0

Talousarvio
520 732
520 732
0

Talousarvio
375919
523 441
-147 522

Talousarvio
83 105
83 105
0

Talousarvio
2473010

Toteuma
219 090
237 793
-18 703

Toteuma
347 939
346 324
1615

Toteuma
776 391
781433

-5 042

Toteuma
371 896
371018

878

Toteuma
520 966
501 164
19 802

Toteuma
379 594
425 021
-45 427

Toteuma
83 105
78 642
4 463

Toteuma
2 479 891

Poikkeama
1000
-19703
-18 703

Poikkeama
0
1615
1615

Poikkeama
2972
-8 014
-5 042

Poikkeama
0
878
878

Poikkeama
234
19 568
19 802

Poikkeama
3675
98 420
102 095

Poikkeama
0
4 463
4 463

Poikkeama
6 881

Kayttd-%
100,46 %
109,03 %

0,00 %

Kayttd-%

99,54 %
0

Kayttd-%
100,38 %
101,04 %

Kayttd-%

99,76 %

Kaytto-%
100,04 %
96,24 %

Kaytto-%
100,98 %
81,20 %

Kaytto-%
100,00 %
94,63 %

Kaytto-%
100,28 %



Toimintakulut

Toimintakate

LAPIN LIITON TEKNINEN TUKI KKT 2014-2020

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

POHJOISKALOTIN NEUVOSTO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

POHJOISKALOTIN RAJANEUVONTAPALVELU

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

INTERREG V A POHJOINEN, TEKNINEN TUKI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

KOLARCTIC ENI CBC

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

PROJEKTIT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

LAPIN HYVINVOINTIALUE

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

2620532
-147 522

Talousarvio

Talousarvio
115 653
115 653
0

Talousarvio
127 500
127 500
0

Talousarvio

Talousarvio

Talousarvio

Talousarvio

Talousarvio

2503 602
-23 711

Toteuma
311 878
311878

0

Toteuma
99 262
99 262
0

Toteuma
97 680
97 680
0

Toteuma
81103
81103

0

Toteuma
627 039
627 039
0

Toteuma
1682 909
1682 909

0

Toteuma
89 873
89 873
0

Toteuma

116 930
-123 811

Poikkeama

Poikkeama
-16 391
16 391
0

Poikkeama
-29 820
29 820
0

Poikkeama
81103
-81 103
0

Poikkeama
627 039
-627 039
0

Poikkeama
1682 909
-1 682 909
0

Poikkeama
89 873
-89 873
0

Poikkeama

95,54 %

Kayttd-%
0,00 %
0,00 %

Kayttd-%
85,83 %
85,83 %

Kayttd-%
76,61 %
76,61 %

Kayttd-%
0,00 %
0,00 %

Kaytto-%
0,00 %
0,00 %

Kaytto-%
0,00 %
0,00 %

Kéaytt6-%
0,00 %
0,00 %

Kayttd-%



Vars. toiminnan kayttétaloustulot yhteensa

Vars. toiminnan kayttétalousmenot yhteensa

Vars. toim. Kayttétalous netto yhteensa

Kuntien jasenmaksut vars. toiminta

TULOSLASKELMA

Toim.tuotot luott. + vastuualueet
Projektit + tekninen tuki, tulot
Toimintatuotot yhteenséa

Toim.kulut luott. + vastuualueet
Projektit + tekninen tuki, kulut
Toimintakulut yhteensé

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

POISTOT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS
Varausten vahennys
Rahastojen vahennys
TILIKAUDEN ALIJAAMA

2691100 2 698 981
2838 622 2741 395
-147 522 -42 414
2631100 2631100
2691100

0

2691 100

2838 622

7 881

97 227

105 108
0

2698 981
2989744
5688 725

2741 395
2957 420
5698 815

-10 090
32 324
-42 414

100,29 %

96,57 %



Lapin liiton ja Lapin pelastuslaitoksen

konsernitilinpaatos

Lapin liitto kuntayhtyma TASE
31.12.2022
Lapin liitto Pelastus-laitos Sisdiset Yhteensa 31.12.2021

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 752 017,50 752 017,50 535 393,43
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet 422 356,34 422 356,34 422 356,34
PYSYVAT VASTAAVAT 422 356,34 752 017,50 1174 373,84 957 749,77
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 8 866 230,45 8 866 230,45 7 454 642,49

Muut toimeksiantojen varat 5570011,03 5570011,03 8412712,59
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 14 436241,48 0,00 14 436241,48 15 867 355,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

Valmiit tuotteet / tavarat
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

Lainasaamiset 0,00 0,00

Myyntisaamiset 52 063,77 273 435,53 5065,71 320 433,59 245 355,51

Muut saamiset 1219 743,19 508 698,40 1728 441,59 2236 156,11

Siirtosaamiset 33 767,41 204 074,91 8 948,01 228 894,31 188 581,88
SAAMISET 1 305 574,37 986 208,84 14 013,72 2277 769,49 2 670 093,50
RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 382273,98 1133489,10 1515 763,08 2208 187,72
RAHOITUSOMAISUUS 382 273,98 1133 489,10 1515 763,08 2208 187,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1687 848,35 2119697,94 14013,72 3793 532,57 4 878 281,22
VASTAAVAA 16 546446,17 287171544 14013,72 19 404147,89 21703 386,07




Pelastus-

Lapin liitto laitos Sisaiset Yhteensa 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
Peruspaaoma 447 151,21 447 151,21 447 151,21
MUUT OMAT RAHASTOT
Kehittdmisrahasto 16 890,82 16 890,82 16 890,82
Edellisten tilikausien ylijgdma 964 918,86 185 519,88 1150 438,74 1351 033,95
Oikaistu ed.tilikauden ylijaamaa
Tilikauden ali-/ylijaama -42 413,72  -864 120,36 -906 534,08 -200 595,21
OMA PAAOMA 1386 547,17 -678 600,48 707 946,69 1614 480,77
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUKS
Investointivaraus 0,00 57 513,23
Poistoero 438 936,84 438 936,84 463 596,99
POISTOERO JA
VAPAAEHT.VARAUKS 438 936,84 438 936,84 521 110,22
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
Valtion toimeksiannot 8 866 230,45 0,00 8 866 230,45 7 454 642,49
MUUT TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat 5570 468,92 0,00 5570 468,92 8413 160,51
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14 436699,37 0,00 14 436699,37 15 867 803,00
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.- JA VAK.LAITOKSILTA
Kotimaisilta pankeilta
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 38 399,48 38 399,48 54 198,52
Saadut investointiennakot 0,00 0,00 366 517,03
Ostovelat 201 573,89 1370726,84 5065,71 1567 235,02 906 502,46
Muut velat 82 438,64 0,00 82 438,64 89 828,36
Siirtovelat 400 787,62 1740652,24 8948,01 2132491,85 2282 945,71
LYHYTAIKAINEN 723 199,63 3111379,08 14013,72 3 820 564,99 3699 992,08
VIERAS PAAOMA 723 199,63 3111379,08 14013,72 3 820 564,99 3699 992,08
VASTATTAVAA 16 546446,17 287171544 14013,72 19 404147,89 21 703 386,07




Lapin liitto kuntayhtyma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
HENKILOSIVUKULUT
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
HENKILOSTO-KORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT
AVUSTUKSET

VUOKRAT

MUUT KULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Lapin liitto
2721436,56
2 937336,50

29 952,06
5688725,12

3 192390,20
629 563,73
110 947,03
-16 454,26

3 916446,70

1598386,34
47 599,60

136 382,43

5 698815,07

-10 089,95

4,88

28 751,33
3577,32
-32 323,77

-42 413,72

-42 413,72

-42 413,72

Pelastuslaitos

19 770 698,98
98 981,35
264 775,18
20 134 455,51

11 160 338,48

1936 571,77
528 242,89
-126 318,13
13 498 835,01

2 697 286,53
1675 063,41

3072 858,01
456,00

20 944 498,96

-810 043,45

52,10
4 844,41
327,47
-5119,78
-815 163,23
146 110,66
14 980,15

-946 293,74

82 173,38

-864 120,36

Sisdiset

TULOSLASKELMA 31.12.2022

31.12.2022
Yhteensa

22 492 135,54
3 036 317,85
271 642,61
25 800 096,00

23 084,63
23 084,63

14 352 728,68

2 566 135,50

639 189,92

-142 772,39

17 415 281,71

23 084,63 4 272 588,24
1722 663,01

3 209 240,44
456,00

23 084,63 26 620 229,40

0,00 -820 133,40

4,88

52,10

33 595,74

3 904,79

-37 443,55

0,00 -857 576,95
146 110,66
14 980,15
0,00

0,00 -988 707,46

82 173,38
0,00

0,00 -906 534,08

31.12.2021

Yhteensa

20 581 056,38
3 274 449,67
198 953,01

24 054 459,06

12 903 312,43

2312 370,64
529 128,04
-154 915,27
15 589 895,84

4 028 234,84
1493 703,64

3011432,14
0,00

24 123 266,46

-68 807,40

125,61

0,00

6 864,95

4 818,61
-11 557,95
-80 365,35
146 044,42
69 118,64
-295 528,41
94 933,20

0,00

-200 595,21



LAPIN LITTO KUNTAYHTYMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden.
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 31.12

Kassavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022

2022 2022 2022

Lapin liitto Pelastuslaitos yhteensa
-42 413,72  -815 163,23 -857 576,95
-14 980,15 -14 980,15
105 697,05 105 697,05
-42 413,72  -905 880,13 -948 293,85
-1495
-1 495 462,56 462,56
1124 949,12 1 124 949,12
113 475,76 113 475,76
0,00 -257 037,68 -257 037,68
-1 205
-42 413,72 -1 162 917,81 331,53
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
9,97 9,97
0,00
436 440,98 -53 873,07 382 567,91
-81 527,89 211 856,90 130 329,01
354 923,06 157 983,83 512 906,89
354 923,06 157 983,83 512 906,89
312 509,34 -1004 933,98 -692 424,64
382273,98 1133489,10 1515 763,08

69 764,64 2138 423,08 2208 187,72
312 509,34 -1004 933,98 -692 424,64

2022-2021 2021
Muutos yhteensa
-777 211,60  -80 365,35
-84 098,79 69 118,64
33 691,40 72 005,65
-726 804,21 -221 489,64
-485 333,48 -1 010 129,08
121 529,38 1003 419,74
-972,58 114 448,34
-364 776,68 107 739,00
-1 091 580,89 -113 750,64
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
1711 900,52 -1 711 890,55
0,00 0,00
775 100,46 -392 532,55
-189 406,76 319 735,77

2297 594,22 -1784 687,33
2297 594,22 -1784 687,33

1206 013,33 -1 898 437,97

-692 424,64 2208 187,72

-1 898 437,97 4 106 625,69
1206 013,33 -1 898 437,97



Lapin liiton tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tase
Lapin liitto Sivu
13.02.2023

EUR
Ana .

Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022

Tilivuosi Ed. wvuosi
2022 00-12 2021 00-12
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1210 Muut osakkesst ja osuudet 22.35¢,34 22.356, 34
1201 Osakkeet ja osuudet 422.35¢,34 422.35€, 34
1200 sijoitukset 422.35¢,34 422.35€, 34
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 22.356,34 22.356,34
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
14e0 Muut toimeksiantojen wvarat 14.436.241,48 15.867.355,08
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 14.436.241,48 15.867.355, 08
1500 va UVAT VASTAAVAT
1600 Saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamisst
1721 Myyntisaamiset , 17 83.€50, 14
1780 Muut saamiset 1. , 37 1.811.424,40¢8
1720 Lyhytaikaiset saamiset 1. 14 1.695.075,13
1815 Siirtosaamiset
1822 Muut siirtosaamiset 33.7€7,41 4g.940,22
1815 Siirtosaamiset 33.7¢7,41 4€.840,22
1600 Saamiset 1.343.874,55 1.742.015,35
1900 Rahat ja pankkisaamiset 382.273,98 £8.764,64
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 1.726.148,53 1.811.778,9¢9
1000 VASTAAVAA 16.584.74¢,35 18.101.491,41

-



Lapin liitto Sivu 2
13.02.2023
Tase
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Tilivuosi Ed. wuosi
2022 00-12 2021 00-12
2000 VASTATTAVAA
2001 omMa PAAOMA
2002 Peruspiidoma 447.151,21 447.151,21
2015 Muut omat rahastot l6.890,82 16.890,82
2040 Edellisten tilikausien yli/aliji Gg4.918, 8¢ 931.057,14
2050 Tilikauden yli-/alij&ami -42.413,72 33.861,72
2001 oMA PAAOMA 1.386.547,17 1.428.%¢60,88
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2301 Valtion toimeksiannot 2.8€€.230,45 T.454,642,4¢8
2330 Muut toimeksiantojen padomat 5.570.4€8,082 8.413.160,51
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14.43¢6.€84,37 15.867.803,00
2400 VIERAS PAAOMA
2500 Lyhytaikainen
2540 Saadut ennakot 38,309,482 54,198,352
2545 Ostovelat 201.573,8% 213.571,41
2550 Muut wvelat 82.438,64 9.828,36
2570 siirtovelat
2580 Lomapalkkajaksotus 315.787,21 308.745, 3¢
2584 Muut siirtovelat 123.300,5% 138.383,87
2570 Siirtovelat 439,087,80 447.12¢9,23
2500 Lyhytaikainen Tel.488,81 204.727,52
2400 VIERAS PAROMA Tel.488,81 804.727,52

2000 VASTATTAVAR 16.584.746,35 18.101.491,41



Tuloslaskelma
Lapin liiteo Sivu
l4.02.2023
TULOSLASEKELMXA
EUR

Ulkoinen 01.01.2022 - 3l.12.2022

Toteutuma/ Vers. Toteutuma/ Vert.

v.al. L ed.v.al. L]
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
2001 Myyntituoteot
2100 Korvaukset kunnilca ja kun 2.€631.100,00 2.554.46€¢€,00
23130 Muut suoritteiden myyntitu ©0.33¢,5¢ 72.782,18
3001 Myyntituotot 2.721.43¢€,5¢ 2.628.248,18
3200 Maksutuosot
2290 Muut palvelumaksus 23.496,49 24.722,13
3200 Maksutuotot 23.49€,49 24.722,13

2300 Tuet ja avustukset
3400 Muut toimintatuotot

2.937.33€,50

3.1308.1%90,€3

2410 Vuokratuotet 2.010,00 2.700,00
3500 Muut teoimintasuotes 3.445,57
2400 Muut toimintatuotot €.455,57 2.700,00

3000 TOIMINTATUOTOCT
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulus
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkki
4004 Jaksotetut palkat ja palk
4010 Henkildstdkorvaukset
4002 Palkat ja palkkiot
4100 Henkildsivukulut
4101 Elikekulut
4150 Muut henkildsivukulut
4100 Henkildsivukulut
4001 Henkildstdkulus
4300 Palvelujen ostot
4340 Palvelujen osteot
4200 Palvelujen ostot
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar
4501 Ostot tilikauden aikana
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat
4800 Muut toimintakulut
4000 TOIMINTAKULUT

5.688.725,12

-2.185.925,94
-6.464,26
1€.454,2¢

-3.175.935,94

-€29.563,72
-110.947,023
=740.510,76¢
-2.916.44€,70

-1.598.386,34
-1.598.3086, 34

-47.59%,60
-47.59%,60

-136.382,43
-136.382,43
-5.698.815,07

5.793.860, 54

=-3.211.9832,¢€67
4.925,62
32.573,84
-3.274.433,21

-658.502,32
-114.810,13
=-773.312,45
-4.047.745,€¢

-1.528.061,28
-1.531.936,2¢

-5$2.324,17

-52.324,17

=-123.636,10
-123.63¢€,10
-5.755.642,21

4989 TOIMINTARATE/JARMA -10.089, 95 20.218,72
€000 Raheitustuoteot ja —kulut
€100 Muut rahoitustuotot 4,88 1,00
6200 Korkokulut -28.751,33 -308, 34
€300 Muut raheituskulut -2.577,32 -4.049, €67
€000 Rahoitustuotot ja —kulut -32.323,77 -4.357,01
€999 VUCSIKATE -42.413,72 33.861,72
2800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -42.413,72 33.861,72



Rahoituslaskelma

Lapin liitto Sivu
13.02.2023
Rahoituslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Toteutuma Toteutuma
2022 2021
0006 RAHOITUSLASKEIMA
9310 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVES
8315 TULORAHOITUS
9320 VUOSIKATE -42.,413,72 33.861,72
8315 TULORAHOITUS -42.,413,72 33.861,72
8310 KASSAVIRTA/VARS.INTA J& INVES -42.,413,72 33.861,72
9400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASARMISTEN LISAYKSE -8.430,40
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 8.430,40
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE
9481 TOIMEKSIANTOJEN VARCJEN JA 9,97 -1.711.890,55
9485 LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MU 398.140,80 -30€.514,70
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK. -43.227,71 24.833,51
€480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE 354,023,068 -1.983.571,74
G400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 354,923,068 -1.993.571,74
9490 KASSAVARCJEN MUUTOS 312.509,34 -1.6859.710,02
6500 EASSAVARAT 31.12. 382.273,¢98 69.764,64
6501 KASSAVARAT 1.1. 69.764,64 2.029.474,66
6502 KASSAVAROJEN MUUTOS 312.506,34 -1.,658.710,02



Tilinpaatoksen liitteet

Taseen liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot

Kuntayhtyman suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa noudatetaan kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta. Poistojen perustana oleva kayttdomaisuus on maaritelty kirjanpitolain
12.3 §:ssa. Kayttdbomaisuutta ovat esineet, erikseen luovutettavissa olevan oikeudet ja muut
hyoddykkeet, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useampana kuin yhtena tilikautena. Kuntajaosto
on tarkentanut kasitetta siten, ettd mukaan kayttdomaisuutta ovat tulon tuottamisen tarkoituksesta
riippumatta hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoind useamman kuin yhden tilikauden.
Investointimenojen aktivointirajaksi on vahvistettu 10 000 €. Rajan alle jaavat hankkeet ja
hankinnat kirjataan suoraan tilivuoden menoksi ja ylimenevat aktivoidaan ja poistetaan
suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan.

Poistomenetelmit ja poistoajat ovat seuraavat:

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteat rakenteet ja laitteet, Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet seka

Koneet ja kalusto Menojaanndspoisto 25 %
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet, Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
1210 Muut osakkeet ja osuudet

Kiinteistd Oy Vilhontalo-nimisen yhtion osakkeet
(N:ot 0012848-0014242, N:ot 0019035-0023698, N:ot 0027046-0027136, N:ot 0028647-

0028762)
Yhteensa 6 266 kpl yhtién osakkeita 420 356,34
1215 Muut osakkeet ja osuudet

Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 2 000,00

YHTEENSA 422 356,34



Oma paaoma

Ful. kausi Tilivuosi
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Taseen ulkopuoliset vakuudet ja vastuut

Kiinteistd Oy Vilhontalon remonttilainan laskennallinen osuus 31.12.2022
Pohjolan Osuuspankki, limiitti 500 000 €, velkaosuus 31.12.2022

Toimitilavuokra Korkalonkatu 6 a 3 / 1097€/kk (1.1.-31.12.2023)

Vuokrasopimukset (kayttéleasing)

Canon iRADVANCE DX C3725i postimaksukone 2020-2024
1281097001 (sis.vakuutus)

(vuoden 2023 osuus 1324,32 €)

715584 Konica Minolta Bizhub C558 monitoimilaite 2022-2023 (sis.vakuutus)
Konica Minolta Bizhub C558 monitoimilaite 2022-2023 (sis.vakuutus)

498910 Konica Minolta C3351 kopiokone 2022-2023

791972 2*Konica Minolta LK-110V2 oheislaitteet (v.2023)

Lapit Oy, tietokoneleasingit 31.12.2021-31.12.2026
(vuoden 2023 osuus 10139,81 €)
Yhteensa

335 499,41
0,00

13 164,00

2 648,64
1324,32
1722,08
2 018,56
167,58
927,15
22 996,00
10 139,81
30 480,01



Jasenkuntien peruspddoma ja d4animaara valtuustossa

LAPIN LIITON PERUSPAAOMA 447 151,21 €

Kunta %-osuus Osuus peruspddomasta € Aanimaara
Enontekio 0,87 % 3 890,22 € 1
Inari 3,74 % 16 723,46 € 2
Kemi 14,05 % 62 824,75 € 6
Kemijarvi 4,83 % 21 597,40 € 3
Keminmaa 5,40 % 24 146,17 € 3
Kittila 2,97 % 13 280,39 € 2
Kolari 1,84 % 8 227,58 € 2
Muonio 1,30 % 5812,97 € 1
Pelkosenniemi 0,57 % 2 548,76 € 1
Pello 2,07 % 9 256,03 € 1
Posio 1,78 % 7 959,29 € 1
Ranua 1,73 % 773572 € 2
Rovaniemi 32,37 % 144 742,85 € 15
Salla 2,01 % 8 987,74 € 1
Savukoski 0,74 % 3308,92 € 1
Simo 1,99 % 8 898,31 € 1
Sodankyla 4,70 % 21 016,11 € 3
Tervola 1,69 % 7 556,86 € 1
Tornio 12,36 % 55 267,89 € 7
Utsjoki 0,73 % 3 264,20 € 1
Ylitornio 2,26 % 10 105,62 € 2
YHTEENSA 100,00 % 447 151,21 € 57



Jasenkuntien maksuosuudet 2022

Nimi

Enontekio
Inari

Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kittila
Kolari
Muonio
Pelkosenniemi
Pello
Posio
Ranua
Rovaniemi
Salla
Savukoski
Simo
Sodankyla
Tervola
Tornio
Utsjoki

Ylitornio

Kunnallis- ja
yhteisovero-
osuus 2021

5 740 585
24 481 806
83359016
25 598 496
33414 542
24 241 827
11 968 527
8 931 601
3 406 885
11 018 060
9 378 255
9 444 594
240 010 356
10 364 842
4 230 635
11 048 462
34 109 468
9 268 064
80 963 341
4 080 458
11716 443

656 776 263

Lahde: veronsaajat.vero.fi (10.11.2021)

%

0,87 %
3,73 %
12,69 %
3,90 %
5,09 %
3,69 %
1,82 %
1,36 %
0,52 %
1,68 %
1,43 %
1,44 %
36,54 %
1,58 %
0,64 %
1,68 %
5,19 %
1,41 %
12,33 %
0,62 %
1,78 %

100,00 %

Maksuosuus
2022 €
(sis. TYP)

22 997
98 076
333 943
102 550
133 861
97 115
47 947
35 781
13 648
44 139
37 570
37 836
961 501
41 522
16 948
44 261
136 645
37 130
324 346
16 347
46 937

2631100

Maksuosuus
2021 €
(sis. TYP)

22 579
95 957
327 965
101 820
130 613
96 961
46 645
33 975
13 260
43 356
36 200
37 103
924 853
41109
15 366
43 801
123 025
35629
320 931
16 734
46 586

2 554 466

Muutos €
(2022-
2021)

418
2119
5978

730
3248

154
1302
1806

388

783
1370

733

36 648

413
1582

460

13619
1500
3415
-387
351

76 630



Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Myyntituotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut varsinaisen toim. tuotot *
Myyntituotot yhteensa

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset valtiolta
Tuet ja avustukset EU:lta
Maakunnan kehittdmisraha
Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset yhteensa

Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

2022

2631 100,00
96 792,13
2727 892,13

312 180,26
2028 103,57
-5,09

597 057,76
2937 336,50

23 496,49
5688 725,12

2021

2 554 466,00
76 482,18
2630 948,18

400 393,39
2094 293,27
22 646,95
620 856,73
3138 190,34

24 722,13
5793 860,65

* Lapin liitto on myynyt taloushallinnon palvelua Lapin hyvinvointialueen valmistelulle, summa 89 873 €

Toteumavertailu varsinainen toiminta/projektitoiminta 31.12.2022

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Vuokrat

Korko- ja rahoituskulut
Vuosikate

2 698 981
1871092
705 070
37 067

96 607
31558
-42 413

Projektitoiminta
2989774

2 045 355

893 316

10 533

39775

765

0

Yhteensa
5688 725
3916 447
1 598 386
47 600
136 382
32323
-42 413



Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintatarkastuksesta on vuonna 2022 vastannut KPMG OY AB. Kolarctic ENI CBC:n osalta
tilintarkastuskuluihin on kirjattu osuus ohjelmien yhteisesta Audit Authority-tehtavasta.

Vastuualue KPMG VM Controller Muut Yhteensa
Varsinainen toiminta 8 250 8 250
Tarkastuslautakunta 3 000 3 000
Hankkeet ja ohjelmat 34 556 32741 67 297
Yhteensa 45 806 32741 0 78 547

Henkiloston maara

Henkilosto 31.12.2022 Vakinaiset Maaraaikaiset
Varsinainen toiminta 22,5 2,5
EU-ohjelmat ja PKN 14,5 5
Hankkeet 1 10,5
Yhteensa 56 38 18

Henkilostokulut

Henkilostokulut 2022 2021
Rahapalkat 3 185 926 3311933
Jaksotetut palkat -6 464 -4 926
Palkat yhteensa 3179 462 3307 007
Elakekulut 629 564 658 502
Muut henkiléstdsivukulut 110 947 114 810
Henkiléstokorvaukset -16 454 -32 574
Henkilostokulut yhteensa 3903 519 4 047 745
Ohjelmien ja hankkeiden osuus 2 032 427 2 108 546
henkilostokuluista 52,07 % 52,09 %

Johdon palkat ja palkkiot (sis. maakuntajohtaja ja vastuualuejohtajat)

2022 2021
Johtoryhman palkat 433 842 441 426
Elake- ja henkildsivukulut (noin) 89 111 93 097

Yhteensa 522 953 534 523



Maksetut puolueverot 2022

Vasemmistoliiton Lapin piiri ry

Lapin Sosiaalidemokraattinen Piiri ry
Lapin Kokoomus

Keskustan Lapin piiri

Keskustan Perapohjolan piiri ry
Perussuomalaisten Lapin piiri ry
Lapin Vihreat ry

Yhteensa

Tunnuslukuja

Kokonaistalous

Kokonaistalous

Toimintakate

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Rahastojen muutokset

Tuloslaskelma
Toimintatuotot/toimintakulut %

Omavaraisuusaste ja lainakanta 31.12.2022 (ilman projektitoimintaa)

Tase
Omavaraisuusaste %
Lainakanta 31.12. €

2 940,75

1847,00

1012,50

3612,50

2 658,00

492,5

345

12 908,25
2022 2021
-10090 38219
-42414 33862
0 0
-42414 33862
0 0
2022 2021
99,01 101

2022 2021
64,55 % 65,57 %
0 0

Muutos
-1,02 %



Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta

Maakuntahallitus esittaa, etta tilikauden alijaama 42 413,72 € siirretaan edellisten tilikausien

ylijagama-/alijazamatilille.

LAPIN LIITTO

Rovaniemella 27.3.2023

LAPIN LIITON HALLITUS

Katri Kulmuni

Susanna Junttila

Mikko Pyhajarvi

Pekka Rajala

Juhana Kelloniemi

Maria-Riitta Mallinen

Henri Ramberg

Riikka Karppinen

Tilinpaatosmerkinta

Riitta Savukoski

Petteri Salmijarvi

Tanja Joona

Paivi Heiskanen

Pekka Tiitinen

Juhani Juuruspolvi

Sari Ekorre

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Rovaniemella

Juha Vaarala
JHT, KHT



