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Olemme aitbja ja aikaansaavia yhteistyokumppaneita niin lappilaisille
kuin kansainvalisille sidosryhmillemme. Saamme tehda tyéta omilla

persoonillamme.

Hyvéksytty Yhteistoiminta 20.3.2023 ja
Lapin liiton hallitus 27.3.2023
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Lapin liiton toiminta

Yleista

Tieto ja ymmarrys henkildstévoimavaroista on keskeinen perusta henkildstdésuunnittelulle ja
toiminnan johtamiselle. Henkildstokertomuksella seurataan henkildston henkisen ja fyysisen tilan ja
niissa tapahtuneiden muutosten seka henkildstékustannusten kehitysta.

Henkildéstokertomus laaditaan kerran vuodessa toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen laadinnan
yhteydessa. Se kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa ja viedaan maakuntahallitukselle tiedoksi.
Henkilostokertomus 2022 kasiteltiin yhteistoimintaryhmassa 20.3.2023.

Lapin liiton arvot ja strategia

Lapin liiton strategia paivitettiin vuonna 2022 Lapin liiton henkildkunnan asiantuntemusta kayttaen
ja johtoryhman vetamana prosessina. Strategiassa kirkastettiin arvot, missio ja visio. Lisaksi
strategiatydn osana valittiin Lapin liiton strategiassa toiminnan painopisteiksi 2023-2024
kansainvalinen yhteisty0, osaajat ja asukkaat, kestava tulevaisuus ja digitaalisen siirtyman seka
sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyohyvinvoinnin edistaminen.

Lapin liiton arvot:

Aitous: Olemme aitoja ja aikaansaavia
yhteistydkumppaneita niin lappilaisille kuin
kansainvalisille sidosryhmillemme. Saamme tehda
tyota omilla persoonillamme.

Rohkeus: Tartumme rohkeasti ja ennakoiden
kokeiluihin, emme pelkda epdonnistumisia.

Vastuullisuus: Kehitdmme maakuntaa tasapuolisesti
ja kestavasti. Olemme luotettavia kumppaneita.

Osaaminen: Teemme tyétamme tietoon perustuen ja
paivitAmme osaamistamme seka kumppaneidemme
osaamista.
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Lapin liiton organisaatio

Lapin litossa asiantuntijat tekevat tyéta neljalla vastuualueella: alueidenkayttd ja ymparisto,
hallinto ja talous, kehittaminen ja rahoitus seka vaikuttaminen. Tiimien koko vaihtelee viidesta
tyéntekijasta noin 20 tydntekijaan riippuen kulloinkin kdynnissa olevien hankkeiden maarasta.
Tama haastaa myds esimiestyota. Tiimien lisdksi maakuntajohtajan alaisuudessa tydskenteli
toimintavuonna viestintapaallikkd seka arktinen asiantuntija.

S\
“Lapin liiton organisaatio

Johtoryhma toimii maakunta-
johtajan tukena, sovittaa yhteen
asiantuntijoiden ty6ta ja kehittaa

Maakuntavaltuusto valitsee 15-jasenisen
maakuntahallituksen, joka seuraa valtuuston
hyvaksyman toimintasuunnitelman

Lapin liiton valtuusto on maakunnan
liton ylin paattava elin. Valtuuston jasenet
valitaan edustajainkokouksessa Lapin

Lapin liiton virasto huolehtii
asioiden valmistelusta ja

kuntavaalitulosten perusteella joka
neljas vuosi.

57-henkinen maakuntavaltuusto vastaa
kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.

tulostavoitteiden toteutumista ja taloutta.

Maakuntahallitus ohjaa maakuntajohtajan
ja viraston toimintaa seka vastaa laillisuuden
valvonnasta.

pddtdsten toimeenpanosta
maakuntavaltuuston ja -
hallituksen hyviksymien
tavoitteiden ja pddtosten
mukaisesti.

Maakuntajohtaja johtaa

Lapin liiton viraston toimintaa.
Maakuntajohtaja edustaa liittoa
ulospdin ja vastaa viraston
toimintakyvysta, asioiden
valmistelusta ja paatésten
toimeenpanosta.

viraston toimintaa. Lapin liiton
johtoryhmaan kuuluvat maakunta-
johtajan lisdksi vastuualuejohtajat,
viestintapaallikké ja henkiléstén
edustaja.

Vastuualueilla asiantuntijat
tekevat kaytinndn tysta ja
kehittdvat maakuntaa linjausten
mukaisesti. Vastuualuejohtajien
koordinoimat tiimit Lapin liitossa
ovat: alueidenkayttd ja ymparistd,
hallinto ja talous, kehittdminen ja

rahoitus sekd vaikuttaminen.

Henkilostovoimavarat

Henkiloston maara

Henkiléstovoimavarat jakaantuvat kolmeen osatekijdan: henkiléstén maaraan, laatuun ja
tydyhteis66n. Suurin osa Lapin liiton henkildstosta on kokoaikaisessa tydsuhteessa, ja koko
henkildston osalta noudatetaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES). Lapin litossa
tydskenteli vuoden 2022 lopussa 56 henkila, joista 38 oli toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa ja 18 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Liiton henkiléstén maara on
viimeisten vuosien aikana pysynyt tasaisena. Vuonna 2022 vakinaisesta henkilostosta jai
elakkeelle toimistosihteeri. Uusia vakituisia tyontekijoita aloitti Lapin litossa kolme. Maaraaikaisen
henkildstdn vaihtuvuus on suurta — viime vuonna alkoi viisi uutta maaraaikaista tydsuhdetta ja
paattyi yndeksan.
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Palvelussuhteiden maaran kehitys

2018-2022
Palvelussuhteet 31.12.2022

Vuonna 2018 Lapin liitto hallinnoi maakunta-
I ja sote-uudistusta, jolloin henkildstémaara ol

- . runsaimmillaan. Henkil6ston maarassa
vuoden lopussa ovat mukana myos

l l l 31.12.2022 paattyneet tydosuhteet seka virka-
tai muulla vapaalla olevat tydsuhteiset

2022 2021 2020 2019 2018

henkilot.
W Vakinaiset MW Maaraaikaiset

Henkilotybvuodet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n maaritelman mukaan henkildtyévuodella tarkoitetaan
taytta tydaikaa tekevan tyontekijan koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen tyontekija muutetaan
henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta tydskennelleiden tydpanos
suhteutetaan koko vuoden kalenteripaiviin. Henkildtydvuoden maara on aina enintaan yksi, eika
laskennassa oteta huomioon normaalin tyoajan ylittavaa tyoaikaa eika ylitoita.

Lapin litossa henkildtydvuosia vuonna 2022 oli palkkaohjelman raportin mukaan 56,5.

Muut henkildresurssit

Muulla henkiloresurssilla tarkoitetaan Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n maaritelman
mukaan vuokratydntekijoiden, ostopalveluina ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten
palkkiohenkildiden ty6panosta.

Lapin liiton toimeksiantosuhteisten tydépanos on ollut vuonna 2022 0,35 henkildtydvuotta. Kyseessa
on toimeksianto toimittajalle, joka tuottaa uutiskirjeen Pohjoiskalotin neuvostolle.

Henkilostorakenne

Suurin osa Lapin liiton tydntekijoista on naisia. Syita voi olla useita, mutta yleisesti ottaen avoimiin
tyépaikkoihin on hakenut pddosin naisia. Valituksi on tullut parhaiten asetetut vaatimukset tayttava
henkild sukupuolesta riippumatta.

Sukupuolijakauma

B Miehet 16% M Naiset 84%
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Henkilosto 31.12.2022
Henkilostd 31.12.2022

Hankkeet _
EU-ohjeimat ja PKN ||
Varsinainen toiminta _.

0 5 10 15 20 25 30

Vakinainen ja maaraaikainen
henkilosto jaoteltuna
varsinaiseen toimintaan,
hankkeisiin sekad EU-ohjelmiin
ja Pohjoiskalotin neuvostoon.
EU-ohjelmissa ja Pohjoiskalotin
neuvostossa tydskentelevien
henkildiden tyosuhteet ovat

o o paaosin vakinaisia.
W Vakinaiset MW Maaraaikaiset

Vakinainen ja méadréaikainen henkilbsté jaoteltuna rahoitusléhteittéin

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus on ollut vahaista elakkeelle siirtymisia lukuun ottamatta.
Hallinnon ja talouden vastuualueella elakkeelle jai toimistosihteeri, jonka tilalle valittiin hallinnon
suunnittelija. Alkuvuodesta 2023 eldkkeelle jaavan hallintosihteerin tilalla aloitti loppuvuodesta
henkildstosihteeri. Aluesuunnittelun vastuualueella aluesuunnittelija siirtyi talon ulkopuolelle toisiin
tehtaviin joulukuussa ja uusi aluesuunnittelija aloittaa alkuvuodesta 2023. Maaraaikaisten
tyéntekijdiden maara vaihtelee hankemaarasta riippuen.

Pisimmat tyosuhteet vakituisilla tyontekijoilla ovat kestaneet jo yli 40 vuotta. Maaraaikaisista kaksi
on ollut jo yli viisi vuotta tydésuhteessa Lapin liittoon.

Palvelussuhteen kesto

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Alle 5 vuotta 12 16 28
5 vuotta tai enemman 26 2 28
Yhteensa 38 18 56

Henkiloston ikarakenne

Koko henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 45,6 vuotta. Naisten keski-ika oli 45,9 ja miesten 43,6
vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,4 vuotta ja maaraaikaisen 39,4 vuotta.
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Keski-ika
2022 2021 2020 2019 2018
Koko henkilosto 45,6 441 45,2 44,8 40,2
Naiset 45,9 46 47,3 45,8 39,1
Miehet 43,6 38,8 39,9 41,8 42,5

Vakinaisessa henkilostossa suurin ikaryhma on 40—-44-vuotiaat, joita oli vuoden lopussa 7 henkil6a
eli (18,42%) ja 55-59-vuotiaat, joita oli myds 7 henkilda (18,42%). Toiseksi suurin ryhma on 45—
49-vuotiaat, joita oli 6 henkiléa (15,79 %) ja 60—-64-vuotiaat joita oli myds 6 henkiléa (15,79%).

Vakinaisen henkiloston ikajakauma

23-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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Maaraaikaisen henkildston suurin ikdryhma on 30-34-vuotiaat, joita oli 5 henkil6a eli 28 %
maaraaikaisen henkildstdén kokonaisvahvuudesta.

Maaraaikaisen henkildston ikdjakauma
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Palkkaus ja henkilostokulut

Koko henkiléston keskimaarainen tehtavakohtainen kk-palkka oli 4038,12 € (3912,22 €/ 2021).
Miesten keskipalkka oli 4643,07 € (4552,36 € / 2021) ja naisten 3 922,27 € (3811,81 €/ 2021).
Keskipalkka ilman johtoryhman jasenia oli miehilla 4019,23 € ja naisilla 3 743,56 €. Laskennassa
ei ole huomioitu satunnaisia tai tuntipalkkaisia henkil6ita. Vakinaisen henkiléston keskipalkka ilman
johtoryhman jasenia oli 3 803,72 € ja maaraaikaisten 3 759,13 €. Projektihenkiléston suuresta
maarasta ja vaihtuvuudesta johtuen keskipalkat vaihtelevat vuosittain. Palkat eivat ole kenenkaan
osalta laskeneet.

Henkildstokulut

2022 2021
Rahapalkat 3185 926 3311933
Jaksotetut palkat - 6464 - 4926
Palkat yhteensa 3179 462 3 307 007
Elakekulut 629 564 658 502
Muut henkildsivukulut 110 947 114 810
Henkildstokorvaukset - 16 454 - 32574
Henkil6stokulut yhteensa 3903 519 4 047 745
Ohjelmien ja hankkeiden osuus 2032427 /52,07 % 2108 546 / 52,09 %
henkildstdkuluista

Johdon palkat ja palkkiot (sis. maakuntajohtaja ja vastuualuejohtajat)

2022 2021
Johtoryhman palkat 433 842 441 426
Elake- ja henkildsivukulut (noin) 89 111 93 097
Yhteensa 522 953 534 523

Rahoituksen jakautuminen

Henkil6ité yhteensa

Henkilostokustannukset

Kuntarahoitus 25 1871092 €
Ohjelma- ja hankerahoitus 31 2032427 €
Yhteensa 56 3903 519 €



e

LAPIN LIITTO

Tyohyvinvointi

Hybridityo

Lapin liitto mahdollistaa paikkariippumattoman tydskentelyn, mik& osaltaan helpottaa
tyontekijoiden tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Etatyoskentely onkin ollut suosittu tapa
tydskennellad Lapin liitossa, minka vuoksi etatydohjeen paivitys nahtiin tarpeelliseksi vuonna 2022.
Paivitetty etatydohje mahdollistaa etatdiden tekemisen hyvin vapaasti, eika etatyopaivien maaraa
ole rajoitettu. Etatydssa tehtyjen tydpaivien maaraa ei ole erikseen seurattu, mutta suurin osa
tydntekijoista hyddyntaa etatydskentelya vahintaankin usein. Lapin liitto hankki kevaalla 2022
etatydvakuutuksen, joka taydentda etatydssa olevan lakisaateista tapaturmavakuutusturvaa.

Henkilostoetuudet

Henkildstokustannukset ovat pysyneet samalla tasolla kuin vuonna 2021. Tydterveyshuollon
kustannukset ovat laskeneet 26,19 % vuodesta 2021, jolloin kustannuksia viela nosti
koronapandemia. Tyky- ja liikuntaetukulut ovat puolestaan nousseet 100 %, johtuen osittain
ePassin kayttdonotosta. ePassissa hallinnolliset kustannukset ovat korkeammat kuin aikaisemmin
kaytdssa olleessa Edenredissa, mutta ePassiin paadyttiin kuitenkin kattavampien palveluiden
VUOKsi.

ePassia on mahdollista hyédyntaa liikkunnan ja kulttuurin lisdksi my6s hyvinvointiin, kuten
hierontaan, fysioterapiaan ja hammaslaakariin. Edun maara on sama kuin aikaisemminkin eli 192
euroa vuodessa. Lisaksi Lapin liitto on vuosina 2021 ja 2022 muistanut henkildstéa antamalla
ePassiin 50 euron joululahjan. Lounasetua tyontekijat voivat ladata haluamansa maaran verottajan
hyvaksymissa rajoissa.

Tyo6paikkaruokailun kulut ovat vahentyneet 14,29 prosenttia edellisesta vuodesta, johtuen suurelta

osin tydntekijoiden etatydskentelysta. Henkiloston koulutuskulut ovat kasvaneet 54,5 prosenttia
vuodesta 2021 eli koulutuskustannuksissa on palattu koronaa edeltavalle tasolle.

Tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen kustannukset

1000 € 2022 2021 +/- % ed. 2020 2019
Tyoterveyshuolto 31 42 -26,19 30 34
Tyky- ja liikuntasetelit 12 6 100,00 11 8
Ty6paikkaruokailu 6 7 -14,29 6 8
Henkiloston koulutus 17 11 54,55 18 25
Yhteensa 66 66 0,00 65 75
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Tyoterveyshuolto

Lapin liitolla on sopimus tydterveyspalveluiden osalta Mehildinen Tydterveys Rovaniemen kanssa.
Tyoterveyshuollon ja liiton yhteistyon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, hyvin
toimiva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ehkaisy seka tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja
edistaminen. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan alkuvuodesta 2023.

Tyo6terveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 34 632,09 € eli 7 617,28 € pienemmat kuin
edellisena vuonna.

Tyoterveyshuollon kustannukset

2022 2021 %led.vuosi 2020 2019 2018
Yleislaakarilla kaynnit 99 83 19,28 71 117 120
Erikoislaakarit 9 9 0 15 17 9
Terveydenhoitajakaynnit 32 17 88,24 29 54 36
Fysioterapiakaynnit 51 83 -38,55 82 82 76
Laboratoriotutkimukset 184 167 10,18 148 262 196
Rontgenkuvaukset 7 12 -41,67 12 18 9
Psykologi 17

*My0s etdvastaanotot sisaltyvat kaynteihin

Sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon toimintatiedoissa suurimmat muutokset ovat
terveydenhoitajakayntien kasvu 88,24% edellisvuoteen verrattuna. Tama voi johtua sairastamisen
lisdantymisesta koronarajoitusten purkauduttua. Fysioterapiakaynnit olivat vahentyneet edellisesta
vuodesta samoin kuin rontgenkuvaukset. Fysioterapiakayntien vahentymiseen voi vaikuttaa
parantunut tydergonomia (esimerkiksi sahkopdydat) ja ePassin kayttéonotto, jolla voi maksaa
likuntapalveluiden lisaksi esimerkiksi hieronnan.

Lapin liitolla on kattavat tyoterveyshuollon palvelut mielen hyvinvoinnin tueksi ja psykologin
palveluita hyddynnettiinkin tydkyvyn yllapitdmisessa. Psykologin kdynteja ei ole aiemmin raportoitu
erikseen, mutta vuonna 2022 psykologin palveluita hyodynnettiin enemman kuin erikoislaakarin
palveluita.

Lapin litossa tyontekija saa olla viisi paivaa sairauslomalla omalla ilmoituksella, jotta pelkan
ladkarintodistuksen takia ei tarvitse menna vastaanotolle.

Sairauspaivien lukumaara on vahentynyt 8,8 % edellisesta vuodesta ja eniten on 1-3
kalenteripaivan pituisia poissaoloja.
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2022 2021 2020 2019 2018
Sairauspaivat yhteensa 383 420 304 360 380
1 - 3 paivan pituisia 93 36 69 65 41
4-60 paivan pituisia 25 17 10 20 16
yli 60 paivan pituisia 0 1 1 1 0
Sairauslomia yhteensa kpl 118 54 80 86 57
miehet 23 7 10 3 4
naiset 95 24 70 83 53
Sairauspaivat/hlo 6,84 6,77 4,53 4,42 3,46

Tyosuojelutoiminta, yhteistoiminta ja henkiloston edustaja johtoryhmassa

Lapin liiton tydsuojelupaallikkdna toimii hallintojohtaja Kirsi Pulkamo. Tydsuojeluvaltuutettuina toimi
Olli Rénka 11.12.2022 asti ja Lassi Kontiosalo. Ollin siirryttyd muihin tehtaviin talon ulkopuolelle
tilalle valittiin Kaisa Kinnunen uudeksi tydsuojeluvaltuutetuksi 1.1.2023 alkaen.
Tyo6suojelutoimikunnan toimikausi on kaksivuotinen ja loppuvuodesta joulukuussa jarjestettiin
tyosuojelutoiminnan vaalit toimikaudelle 2022—-2023. Tyosuojelutoimikunta on kokoontunut
toimintavuonna nelja kertaa. Kokouksissa on kayty lapi tydsuojelun tilannekuvaa, tydsuojelun
ohjeistuksen paivitystarpeita (mm. etatydohje, tydsuojelun toimintasuunnitelma), kiinteistéén
liittyvia tarpeita, tyonantajan korvaushakemus tyopaikkaterveydenhuollon kustannuksista ja muita
ajankohtaisia asioita. Tydsuojelun toimintasuunnitelman paivittdminen kaynnistettiin ja tyota
jatketaan alkuvuodesta 2023.

Yhteistoimintaryhma, joka on lain tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain mukainen yhteistoimintaelin, kokoontui Lapin liitossa toimintavuoden aikana liittyen
l&hinna tehtavien vaativuudenarviointiprosessin kaynnistamiseen. TVA-prosessi kaynnistettiin
kevaalla 2022 ja sen valmistelu jatkuu vuoden 2023 aikana. Tyo6ta varten perustettiin tydryhma,
jossa on mukana johtoryhman lisksi luottamusmies seka henkildston edustaja jokaisesta tiimista.

Lapin liiton johtoryhmaan kuuluu Lapin liiton henkil6ston valitsema henkildston edustaja.
Henkildston edustajana toimintavuotena oli Henna Kymalainen. Henkildstd voi toimittaa asioita
johtoryhman kasiteltavaksi henkildston edustajan kautta. Toimintamalli on osoittautunut hyvaksi ja
monia henkildstolta tulleita esityksia on saatettu eteenpain valmisteluun.
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Henkildstotilaisuudet ja virkistystoiminta

Lapin liiton henkiléstokokoukset "Turpakarajat” pidetdan saanndllisesti noin kuukauden valein.
Turpakargjilla viestitdan tiimien ajankohtaisista asioista, kasitelldan henkiléstbasioita ja esitelldan
mm. kaynnistyvia hankkeita. Tehtavanvaativuuden arviointiprosessin kaynnistymisen myéta
vuoden 2022 pidettiin henkildstolle TVA-aamukahveja, joissa kerrottiin prosessin etenemisesta ja
sen valituloksista.

Tyohyvinvoinnin edelleen kehittamiseksi Lapin liitossa hyodynnettiin kevaalla 2022 Tekijoiden
Lappi —hankkeen osaamista, ja osallistavasti ja yhteiséllisesti lahdettiin tydpajoissa pohtimaan,
miten ja millaisilla toimenpiteilla me tydyhteisona voimme vastata tyohyvinvointikyselysta esiin
nousseisiin kehittdmiskohteisiin. Erityisesti huomiota kiinnitettiin hybriditydn luomiin haasteisiin:
ajankaytto, yhteisollisyyden puute, tydajat. Tyota jatkettiin syksylla strategiapaivilla. Joitakin ideoita
otettiin heti kayttéon, kuten "Miten Lappi makaa” —henkildstoinfot. Toimenpiteiden tydstda jatketaan
kevaan 2023 aikana.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin Lapin liitossa edellisen kerran kevaalla 2021. Virastossa on
todettu tarve tydhyvinvointikyselyn uudistamiselle, jotta kyselysta paremmin ja tdsmallisempaa
tietoa tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi. Johtoryhmassa paatettiin, ettd tydhyvinvointikysely
toteutetaan jatkossa joka vuosi. Uusi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa laadittu
tyohyvinvointikysely on tarkoitus toteuttaa kevaalla 2023.

fd=—
p i

‘#1l apin liiton strategiaa
tyostamassa

Elokuussa henkiléstoé paasi
yhdessa pohtimaan
arvojamme, uutta strategiaa
ja tydhyvinvoinnin
kehittamista.
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Lapin litossa toimii aktiivinen virkistysvoimat. Virkistysvoimat on henkildstosta koostuva
vapaaehtoispohjalla toimivaa aktiivinen porukka. Virkistysvoimat jarjestavat henkildstdlle vuosittain
henkilostotilaisuuksia kuten pikkujoulut ja kevaan virkistystapahtuman. Lisaksi virkistysvoimat
organisoivat erilaisia kilpailuja ja yhteishenkea kohottavia tempauksia henkildstolle, mm.
strategiapaivilla.

Virkistysvoimien jarjestamia kisailuja
Ranuan strategiapaivilla
Virkistysvoimat haastoivat mielikuvitustamme

strategiapaivilla Ranualla. Kuvassa kisan voittanut
maakuntaelain "Riipinkukko”.

Lapin liittolaiset joulupuurolla 2022
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Osaaminen ja uudistuminen

Organisaation strategiset tavoitteet ohjaavat henkiléstdon osaamista ja uudistumista. Osaamisen
kehittdmiselld voidaan parantaa tyétehtavien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta.
Osaamisen kehittdmisella pyritdan seka tydhon liittyvan osaamisen kehittdmiseen, etta tydyhteison
uudistumiskyvyn lisdamiseen. Johtamisella varmistetaan, ettd osaaminen on strategialahtoista ja
vastaa organisaation tarpeita. Osaaminen on vahvasti yksi henkildstétuottavuuden osatekija
motivaation, tyokyvyn, ilmapiirin ja johtamisen rinnalla.

Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio. Lapin liiton tyontekijat ovat paaosin korkeakoulutettuja.
Lapin liitto ei ole jaotellut korkeakoulututkinnon suorittaneita ylemman ja alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneisiin. Koulutusasteen kehittymista vuosien aikana ei ole raportoitu
erikseen.

Henkiléstdn ammattitaidon parantaminen tydnantajan kustantaman koulutuksen kautta on yleista
kaikilla liton vastuualueilla. Pyrkimys osaamisen kehittdmiseen koskee tasavertaisesti kaikkia
tydyhteisdn jasenid. Henkildstd6a kannustetaan yllapitdmaan ja kehittdmaan ammattitaitoaan. Lapin
litossa ei ole erikseen seurattu kaytyjen koulutusten lukumaaraa. Koulutuskustannukset vuonna
2022 ovat olleet yhteensa 22 028,54 euroa. Lisaksi henkildstd on osallistunut maksuttomiin
seminaareihin ja webinaarehin.

Lapin liitossa osaamisen kehittdmisessa keskeisena seurannan ja suunnittelun tyovalineena toimii
kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluissa asetetaan tavoitteet tulevalle toimintakaudelle ja
arvioidaan yhdessa asiantuntijan kanssa tyon vaatimaa osaamista ja mahdollisuuksia sen
kehittamiseen. Kehityskeskustelut pidetdan henkildston kanssa vuosittain.

Tyytyvainen ja tydnantajastaan ylpeytta tunteva henkildsté on paras ja lahjomattomin
tydnantajakuvan rakentaja. Hyva tyOnantajakuva syntyy tyytyvaisesta henkilostosta organisaation
sisalla, oman tydn arvostuksesta, toisten tyontekijdiden arvostamisesta ja arvostuksesta seka
henkildston viestista ulkopuolisille organisaatiostaan.

Lapin liitto toteutti touko-kesakuussa 2022 sidosryhmakyselyn. Kysely I&hetettiin suoraan Lapin
liton sidosryhmille sahkdpostilla ja kyselysta viestittiin Lapin liton kanavissa. Vastauksia saatiin
101 kappaletta ja vastauksia tuli kaikista Lapin seutukunnista. Sidosryhmakyselyssa ei suoraan
kysytty liiton tydnantajakuvaa, mutta kyselyn mukaan Lapin liitto on asiantunteva, luotettava ja
hyvin verkostoitunut osaaja.

Mielikuva Lapin liitosta hyvana tyonantajana on tullut esille myds vuoden 2022 aikana tehdyissa
useissa rekrytoinneissa. Osaavia ja asiantuntevia hakijoita on saatu runsaasti kaikkiin avoinna
oleviin tehtaviin niin maaraaikaisiin kuin vakituisiin.
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Henkilostotuloslaskelma

Henkildstotuloslaskelma kuvaa henkildstda lukujen valossa. Henkiléstotuloslaskelma kertoo
henkildstoon liittyvat kuluerat eli sijoitukset henkildstépaaoman kasvattamiseen ja kehittamiseen.

Laskelman kaava noudattaa perinteista tuloslaskelmaa.

LAPIN LIITTO HENKILOSTOTULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

HENKILOSTOMENOT
Varsinaisen ty6ajan kustannukset
Palkat
Palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildston uusiutumiskustannukset
Vuosilomapalkat ja korvaukset
Vaihtuvuus- ja perehdyttamiskulut*
Tyo6paikkailmoitukset
Muut uusiutumiskulut *

Henkiloston kehittamiskulut
Koulutuskulut
Tyo6terveyshuolto (Il ennaltaehkaiseva)
.. Kelan korvaukset
Henkiléstdsosiaalinen toiminta

Henkildston rasittumiskulut
Tapaturma-ajan palkat
Sairaus- ja aitiyslomapalkat
/. Sairaus- ja aitiyslomapalkkojen palautukset
Tydterveyshuolto (I korjaava toiminta)
/. Kelan korvaukset

Henkildstdmenot yhteensa
likevaihdosta

Muut toimintakulut
Tilikauden ylijaadma

*Vaihtuvuus- ja perehdyttdmiskulut sekd muut uusiutumiskulut ovat arvioita

5688 725,12

3094 273,83
88 548,39
740 510,76

523 692,56
9 069,76

3 000

3 000

22 028,54
21518,48
-5 357,20
14 649,82

0

56 154,17
-16 454,26
9 284,75
-5 570,85

4 558 348,75
80,13%

1172 790,25

-42 413,88
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