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Palkkaus Lapin liitossa

Lapin liitossa sovelletaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES). KVTES:n mukaan
maaraytyvat tehtavakohtainen palkka tehtavan vaativuuteen perustuen, henkildkohtainen lisa ja
tyékokemuslisa.

Lapin liiton palkkausjarjestelma tulee jatkossa pitamaan sisallaan tydén vaativuuden arviointi- ja
henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointijarjestelman. Ensimmaisessa vaiheessa uudistetaan
tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma ja toisessa vaiheessa henkildkohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelma.

Lapin liiton viranhaltijoiden (lukuun ottamatta maakuntajohtajaa) varsinainen palkka muodostuu
tehtavakohtaisesta palkasta, tydkokemuslisdsta ja henkildkohtaisesta lisasta. Lisaksi voidaan
maksaa muita lisia, palkkioita ja korvauksia (mm. kertapalkkio, rekrytointilisa, kielilisa) ja
tulospalkkiota. Kesatydntekijéiden ja harjoittelijoiden osalta ei sovelleta tata palkkausjarjestelmas,
vaan heidan palkkaus maaraytyy KVTES:n Il luvun mukaisesti.

Lapin liiton palkkausjarjestelma tarkistetaan saanndllisin valiajoin. Mikali tassa
palkkausjarjestelman kuvauksessa ei ole erikseen maaratty asiasta, noudatetaan KVTES:n
saannoksia palkkauksen osalta.

Uudistettu palkkausjarjestelma astuu voimaan takautuvasti 1.6.2023 lukien
tehtaviakohtaisen palkan osalta ja se sitoo kaikkia osapuolia. Henkilokohtaisen lisén ja
mahdollisten muiden palkkioiden osalta palkkausjarjestelma tullaan paivittamaan syksyn
2023 aikana ja se otetaan kayttoon kevaalla 2024.

Tehtavakohtainen palkka

Lapin liitossa ty0 on asiantuntijaty6ta ja ammattinimikkeet ovat siten hinnoittelemattomia.
Hinnoittelemattomien tehtavakohtainen palkka maaraytyy KVTES:n mukaisesti tehtavan sisallén ja
vaativuuden perusteella. Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu tehtadvankuvaukseen (liite 1).
Tehtavankuvaus laaditaan yhteistyossa tyonantajan ja tyontekijan kanssa. Tehtavankuvauksen
vahvistaa ja allekirjoittaa tydnantaja. Tehtavankuvaus ei ole tydésopimuksen osa ja tydnantaja voi
tarvittaessa tarkistaa sita.

Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu maarattyihin vaativuustekijoihin. Tehtavankuvauksen
tarkistuksen tarve kdydaan 1api vuosittain kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa
muokataan vastaamaan ty6tehtavia tassa yhteydessa tai muutoin tehtavien oleellisesti
muuttuessa.

Tehtavan vaativuuden arviointi tehdaan vertailevana kokonaisarviona. Tavoitteena on, etta
tehtavakohtaiset palkat ovat tehtdvien vaativuuden edellyttdmassa suhteessa toisiinsa.
Tehtavakohtainen palkka on kaikille saman vaativuustason ty6ta tekeville samassa
palkkaryhmassa. Samassa ammattiryhmdassa voi tehtavakohtainen palkka vaihdella, jos
tehtavasisallot tai tehtavien vaativuudet vaihtelevat. Vaativuustekijéiden lisaksi tehtavakohtaisen



palkan osalta huomioidaan kokonaisharkinta tehtdvanvaativuudesta palkkaluokan sisalla.
Tehtavan vaativuudesta saatu kokonaispistemaara kuitenkin ohjaa palkan maaraytymista
palkkaluokan sisalla.

Tehtavan vaativuuden arvioinnissa kaytettavat
vaativuustekijat ja -ryhmittelyt

Vaativuustekijat

Tehtavien vaativuuden arvioinnissa kaytetdan seuraavia vaativuustekijoita:
Tehtédvien edellyttama koulutus ja osaaminen

Arvioinnissa kiinnitetddn huomiota siihen, millaisella koulutuksessa ja tydkokemuksella ty6ssa
vaadittava tietotaidon taso voidaan saavuttaa. Arvioinnissa merkitystd on muodollisella tutkinnolla,
mutta siten, etta tietotaidon taso voidaan myds saavuttaa monimuotoisesti yhdistamalla tutkintoja,
ammatillista tdydennyskoulutusta, muuta lisdkoulutusta ja tydssa oppimista. Koulutustaso kuitenkin
kuvaa vaativuusryhmaan kuuluvien tehtavien tiedollista vaativuustasoa. Viranhaltijalla tai
tyontekijalla oleva koulutus tai kokemus ei ratkaise tyon vaativuutta, vaan vaativuustarkastelu
tehdaan aina tosiasiallisten tehtavien perusteella.

Tehtdavassa vaadittavan osaamisen laaja-alaisuus ja syvyys

Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota tyon edellyttdman tietotaidon laatuun, kuten laaja-alaisuuteen
(esim. toisistaan poikkeavien tietojen ja taitojen tai monimutkaisten prosessien hallinta),
monipuolisuuteen (esim. moniosaaminen) ja syvyyteen (esim. erityisosaaminen, osaamisen
saatavuus). Vaativuustekijan arvioinnissa huomioidaan osaamisessa vaadittava taso esim.
ongelmanratkaisutilanteissa tai toiminnan kehittdmisessa ja suunnittelussa. Arvioinnissa korostuu
my0s tehtavan ja sen edellyttdman osaamisvaatimuksen tarkeys liiton strategian toteuttamisen
kannalta.

Kansainvalisessa toimintamparistossa toimiminen

Lapin litossa kansainvaliset tehtavat ja sidosryhmat ovat yha enenevassa maarin keskeista.
Kansainvalisen toimintaymparistdssa toimimisen osalta hallinnassa arvioidaan sita, kuinka suuri
osa tehtavasta suoritetaan kv. toimintaymparistéssa ja kuinka syvallistd osaamista se kv.
toimintaympariston osalta edellyttda. Arvioinnissa kiinnitetdan huomioita, kuinka usein kielitaitoa
edellyttavia tilanteita tehtavassa on seka minka tyyppisia kielitaitoa edellyttavat
vuorovaikutustilanteet ovat.

Tyon edellyttamat yhteistyotaidot ja tehtavan vuorovaikutustilanteet

Vuorovaikutus on kanssakaymista eli kommunikointia tydyhteisdn sisalla seka asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa. Se on suullista viestintaa, tietojen valittamista ja vaihtamista, opastamista ja
neuvontaa, neuvotteluja ja ihmisten asenteisiin vaikuttamista erilaisissa tilanteissa. TyOyhteisossa
edellytetdan lahtdkohtaisesti kaikilta vuorovaikutustaitoja.



Vuorovaikutustaitojen vaativuudessa kiinnitetddn huomiota tydn edellyttdman vuorovaikutuksen
laatuun, vuorovaikutustilanteiden haastavuuteen ja tavoitteellisuuteen. Arvioinnin kohteena on
myos julkisen esiintymisen tilanteet seka rooli vuorovaitustilanteissa. Tehtavan vaativuutta lisaa
mm. vaikuttamis- ja vuorovaikutustilanteet, jotka ovat aihepiiriltdan herkkia ja intresseiltdan
ristiriitaisia.

Vastuu ja vaikutukset

Tyon sisaltdmassa vastuussa tarkastellaan paaasiassa tyon lopputuloksen vaikutusten laajuutta ja
pysyvyytta tai muutettavuutta. Erityisesti arvioidaan taloudellisia vaikutuksia, vaikutuksia
sidosryhmiin ja liiton maineeseen seka vaikutuksia strategisten tavoitteiden toteuttamisen ja
toteutumisen kannalta. Asiantuntijaorganisaatioissa jokaisella on Iahtokohtainen vastuu omasta
tyéstaan ja johdolla vastuu huolehtia tydyhteisdn toimintaedellytyksista. Vaativuudessa kiinnitetdan
huomioita my0s esittelijan rooliin ja tehtavanvaativuutta lisda vastuualuejohtajan sijaisena
toimiminen.

Tyon ohjeistus ja harkinnan itsenaisyys

Arvioinnissa kiinnitetddn huomiota tyossa esiintyvien harkintatilanteiden luonteeseen ja tyontekijan
rooliin harkintatilanteissa. Huomiota kiinnitetdan mm. siihen, missd maarin tyé on ohjeistettua tai
tydssa on kaytettavissa valmiita ratkaisumalleja, missa maarin harkintatilanteet poikkeavat
toisistaan ja ovat ennakoitavissa ja millaisia ovat harkintatilanteissa kaytettavat vaihtoehdot.
Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota myds vaatimukseen uuden tiedon jatkuvasta seuraamisesta ja
kayttamisesta harkintatilanteissa.

Harkinta voi olla esim. valitsevaa harkintaa vaihtoehtojen valilld samankaltaisissa tilanteissa,
soveltavaa harkintaa muuttuvissa tilanteissa tai kehittavaa harkintaa, jossa alan tieto on hankittava
eri laheistd, analysoitava ja muokattava tilanteen edellyttdmaksi ratkaisumalliksi. Vaativimmat
harkintatilanteet edellyttavat uusien ratkaisujen ja innovaatioiden I6ytamista.



Tehtavan vaativuuden arvioinnissa kaytettavat

vaativuustekijat
Vaativuustekijat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 4 Taso 5
Tehtavan Alan perustutkinto tai alan | Soveltuva Soveltuva korkeakoulututkinto. Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. Soveltuva ylempi
edellyttama pitkaaikaisella korkeakoulututkinto tai korkeakoulututkinto.
koulutus ja tyokokemuksella ja alempaan Tehtava edellyttaa hyvaa Tehtava edellyttaa tehtéavaan soveltuvaa
osaaminen taydennyskoulutuksella korkeakoulututkintoon kaytannon tydkokemuksen monipuolista kaytannén tydkokemusta ja | Ty6 edellyttda johtamisosaamista.
saavutettu vastaava rinnastettavat vanhat kautta saatua osaamista. sen kautta saavutettua osaamista. Tehtava edellyttda laajaa tehtavaan
tietotaidon taso. opistoasteiset tutkinnot ja soveltuvaa kaytannon tyékokemusta
tyokokemuksella tai ja sen kautta saavutettua osaamista.
taydennyskoulutuksella
saavutettu vastaava
tietotaidon taso.
Tehtavassa Tehtava edellyttda Tehtava edellyttda taitoa | Tehtava edellyttaa taitoa Tehtava edellyttaa tehtédvakentan ja Tehtava edellyttda laajojen ja

vaadittavan
osaamisen laaja-
alaisuus ja syvyys

useamman asian
samanaikaista hallintaa ja
organisointikykya seka
taitoa siirtya itsenaisesti
tehtavasta tai asiasta
toiseen.

Osaaminen perustuu
ammatilliseen erityistietoon
ja sen itsenadiseen
kayttoon.

tunnistaa prosesseihin
liittyvia haasteita ja
muutostarpeita.

Alaan liittyvia tehtavia ja
toimeksiantoja hoidetaan
itsenaisesti.

Osaaminen edellyttéa
omaan tyohon liittyvaa
ammatillista osaamista,
jota tarvitaan
ongelmanratkaisua
vaativissa tilanteissa.

muodostaa toimintaymparistén
tilannekuva, analysoida niita
seka tuottaa mahdollisia
ratkaisuehdotuksia.

Tyd perustuu asiantuntemuksen

ja itsendisen harkinnan kayttéon.

Tehtavassa edellytetdan
erinomaista ammatillista
osaamista ja tiedon soveltamista
seka omaan osaamisalaan
liittyvaa suunnittelua ja
kehittamista.

uuden tiedon seuraamista seka
toimintaympariston hyvaa
hahmottamista ja johtopaatdsten
esittamista.

Vaadittavan asiantuntijuuden
saavuttaminen edellyttda
tydkokemuksen ja/tai kouluttautumisen
kautta opittua tietoa ja sen soveltamista
itsendisesti.

Tybssa edellytetaan syvallista
asiantuntijaosaamista. Tyolle on
ominaista laajojen tai toisistaan
poikkeavien asiakokonaisuuksien
asiantuntijuus ja se pitaa sisallaan
suunnittelu- ja kehittdmistehtavia.

toisistaan poikkeavien
asiakokonaisuuksien asiantuntijuutta
seka vaikeasti korvattavaa asian
hallitsemista.

Tydssa korostuu organisaation
toimintaan liittyva strateginen
suunnittelu ja kehittdminen, jolla on
oleellinen merkitys organisaation
toiminnassa.

Tehtavassa korostuu taito hallita ja
johtaa samanaikaisesti monia
strategisesti merkittavia ja laajoja
kokonaisuuksia.

Kansainvalisessa
toiminta-
ymparistossa
toimiminen

Tehtavaan voi sisaltya
kansainvalisessa
toimintaymparistéssa
toimimista.

Voi siséltaa asioiden

hoitamista vieraalla kielella.

Tehtavaan sisaltyy
myds/joskus
kansainvélisessa
toimintaymparistéssa
toimimista.

Vuorovaikutusta ja
asioiden hoitamista
vieraalla kiella joskus.

Tehtavaan sisaltyy
kansainvalisessa
toimintaymparistdssa toimimista.

Saannénmukaista
vuorovaikutusta ja asioiden
hoitamista seka esiintymista
vieraalla kielella. Tehtava voi
sisaltaa kv. temaattisten
kumppanuuksien hoitamista.

Tehtavaan sisaltyy olennaisesti
kansainvalisessa toimintaymparistéssa
toimiminen.

Tehtavassa on jatkuvasti kv.toimintaa ja
verkostoissa toimimista.

Tehtava suoritetaan
kansainvalisessa
toimintaymparistdssa ja vaatii
toimintaympariston syvallista
hahmottamista.




Tyon edellyttamat
yhteistyotaidot ja
tehtavan
vuorovaikutus-
tilanteet

Ty6 edellyttda oma-
aloitteista vuorovaikutusta
tyoyhteison sisalla.

Vuorovaikutus
tydyhteisdsta ulospain on
luonteeltaan tiedon
valittdmista ja jakamista.

Tehtava voi sisaltdd myos
sisdistda ammatillista
ohjaamista/perehdytysta.

Tehtavaan voi kuulua
asiakkaiden neuvomista ja
opastamista.

Ty6 edellyttdad oma-
aloitteista
vuorovaikutusta
tydyhteison sisalla ja
yhteydenpitoa tiettyihin
ulkoisiin kohderyhmiin
tyotehtavien
suorittamiseksi.

Vuorovaikutus on
sisalloltaan esim.
tiedottamista,
opastamista, neuvomista
jaltai tiedonhankintaa.

Tehtava voi sisaltaa
osallistumista
neuvottelutilanteisiin.

Voi siséltaa kokouksia
ulkopuolisten kanssa ja
niissa vaikuttamista.

Vuorovaikutustilanteet ovat
monipuolisia ja ne sisaltavat
osallistumista vaikuttamis- ja
neuvottelutilanteisiin.

Tyon vaatimalle
vuorovaikutukselle on ominaista
tavoitteellisuus jonkin
paamaaran saavuttamiseksi
jaltai ymmarryksen
valittdmiseksi toiselle
osapuolelle.

Tyo sisaltaa
asiantuntijaneuvontaa ja jonkin
verran julkista esiintymista.

Tyo sisaltaa jatkuvasti kokouksia
ulkopuolisten kanssa ja niissa
asiantuntijaroolissa toimimista
seka vaikuttamista.

Tyo voi sisaltaa ulkoisten
ryhmien fasilitointi- ja/tai
vetovastuuta.

Tyd edellyttaa tavoitteellista ja
monimuotoista vuorovaikutusta ja
viestintda useiden merkittavien
sidosryhmien kanssa.

Ty0 sisaltaa prosessien johtamistaitoa
sisdisten ja ulkoisten tahojen kanssa.

Tyo sisaltda asiantuntijaneuvontaa ja
vaativia vaikuttamis- ja
neuvottelutilanteita seka julkista
esiintymista, jotka voivat olla
aihepiiriltaan herkkia ja intresseiltaan
ristiriitaisia. Neuvottelutilanteissa ym.
olemassa riski ja paine, etta asiat
karjistyvat ja palaute lopputuloksesta ei
ole kaikkia miellyttava. Tilanteissa usein
linjataan asioita.

Ty0 sisaltaa ulkoisten ryhmien fasilitointi-
jaltai vetovastuuta.

Tydssa korostuu tavoitteellinen ja
monimuotoinen vuorovaikutus
useiden strategisesti merkittavien
sidosryhmien kanssa.

Tehtavan hoitaminen edellyttaa
vaikuttamista hyvinkin haastavissa
kansallisissa ja/tai kansainvalisissa
yhteyksissa.

Tybhon sisaltyy sdannénmukaista
julkista esiintymista ja haastavia
neuvottelutilanteita, jotka voivat olla
aihepiireiltdéan herkkia ja
arkaluonteisia.

Tehtava sisaltaa muiden
asiantuntijoiden sitouttamista ja
motivoimista asetettuihin tavoitteisiin
paasemiseksi.

Tyon ohjeistus ja
harkinnan
itsendisyys

Ty on rutiininomaista, jota
tehdaan ohjeiden mukaan.
Ohijeita on itsenaisesti
osattava soveltaa ja
tarvittaessa kehittaa.

Paatoksissa voidaan
tukeutua aikaisempiin
ratkaisumalleihin.

Tehtava pitaa sisallaan
paivittaisten paatdsten
valmistelua seka
laajempien paatdsten
valmisteluun
osallistumista. Tyon
sisallot tai toimeksiannot
ovat suhteellisen selkeita
ja toistuvia
asiakokonaisuuksia.

Paatoksentekotilanteissa
voidaan paaasiallisesti
tukeutua olemassa
oleviin ratkaisumalleihin.

Tydssa korostuu tarve uuden
tiedon omaksumiseen ja
soveltamiseen seka
ratkaisuvaihtoehtojen
suunnitteluun ja lapivientiin.

Tyo6ta ohjaa valjasti maaritellyt
menettelytavat ja se sisaltaa
usein erilaisia harkinta- ja
valintatilanteita.

Tehtava edellyttaa taitoa kehittéda
ratkaisumalleja muuttuvissa tilanteissa
seka tehtavaalueisiin sisaltyvista
asiakokonaisuuksista.

Tehtavassa korostuu harkinta- ja
valintatilanteiden monimuotoisuus ja
niiden poikkeaminen toisistaan.

Voi siséltaa projektipaallikén tehtavia -
pitdd muotoilla toisin. Muiden tyén
ohjaamisrooli.

Tydssé johdetaan laaja-alaisia
asiakokonaisuuksta ja/tai muiden
asiantuntijoiden ty6ta ja siina
korostuu prosessien johtaminen ja
ohjaaminen.

Tyo6ta ohjaa organisaation strategia,
joka maarittda suuntaviivoja
toiminnan suunnittelulle.

Tehtavassa vaaditaan itsenaista
paatoksentekokykya ja valinnat on
tehtava paaosin yksin. Tehtavassa
kaytetaan kuntayhtyman toiminnan
kannalta merkittavaa itsenaista
harkintaa.




Vastuu ja
vaikutukset

Tydntekija on vastuussa
omasta tyostaan.

Tyon vaikutukset ovat
yleensa lyhytaikaisia ja
muutettavissa, rajoittuen
omaan tyéhon tai rajattuun
alueeseen.

Tydntekija on oman
tydsuorituksensa liséksi
vastuussa siita, etta
oman tyéhon liittyvat
toiminnot ovat sujuvia ja
moitteettomia. Tyontekija
avustaa muita
asiantuntijoita asioiden
valmistelussa.

Ty6hén kuuluu vastuu
asiakokonaisuuksien

suunnittelusta, kehittamisesta

jaltai valmistelusta.

Tyon vaikutukset voivat
kohdistua laajempiin tai

syvallisempiin kokonaisuuksiin,

Tybhoén kuuluu kokonaisvastuu
asiakokonaisuuksien suunnittelusta,
kehittdmisesta ja/tai valmistelusta.

Tehtavan vaikutukset nakyvat toiminnan
kannalta keskeisten toimintamallien ja
strategioiden luomisessa. Vaikutukset
ovat pitkakestoisia tai vaikeasti
muutettavia.

Tehtavaan liittyy vastuu
toiminnallisten ja/tai taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Paatosten vaikutukset ovat
pitkakestoisia tai pysyvia ja
vaikuttavat tydyhteison toimintaan.

Tydn vaikutukset
kohdistuvat rajattuun
alueeseen ja ovat melko
lyhytaikaisia ja yleensa
muutettavissa.

Tybssa osallistutaan
toiminnan suunnitteluun
ja kehittamiseen.

mutta ovat usein melko rajattuja
ja osa suunnitelman
toimeenpanoa. Vaikutukset ovat
kohtuullisesti muutettavissa.

Tehtavassa on
valmisteluvastuuta. Tehtava voi
sisaltaa esittelijan vastuun
sisalléltdan rajatuissa
kokonaisuuksissa.

Tehtavassa voi esiintya nopeita
ulkopuolelta tulevia
aikataulupaineita.

Tehtavassa korostuu valmisteluvastuu
seka asiantuntijavaikuttaminen. Tehtava

voi siséltaa esittelijan vastuun

sisalléltaan laajoissa kokonaisuuksissa.

Tehtava pitaa sisallaan paatosvallan
kayton, esittelijavastuuta seka
tulevaisuuden tarpeiden ennakointia,
resurssien suunnittelua ja
suuntaamista.

Tehtavassa esiintyy jatkuvasti

Tehtavassa esiintyy nopeita ulkopuolelta | nopeita ulkopuolelta tulevia
tulevia aikataulupaineita (esim.
kiireelliset lausuntopyynnét).

Tehtavassa voidaan toimia
vastuualuejohtajan sijaisena.

aikataulupaineita (esim.
valiokuntakuulemiset).

Vaativuustekijoiden pisteytys

Vaativuustekijat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 4 Taso 5
Tehtadvan edellyttama koulutus ja osaaminen

1 2 3 4 5
Tehtdvassa vaadittavan osaamisen laaja-alaisuus ja syvyys 1 2 3 4 5
Kansainvalisessa toimintaymparistéssa toimiminen

1 2 3 4 5
Tyon ohjeistus ja harkinnan itsendisyys 1 ) 3 4 5
Tyon edellyttamat yhteistyotaidot ja tehtdvin
vuorovaikutustilanteet 1 2 3 4 5
Vastuu ja vaikutukset 1 2 3 4 5

Jokaisen vaativuustekijan pisteiden painoarvo on 1, lukuun ottamatta vaativuustekijda "kansainvalisessa toimintaymparistéssa toimiminen”, jonka painoarvo on 0,5.




Vaativuusryhmat

Lapin liiton palkkausjarjestelmassa on kaytdssa 6-portainen vaativuusryhmittely, jonka avulla
asiantuntijatehtavat sijoitetaan eri vaativuustasoille. Lisaksi vastuualuejohtajat ovat
vaativuusryhmassa 7.

Lapin liiton tehtavien vaativuusryhmat ja niiden tehtavakohtaiset palkat

Vaativuusryhma Nimike Pisteet Palkka

Ryhma 1 Avustavat tehtavat 5,5-9,5 - 3000 €

Ryhma 2 Asiantuntijatehtavat 1 10-12,5 3000 - 3400 €

Ryhma 3 Asiantuntijatehtavat 2 13-16 3400 - 3800 €

Ryhma 4 Asiantuntijatehtavat 3 16,5-18,5 3800 - 4200 €
.. Vaativat

Ryhma 3 asiantuntijatehtavat 1 19-20,5 4200 - 4500 €
o Vaativat

Ryhma 6 asiantuntijatehtavat 2 21- 4500 €-

Ryhma 7 Vastuualuejohtajat maakuntajohtajan

paatoksella

Ryhman 7 Vastuualuejohtajat osalta noudatetaan tehtavakohtaisen palkan osalta
samapalkkaisuus -periaatetta. Lisdksi maakuntajohtajan sijaisena toimivalle maksetaan erikseen
sovittu kuukausittainen euromaarainen korvaus osana tehtavanvaativuutta.

Vastuualuejohtajan tehtavan edellytyksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. Ty6 edellyttaa
johtamisosaamista ja laajaa tehtavaan soveltuvaa kaytannon tyokokemusta ja sen kautta
saavutettua osaamista. Vastuualuejohtajan tydssa korostuu organisaation toimintaan liittyva
strateginen suunnittelu ja kehittdminen, jolla on oleellinen merkitys organisaation toiminnassa.
Tyo6ta ohjaa organisaation strategia, joka maarittaa suuntaviivoja toiminnan suunnittelulle.
Tehtavaan liittyy johtamisvastuu oman toimialan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta seka tydyhteisdn toimivuudesta ja tehokkuudesta. Tehtavassa kaytetaan
kuntayhtyman toiminnan kannalta merkittdvaa itsenaista harkintaa. Tehtavassa toimitaan
vastuualueen esimiehena ja se sisaltdda muiden asiantuntijoiden sitouttamista ja motivoimista
asetettuihin tavoitteisiin padsemiseksi. Vastuualuejohtaja osallistuu johtoryhmatyoskentelyn kautta
viraston strategian valmisteluun ja tulossuunnitteluun.



Henkilokohtainen lisa

Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaarista
henkildkohtaista lisda. Toimivaltainen viranomainen paattaa henkildkohtaisesta lisasta.

Tyo6suorituksen arviointiin perustuva henkilékohtainen lisa on tarkea palkkausjarjestelman osa,
jonka myoéntadminen perustuu nimensa mukaisesti tydsuorituksen arviointiin. Henkilékohtaisen lisan
kannustettavuus perustuu siihen, etta jokainen voi omalla tyésuorituksellaan vaikuttaa omaan
palkkatasoonsa.

Henkildkohtaisen lisan kaytté maaritellaan paikallisesti. Perusteet ja niiden painoarvot voivat
vaihdella. KVTES asettaa tydnantajalle henkildkohtaisten lisien vahimmaismaaratason
tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta.

Lapin liitossa henkilokohtaisen lisan osuus palkasta maaraytyy aikaisemmin hyvaksytyn
palkkausjarjestelman perusteella. Henkilokohtaisen lisdn maaraytymisen perusteet tullaan
paivittamaan syksyn 2023 aikana ja ne tullaan ottamaan kayttoon kevaalla 2024.

Tyokokemuslisa

Tyokokemuslisd maaraytyy KVTES:n mukaisesti ja on palkkausjarjestelman voimaan tullessa 3 %
5 tydkokemusvuoden jalkeen ja 8 % 10 tydkokemusvuoden jalkeen.

Tyokokemuslisan maaraytymisperusteena ovat virka-/tydsuhde
1. asianomaiseen kuntaan/kuntayhtymaan
2. muun tyénantajan palveluksessa tehtavissa, joista on olennaista hydtya nykyisissa
tehtavissa
3. yritystoiminnassa, josta on olennaista hyétya nykyisissa tehtavissa.



Liitteet

Liite 1 Tehtavankuvaus

Nimike:
Henkilo:
Esimies:
Vastuualue:

Tehtavankuvaus

1. Tehtavan tarkoitus ja sisaltd

Tehtédvan tarkoitus ja tavoitteet (miksi tehtdva on olemassa)

Keskeiset tyotehtavat (erittele tehtavan keskeiset osa-alueet ja tehtavakokonaisuudet)

2. Tehtavassa tarvittava osaaminen

Tehtavan keskeiset osaamisalueet (tarvittavat tiedot, taidot ja itsendinen harkinta seka
niiden syvyys ja laaja-alaisuus, kokemus)

3. Tehtavaan liittyva vuorovaikutus

Tehtavassa vaadittavat (sisdiset ja ulkoiset) vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot

4. Tehtavan vaikutukset ja vastuu

Vaikutusten laajuus ja pysyvyys seka toimintaedellytykset (mitd vaikutuksia tehtavilla on?
ulkoiset/sisaiset, kansalliset/kv.)

Tehtédvan itsenaisyys ja ohjaus

Tehtavankuvaus on kasitelty viranhaltijan / tydntekijan kanssa Rovaniemelld xx.xx.202x.

esimies tydntekija



