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Vaikuttavuusmallin peruselementit

4 R

Toimenpiteet ovat organisaatioiden
ja toimijoiden aktiviteetteja.
Toimenpiteet edellyttavat
panoksia, jotka koostuvat
rahoituksesta ja muista
kaytettavissa olevista resursseista.

TOIMINTA JA KEINOT
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4 h

Tuotokset ovat toimenpiteista
syntyvia valittémia seurauksia
kuten sidosryhmien saamaa
koulutusta tai osaamisen ja
ymmarryksen vahvistumista.

TUOTOKSET JA TULOKSET

4 h

Vaikutukset koostuvat tuotosten

VAIKUTUKSET

seurauksena syntyvista
yhteiskunnallisista, taloudellisista ja
ymparistoon liittyvista muutoksista.
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Huom. Tavoiteltujen myonteisten vaikutusten lisaksi vaikutukset voivat kuitenkin olla myds ei-tavoiteltuja, ennakoimattomia ja kielteisia vaikutuksia.



Toiminta ja keinot

Viestinnan lisdaminen

Osaamisen vahvistaminen

Verkostoitumisen ja
yhteiskehittamisen
vahvistaminen

Hanketoiminnan vaikuttava
suuntaaminen

Uusien kestavien ratkaisujen
kayttéonotto ja levittdminen

Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
vahvistaminen

Vaikuttaminen ja edunvalvonta
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Tavoiteltavat tulokset

Pk-yritysten ja kunnat saavat tukea ja uudistuvat energiamurroksessa
Siirrytaan fossiilitternaan [amméntuotantoon ja oljyn kaytté vahenee
Uusiutuvan energian tuotanto lisdantyy

. Vetytalouden mahdollisuudet tunnetaan ja hyédynnetdan lapissa

Puupohjaisten polttoaineiden tulevaisuus turvataan hiilinielut
huomioiden

Ymparistoviestinta —ja kasvatus yleistyvat

Luonnensuojelun ja -hoidon osaamisen vahvistuvat

Kiertotalous tunnistetaan ymparistonsuojelun ja lumo-tyon ratkaisuna
Luonnen menimuoctoisuutta edistetdan laajalt
Luontokompensaaticiden merkitys tunnistetaan

STF-merkki on kaytdssa Lapin matkailussa

Matkailurakentaminen on kestavaa

Matkailukapasiteetti on tehokkaassa kaytossa

Vahapaastoinen saapuminen ja lilkkkuminen Lapissa yleistyvat
Luonnon matkaillukayttda ja reitti-infraa on kehitetty vastuullisuuden
ehdoilla

Korkealle jalostettua l&hiruckaa on saatavilla
Pk-luonnontuoteteollisuus on kehittynyt

Ruoantuotannon kapasiteetti on tehokkaasti kaytossa ja siing
hyodynnetaan kiertotaloutta

Maankayton hillensidonta on varmistettu

Luonnenkalaa hyodynnetaan ja puhtaita vesistéja sucjellaan

Monipaikkaista asumista ja tyontekoa tuetaan

Lilkenteen palvelut kehittyvat

Siirryt&an uusiutuviin polttoaineisiin

Raideliikennetta ja rataverkostoa on kehitetty
Tieinfrastruktuuri kehittyy ja se vastaa tulevaisuuden tarpeisiin

Metsien hiilinielut ja -varastot kasvavat

Metsien eri kdyttomuotoja yhteensovitetaan

Luonnen menirmuotoisuus turvataan metsataloudessa
Metsataloutta kehitetdan kestavan biotalouden periaattein ja
varmistaen raaka-aineen saanti

TKI-ymparistoista syntyy uusia ratkaisuja ja innovaatiota

Onnistumistarinoita nostetaan aktiivisesti esille

Kiertotalousajattelua painotetaan kaikilla tasailla

Resurssitehokkuus (raaka-aineet Ja materiaalit) kasvaa

Lapissa on syntynyt teollisia symbicoseja keskeisten toimialojen valille
(esim. kaivos- ja metsateollisuus)

Lapissa hyddynnetaan kiertotalouden kansainvalinen
bisnespotentiaali

Tavoiteltavat vaikutukset

2. Energiamurros edistyy

3. Ymparistonsuojelu ja
luonnon monimuotoisuus
on turvattu

4. Kestava matkailu on
Lapin kilpailuveima

5. Arktisessa
ruoantuotannossa
hyédynnetaian tehokkaasti
resursseja

6. Liikennejarjestelma ja
saavutettavuus ovat
kehittyneet

7. Metsien kaytto on
ilmastoviisasta ja kestavaa

8. Kiertotalous edistyy

Paatavoite

1. Hiilineutraali
Lappi 2035
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GREEN DEAL -TIEKARTAN SEURANTA OSANA LAPIN SUUNNITTELU- JA KEHITTAMISJIARJESTELMAA
OLENNAISIA TAHOJA JA FOORUMEITA JA NIIDEN ROOLITUS
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LAKISAATEINEN JARJESTELMA
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TIEDON JAKAMINEN, INFORMOINTI JA VAIKUTTAMINEN
(EDUNVALVONTA)

Lait alueiden kehittamisen
Maankaytto- ja Jarakennerahastohankkeiden

rakennuslaki hallinninnista seka

® Lapin liiton ja ELY:n johtoryhmien yhteiskokous
rahoittamisesta

1
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1
Kerran-pari vuodessa ajankohtaisissa yhteisissd teemoissa. osa I
ennakointimallia. I

® Johdon strategiafoorumi I
Lapin maakunnallisista kehittaj&dtahoista (oppilaitokset, tutkimus, ‘l
viranomaiset, metsdtoimijat, yrittajdjarjestd, kauppakamari, I
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Lappi-sopimus

Valtakunnalliset
Valtakunnalliset alueiden kehittimis-

alueldenkaytts- tavoittest
taveitteet

metsasektori, kuntajohtajaverkoston PJ) koostuva ennakoinnin ja
tilannekuvan ryhma

® Kuntajohtajaverkoston kokoukset

® Kuntakaavoittajien aamukahvit

® Kuntien elinkeinotiimi: kuntien elinkeinotoimien ja liiton
kokoukset

Valtion
hallinnonaloittaiset
kehittimistavoitteet
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NNEKUVAN JA SEURANTATIEDON KOKOAMINEN JA VALITTAMINEN,
ENNAKOINNIN YHTEISTYO

GREEN DEAL -TIEKARTAN TOIMEENPANO JA
SEURANTA OSANA LAPPI-SOPIMUSTA

® Lapin liiton hallitus
Lappi-sopimuksen toimeenpanosuunnitelman ja
GD-tiekartan hyvédksyntéd, seurannan
toimeksianto.

STRADA = ELYn ja Lapin liiton epavirallinen
strategiaryhma.
Tukee GD-tiekartan vaikuttavuuden seurannassa;
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1 suuntaa alueellista ennakointia, valmistelee ALKE-
® Maakunnan yhteistydryhmd (MYR) I 1 keskustelut ja alueelliset kehitysnidkymat.
Rahoituksen ja toimenpiteiden suuntaaminen: : : ® Ennakoinnin toimialaklusterit (ml. Lapin kauppakamarin
Pa&attdd rahoituksen linjoista ja isoista i I jaostot) .
hankkeista; Hyvaksyy Lappi-sopimuksen \ 1 Vihre&dn siirtymdn huomiointi ennakoinnissa.
toimeenpanosuunnitelman ja sen osana GD- 1 1 * Koulutuksen yhteistydryhma.
tiekartan toteutuksen seurannan. : : Osaamisen kehittamisen vastuu GD-tiekartan osalta
I 1 ® Lapin ELY:n vihredn siirtymdn tydryhma
¢ Maakunnan yhteistySryhmidn sihteeristd I ] ® Metsihallituksen alueellinen luonnonvarasuunnittelu
i Rahoituksen valmistelu ja seuranta. 1 1 ® Metsineuvosto
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Green Deal -tiekartan vaikuttavuuden
seurannan nakokulmat

Tiedon keruu: Maarallinen hteisen tilannekuvan Toimenpiteiden suuntaaminen ja
tilannekuva ja vaikuttavuus- muodostaminen ja tarkentaminen tiedon jakaminen
indikaattoreiden seuranta

Seurantaraportti (PowerBl) Maarillisti tilannekuvaa taydentivia Vihrein siirtymin jaoston yhteen kokoama
upotettuna Lapin liiton sivuille laadullinen tilannekuva ja tilannekuva vaikuttavuuden seurannasta
(Lapin Luotsi); Indikaattoritiedon toimijakohtaiset tulkinnat osaksi Lappi-sopimuksen toimeenpanoa
kokoaminen yhteen ja paivitys
Laadullisen seurantatiedon keraaminen ja * Tarvittavien toimenpiteiden ja rahoituksen
kokoaminen eri toimijoilta suuntaaminen seka vaikuttaminen ja

edunvalvonta eri foorumeilla.

L * Green Deal -tiekartan toimenpidelistauksen
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EERip ] * Koosteraportti vaikuttavuuden seurannasta
.l 11 H kerran vuodessa (GD-tiekartan mukaisissa
lllll. TR o o
RERRRRRR . - tavoitteissa etenemisesta)

Malli ja Idhde: Syke, Kuntien ja alueiden ilmastotydn

indikaattoreita
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWMyZWFkMmMtNzlkNS00MGEyLTg1MDMtNDkyOTAzNjE3YjVjIiwidCI6IjY2MTAzOGQ5LTEyMTEtNGE4NS1hZGI5LWU3YjQ4OGVmNGUxMiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWMyZWFkMmMtNzlkNS00MGEyLTg1MDMtNDkyOTAzNjE3YjVjIiwidCI6IjY2MTAzOGQ5LTEyMTEtNGE4NS1hZGI5LWU3YjQ4OGVmNGUxMiIsImMiOjh9
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1 Tiedon keruu

Maarallinen tilannekuva ja vaikuttavuusindikaattoreiden
seuranta

* Maarallisen tilannekuvan mittaristoon on tunnistettu sellaiset vaikuttavuusindikaattorit, jotka mahdollistavat
aluetasolla vertailun ja ovat merkitykseltddan mahdollisimman ilmaisuvoimaisia. Lisdksi niiden avulla voidaan
tehda arvioivia padatelmia tulevasta kehitysta. Vaikuttavuuden seurannan mittaristo perustuu padosin
maksuttomiin julkisiin tietoihin.

*  Maaréllinen seurantaraportti kootaan Lapin liiton sivuille (Lapin Luotsi). Indikaattoritiedot paivittyvat vuosittain,
mutta kukin hieman eri aikataululla.

* Mallina toimii Lapin luotsi-sivustolla nykyisin toimivat indikaattoritiedot ja esimerkiksi Suomen
ymparistokeskuksen kokoama kuntien ja alueiden ilmastotyon indikaattorit-raportti.

*  Koosteraportissa esitetddn indikaattoreiden pitkan aikavalin kehityksen suunta (n. 5-10 vuoden seurantajakso)
seka tehdaan vertailua suhteessa koko maahan. Indikaattoreiden esitystavoissa on tarkea huomioida erilaiset ja
Lapin kannalta relevantit esitystavat, mutta niissd on hyvd huomioida viimeisimpien tietojen valossa tarkemmin
seka absoluuttinen ettd suhteellinen muutos.
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2 Yhteisen tilannekuvan

muodostaminen ja tarkentaminen

MDI

Part of FCG.

Maarallisen tilannekuvan pohjalta ja sen tueksi tarvitaan tulkintaa ja analyysid laadullisesta tilannekuvasta. Tama
edellyttda laadullisen seurantatiedon kerdadamistd ja kokoamista eri toimijoilta ja eri foorumeilta. Yhteisen
tilannekuvan kokoaminen on tarkea tehda rullaavasti pitkin GD-tiekartan toteutusta.

Laadullinen analyysi ja tulkinta perustuu erit. Lapissa vihrean siirtyman jaoston ja siihen kuuluvien organisaatioiden
asiantuntijoiden laajempaan ndkemykseen (ks. Tarkemmin dia, jossa kuvattu GD-tiekartan nakokulmasta
olennaisten foorumeiden rooli osana seurantaa).

Laadullisessa tarkastelussa on syytd kohdentaa huomio yleiseen tilannekuvaan sekd tarkemmin GD-tiekartan
seurantaindikaattoreiden tulkintaan ja vastuuttaa eri tahoja tulkitsemaan seurannan eri osa-alueita:

* Yleisen tilannekuvan tulkinta: Miten Green Deal -tiekartan toteutuksessa on ko. osa-alueella yleisemmin edistytty?
Millaisia muutoksia toimintaymparistdssa on tapahtunut, ja mita vaikutuksia niilld on Lapin GD-tiekartan toteutukseen?

* GD-tiekartan seurantaindikaattoreiden tulkinta: Mita seurantaindikaattorit kertovat kehityksen suunnasta (suhteessa
yleiseen koko maan kehitykseen)? Millaisia selittavia tekijoitd on tunnistettavissa? Mitd GD-tiekartan ko. osa-alueen
kannalta olennaisia kehityksen piirteita jaa mahdollisesti indikaattoreiden taakse? Mita tietoa tarvittaisiin lisaa?

* Tilannekuvasta johdettavat tarpeet: Tuleeko tavoitteita tai toimenpiteitd muuttaa toteutuneen kehityksen valossa?
Millaisia mahdollisia esteitd tai hidasteita on tunnistettu, ja miten naihin voisi puuttua?

Mit4 toimenpiteissa tulisi huomioida GD-tiekartan Vaikuttavuuden vahvistamiseksi? LAPIN LIITTO

Aeuipio anoqy
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3 Toimenpiteiden

suuntaaminen ja tiedon jakaminen

*  GD-tiekartan yhteisen tilannekuvan jasentamisen ja toimenpiteiden suuntaamisen tueksi tarvitaan
systemaattinen lapikaynti ja koonti kerran vuodessa vihredn siirtyman jaostossa. Tama voisi kasittda yhteisen
tulkintatyopajan ja sitda pohjustavat keskustelut GD-tiekartan mukaisissa tavoitteissa etenemisestd. Tilannekuvan
kannalta keskeista on tuottaa tietoa seuraavien prosessien tueksi:

*  Maakuntaohjelman TOPSU
*  Valtion ja maakuntien valiset aluekehittamisen keskustelut

*  Yhteisen tilannekuvan kokoamisen tarkoituksena on yhteisen tulkintatyépajan ja sitd pohjustavien keskustelujen
pohjalta:

* Tarvittavien toimenpiteiden ja rahoituksen jatkuva suuntaaminen seka vaikuttaminen ja edunvalvonta eri
foorumeilla.

e Tuottaa tiivis koosteraportti vaikuttavuuden seurannasta GD-tiekartan mukaisissa tavoitteissa
etenemisestd sekd raportin osana toimenpidelistauksen paivittdminen ja seurannan ulottaminen

toimenpidetasolle.
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Green Deal -tiekartan vaikuttavuuden seurannan vuosikello

VAIHE 0: toimeksianto ja
tarpeet

Vaihe 1: tiedonkeruu

Vaihe 3: tilannekuva

Vaihe 3: toimenpiteiden
suuntaaminen ja
tiekartan toimeenpano

aikataulu

Tammi-helmikuu

Helmi-maaliskuu

Maaliskuu

huhtikuu

toukokuu

Touko-kesdkuu

Elo-
syyskuu

Syyskuu

Loka-marraskuu

Marras-
joulukuu+
jatkuvasti

Toimenpide ja tarkoitus

0.1 Seurannan rullaava "toimeksianto” Lapin liiton hallitukselta.
Ns. ldhetekeskustelu ja kytkeminen Lappi-sopimukseen.

1.1. Keskustelu seurannan fokuksesta ja toteutuksesta.

1.2. Vaikuttavuusmittareiden kokoaminen ja analyysipohjan +
arviointikysymysten laatiminen

1.3. Vaikuttavuusmittariston ja lahtotietojen — ja ndkemysten
kokoaminen

2.1. Tilannekuvan koostaminen: missa mennaan green dealin
toteutuksessa

2.2. Tilannekuvan ldpikdynti ja tdydentaminen.

3.1. Toimenpidetyopaja vaikuttavuuden seurannasta vihredn
siirtyman jaostossa TOPSU-prosessia varten.

3.2. Tilannekuvaraportin ja toimenpidesuositusten sisdltavan
koosteraportin laatiminen

3.3. Green Deal —tiekartan etenemisen koosteraportin kasittely ja
toimenpiteiden suuntaaminen.

3.4. Suositusten toimeenpano, viestintd, toimenpiteiden
aktivointi ja ideointi

Toteuttajat ja totuetustapa

Lapin liiton hallitus, hallituksen kokous

Vihredn siirtyman jaosto, kokous : tydpaja/dialogi

Lapin liitto, kyselytyokalu

Vihrean siirtyman jaoston jasenorganisaatiot, STRADA
(+ ennakointivastaavat ja /klusterit), AES-toimijat.
Kysely *

Lapin liitto, kyselyn koostaminen ja asiantuntija-
analyysi

Vihredn siirtyman jaosto, kokous: dialogi

Vihredn siirtyman jaosto, kokous: tyépaja

Lapin liitto, analyysin ja ty6pajan tuotosten pohjalta

Lapin liiton hallitus, hallituksen kokous

Toimenpiteiden ja rahoituksen suuntaaminen: Lapin
liitto, sihteeristo, lapin ely-keskus
(maakuntaohjelma/Topsu), alke-prosessi
Toimenpiteiden ideointi ja toteutus: jaosto ja jaoston
organisaatiot, des-toimijat

dokumentaatio

poytakirja

Tyopajan/dialogin tuotos
poytakirjan liitteena

Mittarit ja analyysipohja +
arviointikysymykset

Kyselyn kooste (tyokalu)

tilannekuva

tdaydennetty tilannekuva

TyoOpajan tuotos poytakirjan
liitteena ( sisaltd
koosteraportille)

Koosteraportti sis. Tilannekuvan
ja toimenpidesuositukset

Poytakirja, paivitetty
koosteraportti

- Lappi-sopimus + TOPSU;
alke-tilannekuva ja alke-
seuranta
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Johtopaatokset

Lapin Green deal -tiekartta on laaja kokonaisuus. Taman tyon myota tiekartasta onnistuttiin tunnistamaan toiminnan
ja keinojen muotoja sekd kytkemdan seurantaindikaattoreita tiekartan p&da- ja alatavoitteisiin. Fokusoimalla
vaikuttavuuden seurantaa rajattuun vaikuttavuusindikaattoreiden kokonaisuuteen tyén etenemisen seuranta seka
siita viestiminen helpottuvat.

Vaikuttavuusmalli indikaattoreineen on helpommin hallittava tydkalu alueellisen vihredn siirtyman seurantaan.
Vaikuttavuusmalliin  osallistuneiden, haastateltujen ja tyopajaan osallistuneiden, Lapin vihredn siirtyman
asiantuntijoiden mukaan Green Deal -tiekartta on laajuutensa vuoksi haastava kokonaisuus, jonka seurantaan
vaikuttavuusmalli ei ole kaiken kattava, mutta seurantaa jasentava ja kohdentava tydkalu.

Rakennetun vaikuttavuusindikaattorikokonaisuuden avulla Lapin liitto, Lapin vihredn siirtyman jaosto seka
sidosryhmat voivat seurata tiekarttatyon vaikuttavuuden suuntaa ja tarvittaessa reagoida oikeisiin alatavoitteisiin.
Toteutettu vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin prosessi sovittaa seurannan toteutuksen sekd sen jatkotoimet
osaksi ndiden toimijoiden vuosikelloa.
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Seuraavat askeleet

Green Deal -tiekartan seuranta ja indikaattorityo

* Vaikuttavuusindikaattorikokonaisuuden ei ole tarkoitus toimia staattisena pakettina vuoden 2035 tavoitteisiin asti,
vaan indikaattoreita on tarkoitus pdivittaa sitd myotd kun tieto lisdantyy ja vaikuttavuuden seurannan
painopisteet muuttuvat. Indikaattoreiden mahdollisia paivitystarpeita on listattu raportissa.

* Myo0s taustatyona tuotettujen taustaindikaattoreiden seurantaa voidaan ryhtyda toteuttamaan kattavamman
kuvan saamiseksi (Liite 1).

* Tiekartassa ei ole paatavoitteiden lisaksi asetettu maarallisia tavoitetasoja toimenpiteille. Tavoitteiden
asettaminen helpottaisi vaikuttavien toimepiteiden suuntaamista ja toteuttamista. Samoin on tarpeen maaritella,
mitd vihrealla siirtymalla oikeastaan tarkoitetaan ja tavoitellaan.

* Lapin erityispiirteena tunnistettiin vihredn siirtyman oikeudenmukaisuuden kysymykset. Silla Green Deal -
tiekartassa ei ollut varsinaisia oikeudenmukaiseen siirtymaan tahtaavia kysymyksia, ei oikeudenmukaisuuden
indikaattoria luotu vaikuttavuusmalliin. Oikeudenmukaisen siirtyman huomioimiseen on kuitenkin kannattavaa
panostaa jatkotydssa.
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Seuraavat askeleet

Seurannan toimintamalli

* TyOssa tunnistettiin tarve kytkeda Green Deal -tiekartan toimenpiteet toimijatasolle vastaamaan kysymykseen,
kuka on vastuussa minkadkin toimenpiteen toteutuksesta. Vaikuttavuuden seurannan prosessia voidaan hyodyntaa
toimijalinkitysten toteutuksessa.

* GD-tiekartan seurannassa ja erityisesti indikaattoritietojen tulkinnassa ja laadullisessa tarkastelussa on syyta
vastuuttaa eri tahoja tulkitsemaan seurannan eri osa-alueita.

* Tilannekuvan seurantapohja on syyta rakentaa vuorovaikutuksessa vihredn siirtyman jaoston kanssa. Yhdessa on
tarked sopia ja koeponnistaa vielda tarkemmin vyhteinen sapluuna: A) millaiseen muotoon kootaan
indikaattoritiedot ja visualisoinnit, B) alustava indikaattoritietoihin pohjautuva analyysi Lapin liiton johdolla seka
C) riittdva maara apukysymyksid, joiden avulla eri toimijat tdsmentdvat tilannekuvaa. Tatd tyota on tehtava
iteroiden ja rakentaa kokeillen eteenpdin niin, ettd mallista tulee riittdvan kattava ja samalla tyomaarallisesti
mahdollisena toteuttaa.

* Yhteisen tilannekuvan ja tarvittavien toimenpiteiden muodostamiseksi ei todenndkoisesti riitd yksi tydopaja vaan
tilannekuvaa on rakennettava kumulatiivisesti. Tasta syysta tilannekuvaa ja kaytettdavan yhteisen tyoskentelyn
fokusta on tarpeen pohjustaa jo ennen yhteista tilannekuvatydpajaa ja sopia, mihin jaoston kesken keskitytaan
erityisesti: roolitus, rahoituksen suuntaaminen ja vaikuttamisen ndakdkulmat. Jatkossa tilannekuvan kokoamisen

MDI roolitusta on tarpeen miettia esim. niin, etta teemoittain voidaan tyéskennelld kokousten vililla. R T

Part of FCG.
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