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Henkilostovoimavarat

Henkiloston maara

Lapin liiton henkiléstdsuunnitelman strategisia painopisteita ovat sujuvan tydnteon, yhteistyon ja
tydhyvinvoinnin edistaminen. Toimintamme keskidssa on hyvinvoiva ja osaava henkildsto.

Henkildéstdvoimavarat jakaantuvat kolmeen osatekijaan: henkiléstén maaraan, laatuun ja
tydyhteis66n. Suurin osa Lapin liiton henkildstdsta on kokoaikaisessa tydsuhteessa, ja koko
henkildston osalta noudatetaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES). Osa-aikatyota
tekee yhteensa kuusi tyontekijaa, joista vakituisia ja maaraaikaisia on molempia kolme. Lapin
litossa tydskenteli vuoden 2023 lopussa 60 henkilda, joista 38 oli toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa ja 22 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Liiton henkildstén maara on
viimeisten vuosien aikana pysynyt tasaisena. Vuonna 2023 vakinaisesta henkildstosta jai
elakkeelle hallintosihteeri. Maaraaikaisen henkildstdén vaihtuvuus on suurta — viime vuonna alkoi 16
uutta tydsuhdetta ja paattyi 14. Luvuissa on mukana kaksi harjoittelijaa ja kolme perhevapaan
sijaista.

Palvel hteid 3aran kehitys 2019-2023
alvelussuntelden maaran kehitys Palvelussuhteet 31.12.2023

Henkildston maarassa vuoden
lopussa ovat mukana myo6s
31.12.2023 paattyneet tydsuhteet
seka virka- tai muulla vapaalla
olevat ty6suhteiset henkilot. Luvut
eivat sisalla harjoittelijoita ja
perhevapaan sijaisia.

2023 2022 2021 2020 2019

®m Vakinaiset ™ Madraaikaiset

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus on ollut vahaista elakkeelle siirtymisia lukuun ottamatta.
Alkuvuodesta 2023 elakkeelle jadneen hallintosihteerin tilalla aloitti jo loppuvuodesta 2022
henkilostosihteeri. Hallinnon ja talouden vastuualueella hallinnon suunnittelija siirtyi talon
ulkopuolelle toisiin tehtaviin marraskuussa ja uusi hallinnon suunnittelija aloittaa alkuvuodesta
2024. Maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee hankemaarasta riippuen. Vuonna 2023 uusia
hankkeita alkoi 8.

Pisimmat tyosuhteet vakituisilla tyontekijoilla ovat kestaneet jo yli 40 vuotta. Maaraaikaisista yksi
on ollut jo yli viisi vuotta tydésuhteessa Lapin liittoon.

Henkildtyovuodet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n maaritelman mukaan henkildtyévuodella tarkoitetaan
taytta tydaikaa tekevan tyontekijan koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen tyontekija muutetaan
henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta tydskennelleiden tydpanos



suhteutetaan koko vuoden kalenteripaiviin. Henkildtyévuoden maara on aina enintaan yksi, eika
laskennassa oteta huomioon normaalin tyGajan ylittavaa tyoaikaa eika ylitoita.

Lapin litossa henkilétydvuosia vuonna 2023 oli palkkaohjelman raportin mukaan 55,5.

Muulla henkiloresurssilla tarkoitetaan Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n maaritelman
mukaan vuokratydntekijdiden, ostopalveluina ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten
palkkiohenkildiden tydpanosta. Lapin litossa hankkeissa ja aluesuunnittelun vastuualueella
hankitaan ostopalveluina mm. konsulttipalveluita ja toimeksiantosopimuksina tulkkaus seka
kielenkaantamispalveluita.

Henkiloston rakenne

hienk]igsta 3 13,2022 Henkildstd 31.12.2023

ankkeet - | Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd
jaoteltuna varsinaiseen toimintaan, hankkeisiin
ev-ohieimatja Py [ seka EU-ohjelmiin ja Pohjoiskalotin neuvostoon.
EU-ohjelmissa ja Pohjoiskalotin neuvostossa
Muu toiminta [l tyoskentelevien henkildiden tyosuhteet ovat

paadosin vakinaisia
Varsinainen toiminta _

0 5 10 15 20 25

m Vakinaiset ™ Maaraaikaiset

Sukupuolijakauma . o e s L
Suurin osa Lapin liiton tydntekijdista on naisia.

Syita voi olla useita, mutta yleisesti ottaen

‘ avoimiin tyopaikkoihin on hakenut paaosin
naisia. Valituksi on tullut parhaiten asetetut
vaatimukset tayttava henkilé sukupuolesta

riippumatta.
® naiset 85% = miehet 15%
Palvelussuhteen kesto
Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Alle 5 vuotta 10 21 31
5 vuotta tai enemman 28 1 29
Yhteensa 38 22 60




Henkiloston ikarakenne

2023 2022 2021 2020 2019
Koko henkilésto 46 46,2 441 45,2 44,8
Naiset 46,4 46,3 46 47,3 45,8
Miehet 43,8 451 38,8 39,9 41,8

Koko henkildston keski-ikd vuonna 2023 oli 46 vuotta. Naisten keski-ika oli 46,4 ja miesten 43,8
vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49,4 vuotta ja maardaikaisen 40 vuotta.

Vakinaisen henkil6ston ikajakauma Vakinaisessa henkilostésss

suurimmat ikaryhmat ovat
40—-44-vuotiaat, 45—-49-
vuotiaat seka yli 60 vuotta

9

8

7

° tayttaneet, joita oli 7 henkilda
j kaikissa naissa ikaryhmissa
. eli yhteensa 21 henkiloa

9 (55,3 %) vakinaisista.

1 III III Toiseksi suurin ryhma on

0 55-59-vuotiaat, joita oli 6

30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60- henkiléa (15,8 %)
N2023 W2022 W2021 vakinaisista.
Maéraaikaisen henkil6ston ikdjakauma Maaraaikaisen henkildstén

suurin ikdryhma on 30-34-
vuotiaat, joita oli 7 henkil6a
eli 31,8 % maaraaikaisen
henkildston
kokonaisvahvuudesta.
Toiseksi suurin ikaryhma on

40—44-vuctiaat, joita oli 6
henkil6a eli 27,3 %
I maaraaikaisista.

23-29 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60-
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Palkkaus ja henkilostokulut

Vuonna 2023 Lapin liitossa toteutettiin tydn vaativuuden arviointi ja palkkausjarjestelman uudistus
tehtavakohtaisten palkkojen osalta. Ty toteutettiin avoimesti ja tiiviissa yhteistyossa henkiloston
kanssa. Tuloksena oli |apindkyva ja tasapuoliseksikin koettu jarjestelma. Tydn vaativuuden
arvioinnissa ja palkkausjarjestelman uudistuksessa havaittiin korotuspaineita tietyissa tehtavissa ja
naiden tehtavien tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 1.6.2023 voimaan tulleilla KVTES:n
mukaisilla paikallisilla erilla. Palkkausjarjestelman uudistamista jatketaan vuonna 2024
henkilokohtaisten lisien maaraytymisten perusteiden osalta.

Lapin litossa henkilékohtaisten lisien maaraa tarkistetaan vuosittain. KVTES:n mukaan
tydnantajan on kaytettava henkilokohtaisiin lisiin vahintdan 1,3% KVTES:n piiriin kuuluvan
henkiléston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Henkilokohtaisten lisien maara
tarkistetaan alkuvuodesta seka yleiskorotuksien ja paikallisten erien laskennan yhteydessa.

Koko henkiléston keskimaarainen tehtavakohtainen oli 4188,05 € (4038,12 € / 2022). Miesten
keskipalkka oli 4582,48 € (4643,07 €/ 2022) ja naisten 4122,31 € (3922,27 € / 2022). Keskipalkka
ilman johtajia oli miehilla 3924,57 € ja naisilla 3 956,06 €. Laskennassa ei ole huomioitu
harjoittelijoita eika perhevapaan sijaisia. Vakinaisen henkiloston keskipalkka ilman johtajia oli
4044,11 € ja maaraaikaisten 3 837,99 €.

Vuonna 2023 keskipalkat koko henkildston osalta ovat nousseet KVTES:n yleiskorotusten,
paikallisten erien ja tydn vaativuuden arvioinnin seka palkkausjarjestelman uudistuksen myéta.
Miesten keskipalkkojen pienentymista selittdad miesten vahainen maara aiempina vuosina. Vuonna
2023 miehia on rekrytoitu aiempaa enemman uusiin projekteihin. Keskipalkkojen vaihtelua
vuosittain selittdd myos projektihenkildston suuri maara ja vaihtuvuus. Palkat eivat ole kenenkaan
osalta laskeneet.

Henkilostokulut

2023 2022

Rahapalkat 3189 115 3 185 926
Jaksotetut palkat -21032 - 6464
Palkat yhteensa 3168 083 3179 462
Elakekulut 536 141 629 564

Muut henkildsivukulut 91427 110 947
Henkilostokorvaukset - 30 266 - 16 454
Henkilostokulut yhteensa 3765 385 3903 519
:]):rj']ili:gi;gli;:ia;:keiden osuus 1888 019/ 50,14% 2032427 /52,07 %



Rahoituksen jakautuminen

Henkil6ita yhteensa Henkiléstékustannukset
Kuntarahoitus 23,5 1877 366,00 €
Ohjelma- ja hankerahoitus 36,5 1888 019,00 €
Yhteensa 60 3 765 385,00 €

Johdon palkat ja palkkiot (sis. maakuntajohtaja ja vastuualuejohtajat)

2023 2022
Johdon palkat 487 513 433 842
Elake- ja henkildsivukulut (noin) 97 039 89 111
Yhteensa (sis. maakuntajohtajan,
vastuualuejohtaj?le? ;za;it;;s?éﬂtaginsijaisen 584 553 522 953
palkat)

Tyohyvinvointi

Hybridityo

Lapin liitto mahdollistaa tyontekijoilleen paikkariippumattoman tydskentelyn ja etatydsta onkin tullut
vakiintunut tyéskentelyn muoto. Lapin liiton etdtydohjeessa ei ole rajattu etatyopaivien maaraa,
joten tydntekijat voivat vapaasti valita minka verran ty6skentelevat toimistolla. Kevaalla 2023
toteutetussa tyohyvinvointikyselyssa vastanneista yli 85 % teki etatoita ja heista yli 80 % teki
etatoita viikoittain. Vastanneista yli 86% koki hybriditydn vaikuttaneen mydnteisesti
tyéhyvinvointiin. Lapin liitto on vakuuttanut tydntekijansa etatyévakuutuksella, joka taydentaa
etatydssa olevan lakisaateista tapaturmavakuutusturvaa.

Tyohyvinvointikysely

Kevaalla 2023 toteutettiin tydhyvinvointikysely

\ ! y yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa. Kyselyn teemoja
—.— olivat tyon hallinta, etaty6, palautuminen, johtaminen ja
77 S esihenkilotyo, tydyhteison toimivuus, yksintydskentely,

hairinta- ja epaasiallinen kohtelu seka yhdenvertaisuus.
. coece Kyselyn vastausprosentti oli 59 %. Kyselyn vastaukset
V0|mava rate k']at olivat kokonaisuudessaan my®onteiset ja voimavaroja oli
paljon. Voimavaratekijéita olivat joustavuus, hyvat
vaikutusmahdollisuudet, tydyhteisd ja ilmapiiri seka
etatyd. Kuormitustekijoind korostui tydomaara- ja tyotahti
seka tyosta palautuminen. Mydnteista oli sekin, etta
Vaikutusmahdollisuudet ja joustavuus | Kyselyyn vastanneista 97 % suosittelisi Lapin liittoa
tydnantajana.

Vastaukset kokonaisuudessaan
myodnteiset, paljon voimavaroja!

Tyoyhteiso ja ilmapiiri

Etatyd




Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman toteutuminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittaisella
tyohyvinvointikyselylla. Tyohyvinvointikyselyn vastausten perusteella tavoitteet ovat toteutuneet
hyvin ja uudistettu palkkausjarjestelma on otettu kayttédn tehtavakohtaisten palkkojen osalta.

Tavoite

Saamme tehda ty6ta omilla
persoonillamme

Tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen kohtelun
varmistaminen

Tehtavakohtaisten palkkojen
l&pindkyvyys ja
perusteettomien palkkaerojen
tasaaminen.

Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun nollatoleranssi.

Tydnantajana Lapin liitto on ja
nayttdytyy monimuotoisena,
tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta vaalivana
modernina tydyhteisona.

Toimenpide

Huolehdimme kaikki, etta jokainen saa
tyOyhteisOssa olla oma itsensa ja tehda tyota
omalla persoonallaan.

Varmistetaan, etta liiton toimintaohjeissa,
erilaisissa henkilost6a koskevissa
suunnitelmissa tai ohjelmissa ja niiden
toteutuksessa tai tyokaytanteissa ei ole
aineksia, jotka asettavat tydntekijoita
eriarvoiseen asemaan. Huomioidaan myos
neutraaleita vaikuttavat kaytanteet ja
menetelmat.

Kerataan vuosittain tietoa
tyohyvinvointikyselylla tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Saatetaan loppuun tehtavien
vaativuudenarviointiprosessi,
tehtdvankuvaukset paivitetdan ja huolehditaan
arvioinnin pysymisesta ajan tasalla.

Jos tydntekijoiden valilla todetaan
perusteettomia palkkaeroja samasta tai
samanarvoisesta tyosta, toimenpiteet
palkkaerojen korjaamiseksi kaynnistetaan
viivytyksetta.

Ennaltaehkaistadan sukupuolesta, sukupuolen
ilmaisusta, sukupuoli-identiteetista tai
etnisestan alkuperasta tai muusta syysta
johtuvaa hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
esiintymista tydyhteisdssa.

Em. hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
torjumiseksi on selkeat, kaikkien saatavilla
olevat menettelytavat.

Lapin liitto viestii kaikella esiintymiselldan ja
vuorovaikutuksellaan olevansa aidosti jokaista
arvostava organisaatio. Se nakyy puhetavasta
aina paatoksiin ja tekoihin.

Liiton verkkosivuilla on selkea lupaus tasa-
arvoisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta ja

epaasialliseen toimintaan puuttumisesta

Toteutuminen
Mittari: tydhyvinvointikysely

Kyselyyn vastanneista yli 88 %
koki, etta voi tuoda
mielipiteensa ja ajatuksensa
esille tydyhteistssa ja yli 82%
koki kuuluvansa tydyhteis66n.

Mittari: O kantelua,
tydhyvinvointikyselyssa ei
koettu merkittavia puutteita
asian osalta.

Kyselyyn vastanneista yli 88 %
mielesta tydnantaja kohtelee
tyontekijoita tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti.

Mittari: ei perusteettomia eroja
palkassa, paivitetty
palkkausjarjestelma otettu
kayttoon.

Paivitetty palkkausjarjestelma
on yhdenmukaistanut
tehtavakohtaisia palkkoja ja
lisannyt lapinakyvyytta.

Mittari: tydhyvinvointikysely

Kyselyn mukaan yli 90

% vastanneista ei ollut joutunut
tydssaan viimeisen 6kk aikana
epaasiallisen kohtelun tai
hairinnan kohteeksi.

Mittari: tydnantajakuva
sidosryhméakyselyssa ja
tyohyvinvointikyselyssa,
arvioidaan rekrytointien
onnistuminen
vuosiraportoinnissa




Kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet ty6- ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen.

Henkilostoetuudet

valittdmasti. Naiden nakyminen varmistetaan
myods esimerkiksi verkkosivujen
tydnhakuilmoituksissa seka liiton toiminnasta
viestittaessa.

Seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista rekrytointiprosessissa.
Rekrytoinneissa sovelletaan selkeita ja
lapinakyvia valintakriteereja.

Kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet tydn ja
vapaa-ajan seka perheen
yhteensovittamiseen, kuten perhevapaiden
kayttoon ja niitéd tukeviin tydjarjestelyihin seka
etatoihin.

Periaatteet ja kdytanteet on selkeasti kirjattu
henkildstdohjeisiin.

Tyohyvinvointikyselyyn
vastanneista yli 67 % mielesta
Lapin liitto edistaa
tybnantajana
monimuotoisuutta, tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta.

Mittari: Tyytyvaisyys
etatydjarjestelyihin seka
mahdollisuus tydn ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen
tyohyvinvointikyselyssa

Kyselyyn vastanneista yli 94 %
mielesta tydpaikallamme
pyritddn edistamaan tyo- ja
vapaa-ajan yhteensovittamista
ja huomioimaan tydntekijoiden

vksildlliset elamantilanteet.

Lapin liitossa otettiin kayttdédn polkupydraetu kevaalla 2023. Polkupyoraetu toteutettiin
palveluntarjoaja GoByBiken kautta. Lapin liitto hankkii tydsuhdepydrat leasing —sopimuksella ja etu
tarjotaan osana palkkaa, jolloin pydraedun arvo vahentaa tyontekijan verotettavaa ansiota. Lapin
liton polkupydraetupolitikan mukaan etuun on oikeus vakituisilla ja maaraaikaisilla tyontekijéilla
jotka tekevat vahintaan 50 % tydaikaa ja joiden tydsuhde on voimassa vahintaan kuusi kuukautta.

Lapin liitolla on myés kaytdssa ePassi, jota on mahdollista hyédyntaa lilkkunnan ja kulttuurin lisaksi
myo6s hyvinvointiin, kuten hierontaan, fysioterapiaan ja hammaslaakariin. Edun maara on sama
kuin aikaisemminkin eli 192 euroa vuodessa. Lisaksi Lapin liitto on vuodesta 2021 muistanut
henkil6std6a antamalla ePassiin 50 euron joululahjan. Lounasetua tydntekijat voivat ladata
haluamansa maaran verottajan hyvaksymissa rajoissa. Tyky- ja likuntasetelit, tydpaikkaruokailu ja
koulutusmenot ovat hieman nousseet edellisestad vuodesta. Eniten vuodesta 2022 on noussut
tydéterveyshuollon kustannukset.

Tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen kustannukset

1000 €

Tyoterveyshuolto

Tyky- ja liikuntasetelit
Tyopaikkaruokailu

Henkiloston koulutus

Yhteensa

2023 2022 +/- % ed.
60 31 93,55
13 12 8,3

7 6 16,67
18 17 5,89
98 66 48,48

2021 2020
42 30
6 11
7 6
11 18
66 65




Alkuvuodesta 2024 Lapin liitto paasi mukaan Lapin liikunnan jarjestamaan lisaa aktiivisuutta
tyopaiviin —projektiin, jossa pyritaan lisaamaan liiketta tyopaivien lomaan. Projekti kestaa
kahdeksan viikkoa ja koostuu viikkohaasteista seka viikoittaisista Teams- tapaamisista.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 59 690,52 € eli 93,55 % suuremmat kuin
edellisena vuonna. Lapin liitolla on sopimus tydterveyspalveluiden osalta Mehilainen Tyoterveys
Rovaniemen kanssa. Tyoterveyshuollon ja liiton yhteistyon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tydymparisto, hyvin toimiva tydyhteisd, tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy seka tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen ja edistdminen.

*Myds etévastaanotot sisaltyvat kaynteihin: 2023 2022 %led.vuosi 2021 2020 2019
Yleisladkarilla kaynnit 126 99 27,27 83 71 117
Erikoislaakarit 19 9 111 9 15 17
Terveydenhoitajakaynnit 26 32 -18,75 17 29 54
Fysioterapiakdynnit 72 51 41,18 83 82 82
Laboratoriotutkimukset 237 184 28,8 167 148 262
Kuvantaminen 21 7 200 12 12 18
Psykologi 23 17 35,29

Tyoterveyshuollon kaynnit ovat kasvaneet pois lukien terveydenhoitajakaynnit. Suurimmat kasvut
ovat kuvantamisessa (200 %) ja erikoislaakarikaynneissa (111 %) jotka ovat nousseet
merkittavasti edellisvuoteen verrattuna. Fysioterapiakaynnit ovat myés nousseet edellisesta
vuodesta, mutta ovat edelleen vahaisemmat kuin muina vuosina. Terveydenhoitajakaynnit ovat
vahentyneet edellisesta vuodesta 18,75 %. Psykologin palveluita on kaytetty myos edellista vuotta
enemman ja kasvua on ollut 35,29 %.

Kevaalla 2023 tydterveyshoitaja ja tydpsykologi pitivat infotilaisuuden Lapin liiton henkildstolle
tydterveyshuollon tarjoamista palveluista ja tietoisuuden lisdantyminen, esimerkiksi
ennaltaehkaisevista palveluista, on voinut vaikuttaa ty6terveyshuollon kdyntimaarien
lisdantymiseen.

Lapin litossa tydntekija saa olla viisi paivaa sairauslomalla omalla ilmoituksella, joten pelkan
ldakarintodistuksen takia ei tarvitse menna vastaanotolle.

Sairauspaivien lukumaara on vahentynyt hieman edellisesta vuodesta ja eniten on 1-3
kalenteripdivan pituisia poissaoloja.



2023 2022 2021 2020 2019

Sairauspaivat yhteensa

o 377 383 420 304 360
(kalenteripaivid)
- joista
1 - 3 pdivan pituisia 85 93 36 69 65
4-60 paivan pituisia 17 25 17 10 20
yli 60 pdivan pituisia 1 0 1 1 1
Sairauslomia yhteensa kpl 103 118 54 80 86
- joista
miehet 19 23 7 10 3
naiset 84 95 24 70 83
Sairauspaivat/hlo 6,28 6,84 6,77 4,53 4,42

Tyosuojelutoiminta, yhteistoiminta ja henkiloston edustaja johtoryhmassa

Lapin liiton tydsuojelupaallikkona toimii hallintojohtaja Kirsi Pulkamo. Tyosuojeluvaltuutettuina toimi
Lassi Kontiosalo ja 1.1.2023 alkaen Kaisa Kinnunen. Tydsuojelutoimikunnan toimikausi on ollut
kaksivuotinen ja se paattyi vuoden 2023 lopussa. Joulukuussa 2023 henkilostd uudelleen valitsi
tydsuojeluvaltuutetuiksi Lassi Kontiosalon ja Kaisa Kinnusen toimikaudeksi 2024-2025.
Tyo6suojelutoimikunta kokoontui toimintavuonna nelja kertaa. Kokouksissa kdydaan saannollisesti
lapi tyosuojelun tilannekuvaa, tydsuojelun ohjeistuksen paivitystarpeita, kiinteistoon liittyvia
tarpeita, tydnantajan korvaushakemus tydpaikkaterveydenhuollon kustannuksista,
tyohyvinvointikyselyn tulokset ja muita ajankohtaisia asioita. Tyosuojelun toimintasuunnitelma on
ollut ty6n alla ja se viimeisteltiin vuoden 2024 ensimmaisessa kokouksessa.

Yhteistoimintaryhma, joka on lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain mukainen yhteistoimintaelin, kokoontui Lapin liitossa toimintavuoden aikana
vuosikellon mukaisten asioiden lisaksi palkkausjarjestelman tehtavien vaativuudenarvioinnin
uudistamisen lapiviemiseksi seka Kolarctic-ohjelman paattymisen vuoksi alkavien yt-neuvottelujen
vuoksi. Lisaksi yhteistoimintaryhmassa kasiteltiin kunta-alan sopimuksen mukaisten paikallisten
jarjestelyerien jakoperusteet.

Lapin liiton johtoryhmaan kuuluu Lapin liiton henkildstdn valitsema henkildéstén edustaja.
Henkildstdn edustajana toimintavuotena oli Vilhelmiina Palosaari, jonka poissaolon sijaiseksi
valittiin Lassi Kontiosalo. Henkildsto voi toimittaa asioita johtoryhman kasiteltavaksi henkildston
edustajan kautta. Toimintamalli on osoittautunut hyvaksi ja monia henkilostolta tulleita esityksia on
saatettu eteenpain valmisteluun.



Henkilostotilaisuudet ja virkistystoiminta

Lapin liiton henkiléstokokoukset "Turpakarajat” pidetdan saanndllisesti noin kuukauden valein.
Turpakargjilla viestitdan tiimien ajankohtaisista asioista, kasitelldan henkilostdasioita ja esitellaan
mm. kaynnistyvia hankkeita.

Leena Mantereella tuli tdyteen 20 vuotta Lapin liton palveluksessa.
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Kunta- ja aluekehityspaivat Rovaniemella 26.9-27.9.2023 teemalla
“Tekoaly ja monimuotoisuus Lapin tyéelamassa”.

Virkistysiltapaiva Ketapirtilla 31.3.2023. Ohjelmassa oli
pihapeleja, makkaran paistoa ja letuilla herkuttelua

Lapin liitossa toimii aktiivinen virkistysvoimat. Virkistysvoimat on henkiléstosta koostuva
vapaaehtoispohjalla toimivaa aktiivinen porukka. Virkistysvoimat jarjestavat henkilostolle vuosittain
henkilostotilaisuuksia kuten pikkujoulut ja kevaan virkistystapahtuman. Lisaksi virkistysvoimat
organisoivat erilaisia kilpailuja ja yhteishenkea kohottavia tempauksia henkildstélle, mm.
strategiapaivilla.

Pikkujouluja vietettiin diskohengessa oman
vaen kesken Y-northin tiloissa 1.12.2023.
Ohjelmassa oli ruokailua, bingoa ja
musiikkia Lapin liittolaisten omalta
soittolistalta.
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Osaaminen ja uudistuminen

Organisaation strategiset tavoitteet ohjaavat henkiléston osaamista ja uudistumista. Osaamisen
kehittdmiselld voidaan parantaa tydtehtavien vaatimustason ja osaamistason vastaavuutta.
Osaamisen kehittamisella pyritaan seka tydéhon liittyvan osaamisen kehittamiseen, etta tydyhteison
uudistumiskyvyn lisddmiseen. Johtamisella varmistetaan, ettd osaaminen on strategialdhtoista ja
vastaa organisaation tarpeita. Osaaminen on vahvasti yksi henkildstétuottavuuden osatekija
motivaation, tydkyvyn, ilmapiirin ja johtamisen rinnalla.

Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio. Lapin liiton tydntekijat ovat paaosin korkeakoulutettuja.
Lapin liitto ei ole jaotellut korkeakoulututkinnon suorittaneita ylemman ja alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneisiin. Koulutusasteen kehittymista vuosien aikana ei ole raportoitu
erikseen.

Henkiléstdon ammattitaidon parantaminen tyénantajan kustantaman koulutuksen kautta on yleista
kaikilla liton vastuualueilla. Pyrkimys osaamisen kehittamiseen koskee tasavertaisesti kaikkia
tydyhteison jasenid. Henkildstd6a kannustetaan yllapitdmaan ja kehittamaan ammattitaitoaan. Lapin
litossa ei ole erikseen seurattu kaytyjen koulutusten lukumaaraa. Koulutuskustannukset vuonna
2023 ovat olleet yhteensa 17 611,40 euroa. Lisaksi henkildstd on osallistunut maksuttomiin
seminaareihin ja webinaarehin.

Lapin liitossa osaamisen kehittamisessa keskeisena seurannan ja suunnittelun tyovalineena toimii
kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluissa asetetaan tavoitteet tulevalle toimintakaudelle ja
arvioidaan yhdessa asiantuntijan kanssa tyon vaatimaa osaamista ja mahdollisuuksia sen
kehittdmiseen. Kehityskeskustelut pidetddn henkildstén kanssa vuosittain.

Tyytyvainen ja tyOnantajastaan ylpeytta tunteva henkilostd on paras ja lahjomattomin
tydnantajakuvan rakentaja. Hyva ty6nantajakuva syntyy tyytyvaisesta henkiléstosta organisaation
sisalla, oman tydn arvostuksesta, toisten tyontekijdiden arvostamisesta ja arvostuksesta seka
henkiléston viestista ulkopuolisille organisaatiostaan.

Mielikuva Lapin liitosta hyvana tyénantajana on tullut esille myos vuoden 2023 aikana tehdyissa

useissa rekrytoinneissa. Osaavia ja asiantuntevia hakijoita on saatu runsaasti avoinna oleviin
tehtaviin niin maaraaikaisiin kuin vakituisiin.
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Henkilostotuloslaskelma

Henkildstotuloslaskelma kuvaa henkildstda lukujen valossa ja kertoo henkiléstoon liittyvat kuluerat
eli sijoitukset henkiléstdpadaoman kasvattamiseen ja kehittdmiseen. Laskelman kaava noudattaa

perinteista tuloslaskelmaa.
LAPIN LIITTO

LIIKEVAIHTO

HENKILOSTOMENOT

Varsinaisen tydajan kustannukset
Palkat
Palkkiot
Henkilosivukulut

Henkiloston uusiutumiskustannukset
Vuosilomapalkat ja korvaukset
Vaihtuvuus- ja perehdyttamiskulut*
Tyopaikkailmoitukset

Muut uusiutumiskulut *

Henkiloston kehittamiskulut
Koulutuskulut
Tyo6terveyshuolto (Il ennaltaehkaiseva)
./. Kelan korvaukset

Henkilostososiaalinen toiminta

Henkiloston rasittumiskulut
Tapaturma-ajan palkat
Sairaus- ja vanhempainvapaan palkat
./. Sairaus- ja ditiyslomapalkkojen palautukset
Tyo6terveyshuolto (I korjaava toiminta)

./. Kelan korvaukset

Henkilostémenot yhteensa

liikevaihdosta

Muut toimintakulut

Tilikauden ylijaama

HENKILOSTOTULOSLASKELMA

6 460 713,95

*Vaihtuvuus- ja perehdyttamiskulut seka muut uusiutumiskulut ovat arvioita

3 091 568,80
88 311,69
627 567,99

523 867,57
50 880,20
865

3 000

17 611,40
23 344,42
-14 006,65
28 291,71

0

57 516,50
-30 265,88
29 247,34

-5457,80

4492 342,10
69,53 %

1769 235,75

197 984,71
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