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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tarve

Saéatididen asiakkaiden valmiudet koulutukseen ja tydhon siirtymiseen ovat heikot. Esimerkiksi
Eduron palveluissa olevista osallisuuspalveluiden asiakkaista 66% on ammattikouluttamattomia.
Pitkaan tyottomana olleet, sairaat ja vammaiset henkil6t omaavat kuitenkin taitoja, mitka

jaavat tunnistamatta tai tunnustamatta eika heidan osaamispotentiaaliaan ole hyédynnetty tai
vahvistettu tarpeeksi. Jotta osaamista paastaisiin tunnistamaan ja tunnustamaan my®és talle
asiakasryhmalle, osaamisen erinlaisiin ilmentymismuotoihin on tarkeaa kiinnittda huomiota ja lahtea
vahvistamaan osaamista seka motivoimaan asiakasta pienin askelin eteenpain.

Nyt haettavassa hankkeessa ratkaistaan asiakkaiden piiloon jadvan osaamisen nakyvaksi tekeminen.
Samalla ndkyméattdéman osaamisen esiin nostaminen motivoi asiakasta etenemaan
tyéhoénkuntoutuksen polulla saamansa palautteen perusteella. Osaamisen nakyvaksi tekeminen
perustuu positiiviseen palautteeseen, onnistumisten korostamiseen seka tutkintojen perusteiden
mukaisen osaamisen havaitsemiseen. Kehitettava toimintamalli perustuu Open Badge- konseptiin,
jatkuvaan osaamisen ja ty6elamalahtéiseen osaamisen vahvistamiseen, saatididen tyo- ja
oppimisymparistdjen tehtavien pilkkomiseen oppimisperusteet huomioiden.

Miten hanketta on valmistelu

Hanketta on valmisteltu yhteisty6ssa Eduro-saation, Tornion tyévoimalasaation, Saura- ja Meriva-
saatididen asiantuntijoiden kanssa. Hankekumppaneilla on aiempaa historiaa yhteisesta
kehittdmisesta ja kehittdmishankkeista ja nyt haettavan hankkeen tarkoitus on syventaa saatididen
valistd yhteisty6ta seka luoda koko Lapin saatididen toimintaa lapileikkaavia yhteisia toimintamalleja.

Hankeyhteistydhdn on kutsuttu Lapin alueella toimivia ammatillisen koulutuksen jarjestajia, joiden
kanssa hankkeen aikana pyritdan kehittdmaan saatididen palveluiden ja ammatillisten oppilaitosten
valista yhdyspintaa ja syventamaan saatididen ja oppilaitosten valista yhteistyota. Yhteistyon
aiesopimukset |0ytyvat hankehakemuksen liitteista.




Hankkeen kohteena olevia sisaltdja on aiemmin kehitetty mm. Osatytkykyiset osana avoimia
tydmarkkinoita-hankkeessa S22514, VoL 1 -vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa hankkeessa S22712
sekd jo aiemmin pilotoidun Paikko-jarjestelman myota.

Laajemmasta nakdkulmasta kasin, hankkeella halutaan vastata yksildiden arjessa, palveluissa,
koulutuksessa tai tydeldmassa kohtaamiin haasteisiin. Tydpaja 2030 selvityshankkeessa (1.8.2022-
31.12.2023 / S22857) tehdyn selvitystydn mukaan tydpajatoimintaa tuottavien Lapin saatididen
toimintaymparistdn muutoksen on todettu haastavan niin asiakaskuntaa kuin valmennusty6ta tekevia
asiantuntijoitakin. Yhteiskunnallinen polarisaatio, tydntekemisen uudet muodot, digitalisaation kasvu
seka tydmarkkinoiden vaatimukset edellyttdvat reagointia, jotta toimintaympariston nopeiden
muutosten mahdolliset haittavaikutukset (osattomuus, digisyrjdytyminen, ty6ttdémyyden pitkittyminen)
jaisivat mahdollisimman vahaisiksi.

Tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on luoda Lapin alueella toimivien saatididen yhteinen toimintamalli,
jonka avulla saatididen palveluissa olevat asiakkaat saavat yhdenvertaisia tydelamalahtoisia
osaamisen vahvistamisen mahdollisuuksia.

Hankkeen tavoitteena on myds syventaa Lapin saatididen valmennushenkildstén osaamista
asiakkaiden osaamisprofiilin nostamiseen, mika edellyttaa syvallisempaa osaamista tutkintojen
perusteiden ja tydyksikdissa tehtavien tydtehtavien valilla.

Haettava hanke keskittyy osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja osaamispolkujen
kehittdmiseen tavoitteenaan lisata tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta sekd mahdollistaa yha
useamman tydn ulkopuolella olevan tai tyésta pitkdan poissaolleen paluuta palvelemaan Lapin
elinkeinon tarpeita.

Asiakasnakokulman lisaksi tavoitteena on kehittaa Lapin saatididen valmennustyon menetelmia
samansuuntaisiksi, silla saatidkenttaa koskettavat toimintaymparistén muutokset haastavat yksittaisen
toimijan roolia palveluntuottajana.

Kohderyhmat

Lapin alueella toimivien saatididen (Eduro-, Meriva- Saura ja Tornion tydévoimalasaatio)

palveluissa olevat asiakkaat seka saatididen valmennushenkildstd. Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat
kaikki saatididen palveluissa olevat asiakkaat palvelusta riippumatta. Hankkeen valmentajat toimivat
koordinoivina ja konsultoivina tyévalmentajina tyo- ja oppimisymparistoissa ja heidan roolinsa on
johdatella tyétehtavien ja tutkintojen perusteiden valisen yhteyden I6ytymistd, moduulien ja
osaamismerkkijarjestelman syntymista tydyksikdn ndkékulmasta. Ohjaus ja konsultaatiorooli on
juurruttamistekninen valinta silla osaamisen vahvistuminen ja hankkeen tulosten juurruttaminen tapahtuu
talla tavoin 1api koko hankkeen asiakastyon.

Toimenpiteet

TP1 Hankkeen hallinnointi ja johtaminen

Toimenpiteen aikana rakennetaan koko hankeajalle toimiva hankehallinto ja hankesuunnitelman
mukainen toiminnan johtaminen. Lisadksi maaritellddn hankesuunnitelman mukaiset keinot,
menetelmat, aikataulut, jaetaan vastuut seka organisoidaan hankehallinto.

Aikataulu: toukokuu 2024 - syyskuu 2026

TP2 Hankkeen viestinta ja markkinointi

Toimenpiteen aikana rakennetaan hankkeen kokonaisviestinta, missa on tunnistettu tarpeet hankkeen
sisadiselle ja ulkoiselle viestinnalle. Toimenpiteen tuloksena syntyy hankkeen viestinnan kokonaisuus,
mika on harkittu ja hankkeen tavoitteita ja tuloksia palveleva kokonaisuus.




Aikataulu: toukokuu 2024 - syyskuu 2026

TP3 Tutkintojen perusteiden nakyvaksi tekeminen moduulien avulla

Toimenpiteen aikana saatididen tyo- ja oppimisymparistojen tydtehtavat kuvataan

ja avataan yhteys tutkintojen perusteiden kanssa. Tydtehtavista rakennetaan tutkintojen perusteisiin
pohjautuvia moduuleja, jotka johdattelevat uusien asiasiséaltdjen oppimiseen, tyétehtavien asteittaiseen
vaikeutumiseen seka asiakkaan valinnanvapauden tukemiseen. Asiakas voi moduulien avulla
suuntautua hanta kiinnostavien tydtehtavien ja/tai osaamisalojen mukaisiin tyétehtévien pariin.
Moduloinnissa huomioidaan asiakkaan tuentarpeiden taso ja moduulien sisalldista rakennetaan
asiakkaan toimintakykya vastaavia kokonaisuuksi (vahainen, yleinen tai tehostettu tuki)

Taman toimenpiteen tuloksena syntyy kuvatut ja tutkintojen perusteisiin pohjautuvat
tyd- ja oppimisymparistdjen moduulit.

Aikataulu: toukokuu 2024-huhtikuu 2025

TP4 Moduulien yhdistaminen osaamismerkkeihin ja osaamismerkkistrategian luominen

Toimenpiteen aikana luodaan yhdessa hankekumppaneiden kanssa osaamismerkkistrategia, missa
maaritelladn osaamismerkkien hierarkinen viitekehys, ohje arviointikriteereille seka luotavien
merkkien grafiikka. Liséksi laaditaan startegian tomeenpanosuunnitelma, missd huomioidaan
merkkien hallinnointiin, hakemiseen ja mydntamiseen liittyva viitekehys. Tdman toimenpiteen aikana
laaditaan myds aikataulu koulutuksille, pilotointijaksoille ja varsinaiselle kayttédnotolle.
saamismerkkijarjestelmassa on huomioitu tyétehtavien tason asteittainen vaikeutuminen seka
asiakasta eteenpain motivoiva palkitsemisjarjestelma.

Taman toimenpiteen tuloksena syntyy konkreettiset kasikirjat osaamismerkkijarjestelman kayttéon
seka valmentajalle, etta valmentautujalle. Taman toimenpiteen tuloksena syntyy myos
osaamismerkkijarjestelma, mika on yhteensovitettu tyd- ja oppimisymparistdjen tydtehtavista
laadittujen moduulien kanssa.

Aikataulu: kesakuu 2024-heindkuu 2025

TP5 Asiakasty0 ja osaamistavoitteen asettaminen vaatimustasojen mukaisesti

- Asiakastyon prosessin laatiminen yhdessa hankekumppaneiden kanssa

- Asiakastyon kaynnistaminen vaiheittain hanketoteuttajien yhteistyéna

- Asiakkaiden osaamistavoitteiden mukaisen valmennuksen jarjestaminen asiakkaan ja
saatididen varsinaisen valmennushenkiloston kanssa

- Osaamista vahvistavien tyotehtavien toteutumisen tukeminen osaamismerkkistartegian
mukaisesti

- Asiakkaan itsearvioinnin ja osaamisen vahvistumisen seurannan rakentaminen
Asiakkaiden osaamistavoiden taytyymisen seuranta ja arviointi

- Asiakaspalautteen kerd@minen ja arviointi seka jatkuvan parantamisen toimintamalli palautteiden
pohjalta

- Asiakkaan jatkopolun suunnittelu ja mahdollinen nayttdédn ohjaus oppilaitokseen

Toimenpiteen aikana toteutetaan hankkeen asiakastyd. Hankkeen valmentajat

ohjaavat asiakasta oman osaamistavoitteen tunnistamisessa ja nimeadmisesséa seka

tukevat valmennuksessa osaamistavoitteen mukaisen valmennussisallon suunnittelussa

ja toteutuksessa. Koordinoivat tydvalmentajat tukevat osaamista vahvistavien tytehtavien tekemista
osaamismerkkistrategian mukaisesti seka arvioivat osaamistavoitteiden tayttymista yhteistydssa
tydyksikdiden valmentajien kanssa. Osaamistavoitteiden tayttymistad sekd asiakkaiden saamaa




lisdarvoa seurataan asiakastyon edetessa. Asiakas osallistetaan osaamistavoitteiden asettamiseen.
Sellaisten asiakkaiden osalta, jotka tayttavat kokonaisen tutkinnon osan osaamistavoitteet, ohjataan
oppilaitoksen nayttdprosessiin. Asiakasta tuetaan naytdn suunnittelussa ja toteutuksessa seka
mahdollistetaan naytén antaminen saatididen tyd- ja oppimisymparistoissa.

Asiakastyon lapiviemiseen laaditaan hanketoteuttajien kanssa yhteinen prosessi, minkd mukaisesti
edetaan kaikissa toteuttajaorganisaatioissa. Prosessissa hyddynnetdan vertaiskehittamista ja
saatididen valista yhteistyota.

Taman toimenpiteen tuloksena kaikilla hankkeen asiakkailla on voimassaoleva ja realistinen
osaamistavoite, minka toteutumista seurataan osaamismerkkijarjestelman avulla.

Aikataulu: marraskuu 2024 - syyskuu 2026

TP6 Valmennustyon tukeminen osaamismerkkistrategian avulla

Hankkeen valmentajat tukevat saatididen tyo- ja oppimisymparistdissa tapahtuvaa
valmennusta osaamisen vahvistamisen ja osaamismerkkistrategian mukaisen valmennuksen
toteuttamisessa. Hankkeen valmentajat vastaavat siitd, ettd valmennusten siséllét vastaavat
osaamismerkkistrategiassa maariteltyja sisaltdja ja tasoja sekd myodntavat asiakkaan suorittamat
osaamismerkit. Koordinoivien tydvalmentajien tehtdvana on varmistaa, etta asiakkaat saavat
asianmukaisen dokumentaation (osaamismerkit, osaamistodistuksen tai osaamisen naytto)
valmennuksen paattyessa.

Taman toimenpiteen aikana saatididen henkildkunta perehdytetaan tyo- ja oppimisymparistdjen
moduulien ja osaamismerkkijarjestelman kayttamiseen seka osaamistavoitteen laatimiseen.
Perehdytyksen ja mentoroinnin tueksi laaditaan kirjalliset ohjeet.

Aikataulu: marraskuu 2024 - syyskuu 2026

TP7 Tydelamalahtdisen osaamisen vahvistamisen toimintamallin rakentaminen

- Tyéeldamalahtdisen osaamisen vahvistamisen prosessin laatiminen

- Yhteistyon yhdyspinnan kehittdminen yhteistyéhdn sitoutuneiden ammatillisten oppilaitosten kanssa
- Perehdytetaan ja koulutetaan Lapin saatididen henkildkunta osaamisen vahvistamisen
toimintamallin kayttamiseen

- Laaditaan koulutussuunnitelma tavoitteineen ja aikatauluineen

- Prosessin mukaisten toimintamallien ohjeistusten laatiminen

- Osaamistavoitteiden seurantajarjestelman laatiminen

- Asiakastyosta nousseiden palautteiden huomioiminen

- Mallin vakiinnuttaminen

- Saatiokohtaisten vastuuhenkildiden nimeaminen (toimintamallin yllapidon, paivittamisen ja
kehittamisen edellytykset)

Taman toimenpiteen aikana laaditaan tydelamalahtdisen osaamisen vahvistamisen

toimintamallin prosessi, vaiheiden kuvaukset seka nimetaan toimijat ja vastuut. Lisaksi perehdytetdan
hanketoimijoiden henkildkunta osaamisen vahvistamisen toimintamallin kdyttdmiseen. Koulutusten
jarjestamisesta laaditaan suunnitelma jonka mukaisesti sdatididen valmennusty6ta tekeva henkilésto
osallistuu koulutuksiin.

Taman toimenpiteen tuloksena syntyy tybelamalahtdisen osaamisen vahvistamisen
toimintamalli, jonka prosessi ja prosessin vaiheet, toimijat ja vastuut on kuvattu.

Aikataulu: tammikuu 2026 - syyskuu 2026




Tulokset

Tulos 1. Ty6- ja oppimisymparistojen tyotehtavat on pilkottu tutkintojen perusteiden mukaisesti ja

niista on laadittu selkedt moduulit

Tulos 2. Moduulien mukaiset tydtehtavat on kiinnitetty osaamismerkkeihin eri vaatimustasojen mukaisesti
Tulos 3. Asiakkaiden kehittynyt osaaminen on tehty nadkyvaksi osaamismerkkien avulla

Tulos 4. Osaamismerkkistrategian rakentuminen tutkintojen perusteiden mukaisesti

tyétoimintaan ja ryhmavalmennukseen

Tulos 5. Tybéelamalahtdisen jatkuvan osaamisen vahvistamisen toimintamallin rakentuminen

Lisatietoja hakemuksesta

Osallistuvia henkiloita:
Tyoton 440

TyOssa 67

Tydelaman ulkopuolella 120

Yht. 627 asiakasta

Kustannusarvion jakaantuminen: Osallistuvat henkilot
Eduro

Palkat 482626¢e EU+valtio 541661 e 130

FR40% 193451e oma 101087 e

Yht. 677077 e

Meriva

Palkat 127 348e Eu+valtio 142 630 e 165

FR40% 50939e oma 35657 e

Yht. 178 287 e

Tornion tyévoimalasaatio

Palkat 137747 e EU+valtio 154 276 e 130
FR40% 55098e oma 38569 e
Yht. 192 845 e

Saura saatio

Palkat 148 136 e EU+valtio 165912 e 73
FR40% 59 254¢e oma 41478 e
Yht. 207 390 e

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1255599 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1255599 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 1004479 €,80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Tarkea hanke, jossa kehitetadn heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden osaamista osana
kuntoutumispolkua osaamismerkkeja ja PAIKKO-jarjestelmaa hyodyntamalla. Kaikki Lapin




tyollisyyssaatiot ovat mukana, mika on erityisen hyva asia palvelun saavutettavuuden ja asiakkaiden
yhdenvertaisen kohtelun nakékulmasta.

Arviointipisteet: 27/42

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Uudistuva ja osaava Suomi -rakennerahasto-ohjelman mukainen kehittamishanke, joka tayttaa yleiset ja
erityiset valintaperusteet ja sopii hyvin valittuun erityistavoitteeseen. Hankkeen asiakkaat ovat
heikoimmassa asemassa olevia henkil6ita, joiden eteneminen oppimispolulla vaatii moniammatillisia ja -
alaisia palveluja.

Eura-rahoituskokous 20.3.2024
Lapin hanketyéryhma 20.3.2024
Lapin MYRS 28.3.2024

Lapin MYR 6.5.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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