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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tarve

Ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkildstén tyd koostuu opetuksesta, ohjaamisesta,
tydelaman kanssa tehtavasta yhteistydsta, kehittamistydsta, verkostoyhteistydsta seka yhteistydsta
muiden opettajien kanssa. Digitaalisuuden lisaantyminen nakyy kaikissa tyon osa- alueissa. Opetusta
ja ohjausta toteutetaan lahitapaamisin, verkkoymparistdssa ja mobiilisti. Yksildllisten opintopolkujen
mahdollistaminen on muuttanut opiskelijaryhmat hyvin moninaisiksi ja ryhmissa on erilaista opetusta ja
ohjausta tarvitsevia opiskelijoita. Opetus- ja ohjaushenkildsté on mukana myos tydpaikkojen
tydntekijoiden osaamisen kehittamisessa. Arkeen kuuluu paljon dokumentointia ja raportointia eri
jarjestelmiin. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildston tulee osata kayttaa alan jarjestelmia tai laitteistoja
ammatin opetuksessa. Arki on tdynna digihaasteita, jotka vaikuttavat tydhyvinvointiin. Opetus- ja
ohjaushenkildsto tarvitsee tukea ja koulutusta digivalineiden ja -jarjestelmien kayttdon seka oman tyon
ja tydpaivan suunnitteluun. Oppilaitoksissa tarvitaan hyvinvointia edistavaa toimintakulttuurin
muutosta, jossa osaamista viedaan yhteisollisesti eteenpain.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Tukea opetus- ja ohjaushenkiloston tydhyvinvointia vertaiskehittamalla
2. Tukea oppilaitosten yhteiséllisyytta digiajassa

3. Vastata jatkuvan ammatillisen digiosaamisen kehittymisen tarpeeseen

Hankkeessa kehitetdan ratkaisuja tukemaan opetus- ja ohjaushenkildston tydhyvinvointia. Tavoitteena
on tunnistaa yhdessa oman tyén kuormitustekij6ita ja organisoida ty6ta uudelleen erilaisia tydkaluja
hyddyntaen. Hankkeessa tuetaan oppilaitosten yhteisdllisyytta digiajassa lisdamalla jaettua
asiantuntijuutta ja yhteisollisyytta tydyhteisdssa ja opetuksessa. Hankkeessa kokeillaan erilaisia
digitydkaluja ja -valineitd yhteisollisyyden ja ryhmaytymisen kehittdmiseen opetuksessa ja
tydyhteisdssa. Hankkeessa lisataan opetus- ja ohjaushenkiléston osaamista toteuttamalla
koulutussuunnitelmiin perustuva koulutuskokonaisuus. Hankkeessa lisdtdan opetus- ja
ohjaushenkiléstén oman tyon arvostusta ja osaamista digitaalisten alustojen ja valineiden ja
digitaalisten opetusmateriaalien kdytéssa opetuksessa. Hankkeen keskidssa




on vertaistuki ja yhteiskehittdminen. Hanke vahvistaa oppilaitosten uudistumista, uutta
toimintakulttuuria, kilpailukykya ja uudenlaisia koulutuksen ratkaisuja vahvistamalla osaamista mm.
tekoalyn hyédyntamisesta ja huomioiden ennakoivan osaamisen kehittdmisen.

Kohderyhma ja toteuttamisalue

Varsinainen kohderyhma on opetus- ja ohjaushenkildstd. Yhteensa 168 tydssa olevaa henkiléa (Lappian,
Redun ja PPO:n henkil6stdd). Toteuttamisalue: Kemi, Tornio, Muonio, Tervola, Rovaniemi.

Tavoitteet

1. Tukea opetus- ja ohjaushenkilostdn tydhyvinvointia vertaiskehittamalla

Tavoitteena on ottaa yhteisollisesti kdyttdéon erilaisia tydkaluja, joilla edistetdan opetus-

ja ohjaushenkildstdn tydhyvinvointia. Tavoitteena on tunnistaa yhdessad oman tydn kuormitustekijoita
ja organisoida ty6ta uudelleen hyvinvoinnin ndkdkulmasta esim.

aikataulutus, toimintaperiaatteet. TyOpaketin keskiéssa on yhteisélliset kehittdmistydpajat ja
vertaistydskentely, joiden avulla lisadtdan toisilta oppimista ja jaetaan arjen hyvia kaytanteita.

2. Tukea oppilaitosten yhteiséllisyytta digiajassa

Tavoitteena on kehittaa jaettua asiantuntijuutta ja yhteiséllisyytta opetuksessa ja tydyhteisdssa.
Tavoitteena on kokeilla erilaisia digityOkaluja ja -valineita yhteisdllisyyden ja ryhmaytymisen
kehittdmiseen opetuksessa ja tydyhteisdssa.

3. Vastata jatkuvan ammatillisen digiosaamisen kehittymisen tarpeeseen

Tavoitteena on toteuttaa koulutuskokonaisuus eri tasoryhmille, joka perustuu toisen

asteen oppilaitoksissa jo tehdyissa opetus- ja ohjaushenkildston digiosaamiskartoituksissa

esiin nousseisiin osaamisen kehittdmisen tarpeisiin. Tavoitteena on toteuttaa opetus- ja
ohjaushenkiléstélle henkilékohtainen osaamisen kehittymissuunnitelma (DigiHoks) ja taata jatkuva
ammatillisen osaamisen kehittyminen. Tavoitteena on lisata opetus- ja ohjaushenkiléston oman tyon
arvostusta ja osaamista digitaalisten alustojen ja valineiden ja digitaalisten opetusmateriaalien
kaytdssa opetuksessa. Tavoitteena on tehda vierailuja, joiden keskitéssa

on vertaistuki ja yhteiskehittdminen. Tavoitteena on jakaa verkostossa hyvia digiosaamisen
kaytanteita.

Toimenpiteet

TP 1 Ty6hyvinvoinnin tukeminen vertaiskehittamalla (Lappia vastuu+REDU+PPO+YQO)

Tyopaketissa Otetaan yhteisollisesti kayttoodn erilaisia tyokaluja, joilla edistetdan

opetus- ja ohjaushenkildston tydhyvinvointia. Tunnistetaan yhdessa oman tyon

kuormitustekijoita ja organisoidaan ty6ta uudelleen hyvinvoinnin ndkdkulmasta esim. aikataulutus,
toimintaperiaatteet. Tydpaketin keskidssa on yhteisélliset kehittamistydpajat ja vertaistydskentely,
joiden avulla lisataan toisilta oppimista ja jaetaan arjen hyvia kaytanteita.

Lapin yliopiston koulutus- ja kehittdamispalvelut toimii hankkeessa asiantuntijana. Yliopiston
asiantuntijuus ja sparraus tukee oppilaitosten tydskentelya, jossa tydyhteisdille rakentuu uusia
kaytanteita ja joita jaetaan aktiivisesti koko tydyhteison kayttoon. Lapin yliopisto toteuttaa tydpaketissa
seuraavan kokonaisuuden toisen asteen oppilaitoksille:

Lapin yliopisto jarjestdd alustukseksi webinaarin hankkeen toisen asteen oppilaitoksille
teemoista 1) TyOdn kuormitustekijdiden tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen 2) ltsensad
johtaminen, sujuvat tydkaytannét, oman tydn organisointi 3) Tydhyvinvointi, ergonomia ja
tyopaivan rytmittdminen ja palautuminen. Valitut teemat ovat nousseet esille toisen asteen
oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildstdlle aiemmin teettdmissa osaamiskartoituksissa.




Valituista kolmesta teemasta jarjestetdan kehittdmistydpajat (Lappia Redu, PPO), jotka vetdd Lapin
yliopisto. Kehittdmistytpajat voivat olla joko organisaatiokohtaisia tai organisaatioiden yhteisia.
Kehittamistydpajoissa lahdetaan liikkeelle ratkaisukeskeisesti ja hyddynnetaan Digiajan tydhyvinvoinnin
tyokirjaa ja hybriditydn kasikirjaa, jotka toimivat oppaina vertaisoppimisen

ja uusien toimintamallien kehittdmisessa. Vertaistydskentelyd hyddyntavissa tydpajoissa tarkennetaan
oppilaitosten kehittdmiskohteita ja laaditaan suunnitelmat kehittdmistydn edistdmiseksi jokaisessa
tydyhteisdssa. Toteutuksissa hydédynnetdan oppilaitosten olemassa olevia tiimeja, jotka paasevat
tyéskentelemaan pidemman aikaa valitun kehittdmiskohteen kanssa. Kokeilut suunnitellaan yhdessa
oppilaitosten arkeen sopiviksi. Oppilaitoskohtaisten kokeilujen jalkeen Lapin yliopisto jarjestaa
oppilaitosten yhteisen vertaistyOpajan, jossa jaetaan hyvia kokemuksia. Seurannan mittareina toimivat
opetus- ja ohjaushenkildstdlle suunnatut kyselyt.

Taman tydpaketin teemat ja osaaminen tukevat myos muissa tydpaketeissa toteutettavia kokeiluja ja
pilotteja. Tyopaketista saatu osaaminen voi myds tukea muita kdynnissa olevia organisaatioiden
kehittamisprosesseja. Tyopaketissa oppilaitokset voivat tarpeen mukaan hyoédyntaa myds muita
asiantuntijoita asiantuntijapalveluiden oston kautta.

TP 2 Yhteisollisyyden tukeminen digiajassa (REDU vastuu+Lappia+tPPO+YOQ)

TyOpaketissa jaetaan asiantuntijuutta ja edistetdan nain yhteisollisyytta tydyhteisdssa ja opetuksessa.
Kokeillaan erilaisia digityOkaluja ja -valineita yhteisollisyyden ja ryhmaytymisen kehittamiseen.
Jokainen oppilaitos pohtii oman tydyksikon/tydympariston yhteisollisyytta ja hyoddyntaa erilaisia
digitaalisia tydkaluja ja alustoja ryhmaytymiseen ja vertaisoppimiseen. Tuetaan opetus- ja
ohjaushenkildston taitoja viestia digitaalisten valineiden avulla seka sisaisesti tydyhteisdssa etta
ulkoisesti asiakkaille. Pilotoidaan ja arvioidaan vertaistukea digitaalisissa ymparistdissa toimimiseen ja
verkko-opetukseen.

Verkosto toteuttaa tyOpaketissa seuraavan kokonaisuuden:

Kehitetaan, pilotoidaan ja hydédynnetaan toisen asteen oppilaitoksissa jaettua asiantuntijuutta erilaisin

toimintatavoin esim. matalan kynnyksen vertaistukipajat “péllimispajat”, hyvien kaytantdjen digivartit ja
digivalineiden vertaissparraus. Oppilaitokset suunnittelevat yhteisia toteutuksia ja jakavat osaamistaan
ristiin.

Kehitetdan digitaalista yhteisdllisyytta opetusryhmissa. Kootaan yhteen hyvia digitaalisen
yhteisollisyyden kaytanteita. Pilotoidaan jokaiseen oppilaitokseen 1-3 digitaalista tydkalua/ valinetta
opetusryhman ryhmayttadmiseen ja jaetaan kokemukset esim. oppilaitosten blogeissa.

Kehitetdan digitaalista yhteisollisyytta tydyhteisdssa. Kootaan yhteen hyvia digitaalisen
yhteisollisyyden kaytanteita. Pilotoidaan jokaiseen oppilaitokseen 1-3 digitaalista tyokalua/ valinetta
tydyhteison yhteisdllisyyden vahvistamiseksi ja jaetaan kokemukset esim. oppilaitosten blogeissa.
Tuetaan opetus- ja ohjaushenkildstdn ja muun henkildston taitoja viestia digitaalisten valineiden avulla
sisaisesti tydyhteisdssa esim. muutostilanteissa tai perehdyttamisessa.

Lapin yliopisto toimii suunnittelua ja toteutusta tukevana asiantuntijatahona ja sparraajana tuoden
toiselle asteelle menetelmia, tyokaluja ja kokemusta. Yliopiston asiantuntijuus ja sparraus tukee
oppilaitosten tydskentelya, jossa tydyhteisdille rakentuu uusia kaytanteita ja joita jaetaan aktiivisesti
koko tyoyhteisdn kayttédon. Kokemukset kokeiluista jaetaan oppilaitosten kesken, jolloin kaikki saavat
uusia nakokulmia tyoyhteisdn yhteisollisyyden ja opetusryhmien ryhmayttamisen kehittamiseen.

TP 3 Jatkuva ammatillisen osaamisen kehittyminen (PPO vastuu+Lappia, Redu, YO)

Tyopaketissa tuetaan opetus- ja ohjaushenkildston digiosaamisen suunnitelmallista
kehittymista ennakointi- ja jatkuvan osaamisen nakdkulmat huomioiden. Toteutetaan opetus- ja
ohjaushenkiloston henkilokohtaiseen osaamisen kehittymissuunnitelmaan (DigiHoks) perustuvia
koulutuksia eri tasoryhmille ja vierailuja, joiden keskidssa on vertaistuki ja yhteiskehittdminen.




Osallistamme vierailuihin oppilaitosten vertaissparraajia. Jaetaan verkostossa hyvia digiosaamisen
kaytanteita. Pilotoidaan eri tapoja mahdollistaa ja varmistaa jatkuva ammatillinen kehittyminen toisen
asteen oppilaitoksissa.

Verkosto toteuttaa tyOpaketissa seuraavan kokonaisuuden:

Luodaan koulutuskokonaisuus eri tasoryhmille monipuolisella sisalllla (Liite 2). Koulutusten
suunnittelussa hyédynnetaan DigCompEdua eli Euroopan komission opettajien digitaalisen
osaamisen osaamiskehysta yhdistettyna oppilaitosten tekemien digiosaamiskartoitusten tuloksiin.
Toteutuksissa korostuu yhteisollinen oppiminen.

DigCompEdu:ssa opettajan digitaalista osaamista maaritellddn kuudella osa-alueella:
1. Ammatillinen toiminta: digitaalisten valineiden hyotykayttd viestinnassa,
yhteistydssa ja ammatillisen kehittymisen kannalta

2. Digitaaliset resurssit: taito valita, tuottaa ja jakaa digitaalisia materiaaleja ja muita
resursseja

3. Opettaminen ja oppiminen: digitaalisten resurssien kayton jarjestaminen ja
hallinnointi opettamisessa ja oppimisessa

4. Arviointi: digitaalisten vélineiden ja strategioiden hyddyntdminen formatiivisessa ja
summativiisessa arvioinnissa ja sen suunnittelussa

5. Oppijoiden mahdollisuuksien lisdaminen: digitaalisten teknologiat inkluusiota,
eriyttamista ja oppijoiden sitouttamista edistamassa

6. Oppijoiden digitaalisen osaamisen edistdminen: ohjaaminen luovaan ja toisaalta
vastuulliseen digitaalisten teknologioiden kadytt6on, viestintdan, sisallontuotantoon,
hyvinvointiin ja ongelmanratkaisuun

Varmistetaan opetus- ja ohjaushenkildston osallistumista koulutuksiin luomalla yhteinen
henkilokohtaisen osaamisen kehittymissuunnitelman pohja (DigiHoks) jatkuvan osaamisen
kehittamiseen osaksi kehitys- ja tavoitekeskusteluja. Kehittymissuunnitelman pohjalta ohjataan
osallistumaan tasoryhmien mukaisiin koulutuksiin. Benchmarkataan muissa oppilaitoksissa
toteutettuja toimintatapoja opetus- ja ohjaushenkildston digiosaamisen jatkuvan kehittymisen
suunnitteluun ja seurantaan. Arvioidaan koulutusten vaikuttavuutta koulutusten jalkeen esim.
toteutettavilla osaamiskartoituksilla.

Lisatdan osaamista oppilaitosverkostossa yhteisilla vierailuilla ja tuetaan oppilaitosten valista
yhteiséllisyytta. Toteutetaan opintokaynteja esim. Lapin AMK:n XBit Tornio oppimis- ja
kehittdmisymparisto, FabLab Oulu. Tehdaan opintokaynteja Ruotsin puolelle esim. LTU, Nord ja
tutustutaan digitaalisuuteen opetuksessa.

Lapin yliopisto toimii suunnittelua ja toteutusta tukevana asiantuntijatahona ja sparraajana tuoden
toiselle asteelle menetelmia, tydkaluja ja kokemusta. Tyopaketin koulutuksissa oppilaitokset voivat
tarpeen mukaan hyédyntdd myos muita asiantuntijoita asiantuntijapalveluid en oston kautta.

Tulokset
TP1. Tybéhyvinvoinnin tukeminen vertaiskehittamalla

- Suunniteltu ja toteutettu webinaari ennakkoon valituista 3 tydhyvinvointia tukevasta teemasta.

- Jarjestetty oppilaitoskohtaisia ja oppilaitosten yhteisia kehittamistyopajoja 6-9kpl seka hyvien
kaytantdjen vertaistyopaja.

- Kokeiltu ja otettu organisaatioissa kayttoon uusia tydhyvinvointia lisdavia toimintatapoja ja edistetty
tietotyon hyvia kaytantdja ja itsensa johtamisen apuvalineita.

- Kokonaisuuden suunnittelussa on hyddynnetty Lapin yliopiston asiantuntemusta ja sparrausta.

- Maarallisena mittarina oppilaitosten henkildston osallistuminen kehittamistydpajoihin ja niistd saatu
palaute, kehittamistydpajojen pohjalta toteutetut organisaatioiden kokeilut.




TP2. Yhteisdllisyyden tukeminen digiajassa

- Kehitetty oppilaitoshenkildston yhteisdllisyytta digiajassa kehittdmalla, kokeilemalla ja hyédyntamalla
erilaisia jaetun asiantuntijuuden toimintatapoja.

- Pilotoitu erilaisia digitydkaluja ja -valineita 2-6kpl/oppilaitos opetusryhmissa ja tydyhteistissa
yhteisollisyyden ja ryhmaytymisen kehittdmiseen. Piloteista saadut kokemukset ja hyvat kaytanteet
digitaalisuuden hyédyntamisesta yhteisoéllisyyden lisddmiseksi on koottu yhteen ja jaettu hankkeen
toteuttajien kesken seka oppilaitosten blogeissa.

- Kokonaisuuden suunnittelussa on hyddynnetty Lapin yliopiston asiantuntemusta ja sparrausta.

- Maarallisend mittarina pilotteihin osallistuneiden henkildiden maara ja laadullisesti heilta

keratty palaute. Kokeiluista kayttddn otetut ryhmaytymista ja yhteisollisyytta lisdavat digitaaliset
tyékalut oppilaitoksissa nakyvat myds laadullisesti palautteissa.

TP3. Jatkuva ammatillisen osaamisen kehittyminen

- Suunniteltu ja toteutettu koulutuskokonaisuus eri tasoryhmille tukemaan ennakoivaa jatkuvan
osaamisen kehittymistd huomioiden opetus- ja ohjaushenkildston osaamistaso.

- Luotu ja pilotoitu yhteinen henkilokohtainen osaamisen kehittymissuunnitelman pohja (DigiHoks)
jatkuvan osaamisen kehittdmiseen osaksi kehitys- ja tavoitekeskusteluja.

- Jarjestetty vierailuja ja opintokaynteja Suomessa ja Ruotsissa verkoston digiosaamisen lisaamiseksi.
- Koulutuksien suunnittelussa on hyddynnetty Lapin yliopiston asiantuntemusta.

- Maarallisend mittarina koulutuskokonaisuuteen osallistuvien henkildiden maara. Laadullisesti
voidaan mitata opetushenkildston digitaalisten taitojen kehittymista ja digivalineiden hyddyntamista
opetuksessa esim. uusilla osaamiskartoituksilla.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen:

Lappia

Palkat 183396 e EU+valtio 205404 e Osallistujat

FR 40% 7339% e oma rahoitus 51350e 50 tydssa olevaa, 4 yritysta
Yht. 256 754 e Yht. 256 754 e

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Palkat 157785e EU+valtio 176 719 e 72 tydssa olevaa, 2 yritysta
FR 40% 63114 e oma rahoitus 44180 e
Yht. 220899 e Yht. 220899 e

Perapohjolan opisto

Palkat 85336e EU+valtio 95575e 16 ty6ssad olevaa, 2 yritysta
FR 40% 34134 e oma rahoitus 23895 e
Yht. 119470 e Yht. 119470 e

Lapin yliopisto

Palkat 61882e EU+valtio 69 307 e 30 tyossa olevaa
FR 40% 24752 e oma rahoitus 17327 e
Yht. 86 634 e Yht. 86 634 e

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 683 757 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 683 757 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 547 005 €, 80 %




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittvasti pisteita (21/37) tullakseen rahoitetuksi.
Hankkeessa kehitetdan opetus- ja ohjaushenkildstdn osaamista ammatillisia digitaitoja, tydhyvinvointia ja
yhteisollisyytta digiajassa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELYn EURA-rahoituskokous 15.4.2024
Lapin hanketyéryhma 16.4.2024

Lapin MYRS 23.5.2024

Lapin MYR 10.6.2024

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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