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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tiivistelma

TE24 -uudistuksen mydtd maassamme tapahtuu historiallinen rakenteellinen muutos,

kun tyéllisyyspalvelut siirtyvat kokonaan kuntien vastuulle. Muutos on herattanyt huolta ja julkista
keskustelua. Jarjestavatkd kunnat enaa vaikeassa tydomarkkina-asemassa olevien tydnhakijoiden
palveluita entiseen malliin vai siirtyykd painopiste helpommin tyéllistyvien

palveluihin? Duuniloikka vastaa tdhan huoleen ja tukee tyonhakijoita tehokkaasti avoimille
tydmarkkinoille hallitusohjelman mukaisesti tydhon kannustaen.

Duuniloikka on Nuorten Ystavat ry:n hallinnoima kolmevuotinen kehittdmishanke, joka toteutetaan
kahde maakunnan alueella yhteistydssd Oulun ja Rovaniemen kaupunkien tydllisyyspalveluiden
kanssa. Hankkeessa kokeillaan ja sovelletaan kansainvalistd IPS-mallia (Individual Placement and
Support), joka on vahvaan tutkimusnayttédn perustuva ja kehitetty erityisesti mielenterveyden
hairiéihin  sairastuneiden henkildiden tyollistymisen tukemiseen. Laatukriteerien mukaisen IPS-
tybhdnvalmennuksen tavoitteena on aina tyollistyminen palkkaty6hon avoimille tydmarkkinoille.

Tassa hankkeessa IPS-mallia kokeillaan pitkaan tyottdmana olleiden ja tdsmatyokykyisten
tydnhakijoiden tyollistymisen tukemiseen. Nopea tydnhaku ja tyopaikalla tapahtuva tyéhénvalmennus
ovat keskeisia toimenpiteita yksildllisessa tydskentelyssa. THL:n mukaan suoraan tyopaikalla
tapahtuvan IPS-tyéhénvalmennuksen tyollistymistulokset ovat kaksin- tai kolminkertaiset verrattuna
vastaaviin tyéllistymispalveluihin.

Tydnantajilla on keskeinen rooli, kun tavoitteena on asiakkaiden tyollistyminen. Tydnantajayhteistyon
tavoitteena on tukea tydnantajia 16ytdmaan uusia keinoja vaikeasti tyollistyvien tydnhakijoiden
palkkaamiseen erityisesti tydvoimapulasta karsivilla aloilla. Hankkeessa ty0skennelldan intensiivisesti
ja konkreettisesti pohjoissuomalaisten eri alojen tydnantajien kanssa kummankin hankepaikkakunnan
tarpeiden mukaan. Tydnantajien rekrytointikdytanteet ovat muuttuneet eikd avoimia tyopaikkoja
laiteta enaa julkiseen hakuun niin paljon kuin aikaisemmin. Tdman vuoksi piilotydpaikkojen
Idytaminen on oleellinen osa tydnantajayhteistyota.

Hankkeen maarallisena tavoitteena on tavoittaa noin 450 tydnhakijaa ja 350 tydnantajaa.
Hankkeessa mukana olevien toimijoiden kaytannén kokemusten kautta arvioidaan, vastaako IPS-




malli vaikeasti tydllistyvan heterogeenisen tydnhakijaryhman ja samalla eri alojen tydnantajien
tarpeisiin. Kehittamistydn tuloksena yli puolet tydnhakijoista joko tyéllistyy avoimille tydmarkkinoille tai
aloittaa opinnot hankkeen aikana.

Kohdealue

Pohjois-Pohjanmaa, Lappi

Kunnat

Oulu ja Rovaniemi

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen asiakaskohderyhma on laaja ja vaihtelee hieman paikkakuntakohtaisten tarpeiden
mukaan. Kaikki hankkeen tyonhakijat ovat vaikeassa tydmarkkina-asemassa mm. alentuneen
tydkyvyn, vamman, pitkittyneen tyéttdmyyden, vahemmisto- tai ulkomaalaistaustan tai
vanhentuneen koulutuksen vuoksi. Myds tydeldman ulkopuolella olevat vaikeasti tydllistyvat
henkil6t ovat hankkeen kohderyhmaa.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

TyOyhteisot, jotka tydllistavat hankkeeseen osallistuvia tydnhakijoita ja tarvitsevat tietoa erilaisten
tydnhakijoiden kohtaamiseen tydpaikoilla. Hankepaikkakuntien tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden
tydntekijat, jotka kuuluvat tydnhakijoiden moniammatillisiin verkostoihin.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1 Tyénhakijoiden tydeldamavalmiudet paranevat kaytadnndn tydeldmakokemusten kautta, jonka
seurauksena entistd useampi tydnhakija tyéllistyy tai aloittaa opinnot, jotka vastaavat tdman paivan
tydeldman tarpeisiin

2 Tybnantajat l16ytavat uusia keinoja, saavat lisaa tietoa ja tukea vaikeasti tydllistyvien tydnhakijoiden
palkkaamiseen ja sita kautta tarvitsemaansa tydvoimaa erityisesti tydvoimapulasta karsivilla aloilla
Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa.

3 Hankkeen kaytdnndn kokemusten pohjalta syntyy vaikeasti tydllistyvien tydnhakijoiden tarpeisiin
soveltuva tyollistymismalli, joka perustuu kansainvalisiin laatukriteereihin,

intensiiviseen tydnantajayhteistydhdn ja tyopaikoilla tapahtuvaan tydhdénvalmennukseen.

Kaikki edella mainitut tavoitteet tahtaavat entista parempiin tydllistymistuloksiin kaikilla
hankepaikkakunnilla esimerkiksi digitalisaatiota, oppisopimuskoulutuksia ja vertaistukea hyddyntaen.

Hankkeessa kontaktoidaan yli 450 tyonantajaa ja toimintoihin osallistuu noin 350 tyonhakijaa.
Kehittdmistyon tuloksena yli puolet tydnhakijoista joko tydllistyy avoimille tydmarkkinoille tai aloittaa
opinnot kolmevuotisen hankkeen aikana.

Milla konkreettisilla toimenpiteilla hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Toimenpide 1
IPS-mallin mukainen ja kansainvalisiin laatukriteereihin pohjautuva yksilollinen tyéhénvalmennus,
joka etenee viisivaiheisen prosessin mukaan:

1) palveluun hakeutuminen ja tydhénvalmennuksesta sopiminen tydnhakijan kanssa
2) Tydnhakijan osaamisen kartoittaminen ja ammatillinen profilointi voimavarakeskeisin menetelmin




3) Nopea tyonetsinta avoimilta tydmarkkinoilta niin etta tydnhakija on itse aktiivisesti mukana

4) Tuesta sopiminen tyénantajan kanssa

5) Tuki tydssa ja tydsuhteen yllapitamisessa erikseen tyonhakijan ja tydnantajan kanssa sovittavalla
tavalla seka tarvittava yhteistyd tyonhakijan tukiverkostoon kuuluvien toimijoiden kanssa.

Kaikilla tydnteosta kiinnostuneilla tydnhakijoilla on mahdollisuus paasta tyéhénvalmennukseen
rippumatta esimerkiksi tydntekovalmiutta koskevista arvioista, oireista, oppimisvaikeuksista, henkilon
ulkoisesta olemuksesta jne. Tydnhakijoita ei seulota virallisesti eikd epavirallisesti ja heidan on
mahdollista paasta tydbhonvalmennukseen joko ammattilaisten tuella tai hakeutumalla omaehtoisesti
hankkeen toimintaan. Tydnhakijoiden ohjautuminen hankkeeseen edellyttaa tiivista yhteistyota
kaupunkien ja kuntien tyollisyyspalveluiden kanssa. Tyohdnvalmentajat tapaavat tyonhakijoita
saanndllisesti kasvokkain erityisesti tyon aloittamisen vaiheessa, viikoittain ensimmaisen kuukauden
aikana ja jatkossa vahintaan kuukausittain. Kun tydntekijan tilanne on vakaa ja tydnteko sujuu
ongelmitta, vahennetaan tydhdénvalmentajan tukea pikkuhiljaa yhdessa sovitulla tavalla.

Toimenpide 2
IPS-mallin mukainen ja kansainvalisiin laatukriteereihin pohjautuva yksiléllinen tyénantajayhteistyd

Jalkautuva yritys- ja tydnantajayhteistyd on keskeinen ja konkreettinen toimintatapa

hankkeen aikana. Jalkautuva tydpaikalla tapahtuva tyd madaltaa tyénhakijoiden kynnysta aloittaa
tydkokeilu tai tydsuhde seka helpottaa tydnantajien rekrytointityotd mm. sopimusten tekemisessa ja
tyétehtavien raataldinnissa.

Laatukriteerin mukaan tydnantajayhteistydn l1ahtékohtana on tydmarkkinoilla olevien

avointen tydpaikkojen sijaan etsia ns. piilotyopaikkoja tydnhakijoiden mielenkiinnon
kohteiden, toiveiden ja henkilokohtaisten tavoitteiden perusteella aina kun se on mahdollista.
Tybnantajakoordinaattorit rakentavat luottamuksellista suhdetta tydnantajiin tapaamalla heita
henkilokohtaisesti useita kertoja. Tapaamisten tarkoituksena on tyénantajien tarpeiden
ymmartaminen ja tiedon valittaminen siita, minkalaista tukea hanke voi tarjota tydnantajille.
Tydnhakijoiden vahvuuksien esiin nostaminen on keskeinen osa tydnantajayhteistyota ja
tydllistymiseen tahtaavaa prosessia.

Toimenpide 3
Vertaistuellinen ja koulutuksellinen ryhmatoiminta

Ryhmamuotoiset tapaamiset toteutetaan seka tyénhakijoiden etta tydnantajien kesken aina
tarveldhtdisesti. Tydnhakijoiden tarpeista nousevia teemoja voivat olla mm. tydnhaussa tai
tybeldmassa tarvittavien digitaitojen vahvistaminen, omien voimavarojen ja vahvuuksien
tunnistaminen, tydkyky ja oma hyvinvointi, oman osaamisen markkinointi esille tuomisessa jne.
Lisaksi tyonhakijoille jarjestetdan tarvittaessa tydllistymista edistavia kortti- ja lyhytkoulutuksia,
yritysvierailuja, vertaistukiryhmia jne. Tydnhakijoiden kanssa tehtédvassa tydssa oman toimijuuden
vahvistaminen on keskeista, jotta aidosti kohderyhman tarpeisiin vastaaminen onnistuu. Tydnantajille
suunnattujen ryhmien sisallét voivat olla mm. rekrytointiosaamiseen tai tyokyvyn tukemiseen liittyvia
tapaamisia tai lyhyitd webinaareja.

Kummankin kohderyhman tarpeista nousevaa ryhmatoimintaa jarjestetaan tydpajoissa,
tydkohtaamoissa, webinaareissa ja tasokkaissa koulutustilaisuuksissa. Tyonhakijoille
suunnatut korttikoulutukset, tydnantajien tapaamiset ja muut hankkeen jarjestamat tapahtumat
kustannetaan hankerahoituksella.

Toimenpide 4

Etayhteyksien hyddyntaminen tydhonvalmennuksessa

Pitkien valimatkojen vuoksi kehitetdan digitaalista etdvalmennusta ottamalla kayttéon saavutettava,
tietoturvallinen ja helppokayttéinen virtuaalinen oppimis- tai valmennusymparistd. Esimerkkina
tallaisista ymparistoista ovat kotimaiset Howspace tai Priima. Halukkaat tydnhakijat osallistuvat
alustojen testaamiseen yhdessa hanketydntekijdiden kanssa ennen hankintapaatdsta.

Virtuaalisissa ymparistoissa ja ryhmatydtiloissa tydnhakijoille voidaan jakaa tietoa ja sisaltéja
monipuolisesti ja keskitetysti yhdessa paikassa. Ryhmien jasenia osallistetaan valmennukseen
tuottamalla monipuolista ja tarpeenmukaista sisaltéa. Tyéskentely oppimisymparistdéssa on




ajasta ja paikasta riippumatonta. Kun tydnhakija saa itsenaisesti paattaa missa ja milloin han
tydskentelee, uskomme motivaation ja sitoutumisen kasvavan valmennukseen.

Mikali tydnhakijoilla on puutteelliset tai olemattomat digitaidot tai mobiililaitteet, etdvalmennus
aloitetaan opettelemalla laitteiden ja alustan kayttd kaytannonlaheisesti. Jarjestdlld on mahdollisuus
saada kierratettyja ja toimivia mobiililaitteita tydnhakijoiden kaytt6on hankkeen aikana.
Etédvalmennuksen rinnalla jarjestetdan maaraajoin ryhmamuotoisia kasvokkaisia tapaamisia erityisesti
siirtymavaiheessa, kun tydnhakija aloittaa tydt tai tydkokeilun tyopaikalla.

Toimenpide 5
Tuettu oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on vahan kaytetty keino paivittdd omaa osaamista joko ammatillisella
perustutkinnolla tai tutkinnon osalla paasaantoisesti tydssa oppien. Oppisopimus soveltuu erityisesti
niiden tyonhakijoiden tydllistymisen tukemiseen, jotka oppivat parhaiten kaytannon tekemisen kautta
eivatka menesty perinteisessa teoriapainotteisessa opiskelussa. Tuettu oppisopimuskoulutus
tarkoittaa nimensa mukaisesti sita, etta opiskelija saa tarvitsemansa tydhénvalmentajan tuen
oppisopimusprosessin eri vaiheissa. Tuen tarve voi littyd mm. opintopolun suunnitteluun, tyétehtavien
raataldintiin opintojen edetessa, erilaisten oppimisstrategioiden kayttéon, sosiaalisten taitojen tai
elamanhallinnan tukemiseen jne. Tydhénvalmentajan tuki varmistaa ennakoivasti, etta
oppisopimuksen tavoitteet saavutetaan ja pysyva tai pitkdaikainen palkkaty® on realistista saavuttaa.
Seudullisten tarpeiden ja toiveiden mukaan tuettua oppisopimuskoulutusta kehitetaan erityisesti
Rovaniemella yhteistydssa ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Toimenpide 6 Monialainen verkostomainen yhteistyd

Kummallakin hankepaikkakunnalla jarjestetdan vahintdan kerran vuodessa kunnan tydllisyydenhoidon
ja elinkeinotoimen yhteinen kehittdmistydpaja ja palautekeskustelu hankkeen toimenpiteistd, tuloksista
ja tarvittavista uusista kehittdmiskohteista hankekumppaneiden yhteisen pddmaaran kirkastamiseksi.
Hankkeen toimenpiteitd voidaan muokata kulloisenkin tilanteen mukaan vastaamaan parhaalla
mahdollisella tavalla seudulliseen tydmarkkinatilanteeseen. Verkostoyhteisty6ta tehdaan aktiivisesti
muiden seudullisten hankkeiden, MYP-verkoston ja oppilaitosten kanssa. Kun toimijat tuntevat
toistensa toiminnan, paallekkainen tydn riski vahenee ja aito kumppanuuteen perustuva yhteinen tyo
syvenee.

Toimenpide 7
Kansainvalisen IPS-mallin kokeilu ja arviointi

Hankkeessa mukana olevien toimijoiden kaytanndn kokemusten ja kokeilujen kautta hankkeen
viimeisena vuonna arvioidaan, vastaako IPS-malli vaikeasti tyollistyvan heterogeenisen
tydnhakijaryhman ja samalla eri alojen tydnantajien tarpeisiin. Arviointitietoa kerataan

kerran vuodessa toteutetun kohderyhmille ja kumppaneille suunnatun palautekyselyn,
tydllistymistulosten ja vaikutusketjuanalyysin avulla.

Toimenpide 8

Aktiivinen ja monikanavainen viestinta sekd hankkeen kohderyhmille ettd suurelle yleisélle
ennakkoluulojen vahentamiseksi ja asenteiden muuttamiseksi tasmatyodkykyisia ja pitkaan
tyéttdmana olleita tydnhakijoita kohtaan.

Kohderyhmien tiedottaminen tapahtuu monikanavaisesti tydnhakijoiden ja tydnantajien

toiveiden ja mahdollisuuksien mukaan puheluiden, sdhkdpostin, sosiaalisen median, viestien

ja tiedotteiden avulla. Suurelle yleisdlle viestitddn onnistuneita ja miksei haasteellisiakin
tyollistymisentarinoita, tydnhakijoiden, tydnantajien ja kuntakumppaneiden kokemuksia maakuntarajat
ylittdvasta yhteistydsta.

Hankkeelle suunnitellaan seka sahkoinen etta tarvittaessa painettu esite tehokkaan markkinoinnin
kaynnistamiseksi. Hankkeen edetessa markkinoinnissa kaytetaan autenttista video- ja kuvamateriaalia
erityisesti sosiaalisen median viestintaa varten, mikali kuntakumppanit, kohderyhmien edustajat ja
hankekumppanit lahtevat mukaan viestinnalliseen yhteistyohon.




Tulokset

Hankkeen toiminnan tuloksena syntyy kaikille tydnhakijoille soveltuva IPS —toimintamalli, joka
vahvistaa vaikeasti tyollistyvien tydnhakijoiden tydeldmaosallisuutta, tydeldmavalmiuksia,
tyéllistymisen mahdollisuuksia, verkostoitumista seka yhteiskuntaan integroitumista Pohjois-
Suomessa.

Hankkeessa mukana olevien tyonantajien asenteet vaikeasti tydllistyvia tydnhakijoita kohtaan
muuttuvat positiivisemmaksi onnistuneiden rekrytointien ja hankkeen tarjoamien tukitoimien ansiosta.
Tama madaltaa pohjois-suomalaisten tydnantajien kynnysta palkata vaikeasti tyollistyvia tydnhakijoita.

Palvelujarjestelman nakdkulmasta aktiivinen ja ulospéin suuntautuva tyd hankepaikkakuntien
tydllisyystoimijoiden verkostossa tiivistyy ja hyvia toimintamalleja jaetaan avoimesti taman hankkeen
osalta. Tietoisuus muiden toiminnasta vahentaa paallekkainen tyon riskia.

Hankkeen toimintamallia, tuloksia ja kokemuksia levitetdan monipuolisesti eri tiedotuskanavien kautta
onnistuneina tydllistymisen tarinoina, blogikirjoituksissa ja eri organisaatioiden jarjestamissa
valtakunnallisissa ja alueellisissa tapahtumissa, joihin NY osallistuu vuosittain esittelemaan hyvia
kaytanteita.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetadn hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen toimintamalleista ja IPS -mallin mukaisesta tydotteesta jaetaan tietoa jo
hanketydskentelyn aikana siitd kiinnostuneille. Hanketydn jalkeen pysyvien toimintamallien
uskotaan jaavan paikkakunnalle tiiviin yhteistydn ansiosta niin tydnantajayhteistydohdon kuin
tydhdnvalmennukseen liittyen.

Hankkeessa kehitetyt toimintamallit voidaan vapaasti ottaa kayttéon ja eri toimijoiden uskotaan ottavan
rohkeammin ja matalalla kynnyksella kontakteja esimerkiksi tydnantajiin. Hanketyon tuloksia ja
tydllistymisen tarinoita levitetdan laajasti ja monipuolisesti sosiaalisen median eri kanavilla

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

BusinessOulu tydllisyyspalvelujen edustaja

Rovaniemen kaupungin tyéllisyyspalvelujen edustaja

Tydllisyysalueen edustaja

TyOnantajien edustaja, voi vaihtua kokouspaikkakunnan mukaan.

Tyonhakijoiden edustaja, voi vaihtua kokouspaikkakunnan mukaan.

Nuorten Ystavat ry (1)

Kaikkia organisaatioita pyydetaan nimeamaan ohjausryhmaan varsinainen jasen ja varajasen
mielellaan elinkeinopalveluista.

Lisaksi ohjausryhmaan kutsutaan tarvittaessa muita asiantuntijoita.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitus:

Palkat 903 618 € EU+valtio 1012051 € (80 %)
FR40 % 361447 € Yksityinen (oma) 59 364 € (4,7 %)
Kunta 197 650 € (15,3 %)

(Oulu 98 825 €, Rovaniemi 98 825 e)
Yht. 1265065 €

Rahoitus jakautuu maakuntien kesken 50/50

Hankkeeseen osallistuvien maara: 400 asiakasta (tyotdn tai tm.ulkop.), 350 yritysta




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa

1265065 €

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa

1265065 €

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara

1012051€, 80%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.1 Polkuja téihin. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (28/47) tullakseen rahoitetuksi.

Arviointipisteet: 28/47

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan ELYn eura-rahoituskokous 27.11.2024

Lapin sihteeriston hanketydéryhma 10.12.2024

Lapin MYRS 17.12.2024
Lapin MYR 3.2.2025

Rahoittaja puoltaa/ei puolla hakemuksen hyvaksymista
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