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Lappivisio — Lapin matkailun kestivéi tulevaisuus
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Lapin yliopisto, Lapin matkailuelinkeinon liitto, Lapin liitto

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kéyttoonoton parantaminen

1.8.2025 - 31.12.2027

Hankkeen sisalto

Hanke vastaa matkailun nopean kehityksen tuomiin haasteisiin tarjoamalla foorumin osallistavalle
vuoropuhelulle ja vaikuttamiselle, tuottamalla kehittdmistyon kannalta valttaméatonta tietoa, seka
maédrittelemélld strategiset askelmerkit yhteiseen kehittdmistyohon ja yhteensovittamiseen muiden
elinkeinojen kanssa.

Lapin matkailu kasvaa télld hetkelld nopeasti, mika paitsi liséé alueen elinvoimaa ja luo toimeentuloa, myos
haastaa kestdvyyttd ja koettelee rakenteita. Matkailun kasvun ja toimintaympériston muutosten (esim.
koronapandemian mukanaan tuomat haasteet, mutta myos ympéristolliset ja demografiset haasteet) mydtd on
tullut tarve tarkastella matkailua lappilaisessa toimintaympéristossd myo0s pitkélld aikajénteelld ja hakea
uusia toimintamalleja ja ratkaisuja kestévén tulevaisuuden takaamiseksi ja yritysten tukemiseksi. Kasvun ja
kehittymisen mahdollisuudet Lapissa ovat hyvét, mutta ne vaativat taustalle my0s selkeitd visioita siité,
miten tulevaisuudessa Lapin matkailua edistetddn yhdessa sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestivilld tavalla. Matkailun elinkeinon kilpailukyvyn, ennakoitavuuden, edunvalvonnan ja paatoksenteon
tueksi tarvitaan monipuolista, ajantasaista ja ennakoivaa tietoa.

Hanke hakee ratkaisuja matkailun ennennékemittdmén nopean kasvun mukanaan tuomiin haasteisiin
tarjoamalla foorumin eri toimijoiden vuoropuhelulle, tuottamalla kriittisté tietoa kehittdmistyon pohjaksi
sekd médrittelemalld yhteiset, strategiset askelmerkit toimialan tulevaisuuteen. Hankkeen avulla tuetaan
matkailuelinkeinon ja lappilaisten paikallisyhteisdjen tarpeista ldhtevien innovatiivisten ja dlykkéiden
ratkaisujen, avointen toimintamallien sekéd tutkimuksen ja elinkeinon yhteistyotd. Tuetaan Lapin elinvoimaa
ja kestdvén kehityksen mukaista hallittua matkailun kasvua huomioiden paikallisyhteisot.

Hankkeen alatavoitteet on muotoiltu tyopaketeiksi:

- TP1: Ennustemallit ja tiedolla johtaminen/toimintaympériston analyysi ja ennakointi Lapin
matkailun tukena

- TP2: Lapin matkailun strateginen, pitkén aikavilin kehittdminen

- TP3: Kansainvélinen yhteistyd Lapin matkailun tietopohjaisen ja kestévén kehittdmisen kulmakivena

- TP 4 Viestinnisti vipuvoimaa yhteisty6hon (linkittyy tydpakettien 1-3 siséltoihin)



Hanke muodostaa uuden, toimintaympériston muutokset ja paikallisyhteisdjen tarpeet huomioivan, entisté
vuorovaikutteisemman ldhestymistavan Lapin matkailun strategiseen kehittimiseen. Hankkeella tuetaan
tiedolla johtamista, yhteistyotd, matkailun sosiaalista hyvéiksyntéé, klusteroitumista, parhaiden kaytantojen
hyodyntémisti ja dlykésté erikoistumista. Hankkeella tuetaan myos matkailuelinkeinon kestévyytté ja
resilienssiéd toimintaympériston muuttuessa nopeastikin. Talld hetkelld tdllaisia strategisia ndkymid tai
linjauksia ei ole tehty ja useat toimijat ovat tuoneet esille tarpeen yhteiselle ndkemykselle. Tiedolla
johtamisen tukeminen, alueellisen mallin luominen sekd menetelmien lisddviat matkailuyritysten resilienssia
ja varautumista, auttavat paitoksenteossa seké lisddvit kilpailukykyd. Matkailun strategisten askelmerkkien
médrittely varmistaa toimialan kestdvén kehityksen ja parantaa siten kilpailukykya.

Hankkeen toimenpiteet
TP1: Ennustemallit ja tiedolla johtaminen/toimintaympiriston analyysi ja ennakointi
1.1 Lapin matkailun nykytila ja ennusteet

Tuotetaan data-analyysi Lapin matkailun kehityksesté, koskien muun muassa toimialojen kehitysti ja
merkitystd aluetalouden kannalta. Tiedon avulla muodostetaan analyysi alueiden muutoksesta ja
kehitysndkymistd. Rakennetaan ennusteita toimenpiteessé 1.2 muodostettavien skenaarioiden pohjalta.
Tuotetaan markkina-analyysi Lapin matkailuelinkeinon kehittdmisen tueksi. Analyysi koskee
esimerkiksi nykyisid ja mahdollisia tulevia markkina-alueita ja matkailun kehitykseen ja alueen
kantokykyyn vaikuttavia suuntauksia. Tehdéén olemassa oleviin tietoldhteisiin/kertoimiin pohjaava
katsaus matkailun vélillisiin vaikutuksiin yhteiskunnassa, jotta voidaan arvioida matkailualan
kokonaismerkitystd Lapissa.

1.2 Uudet, tietoon pohjautuvat skenaariot ja ennustemallien prototypointi

Tuotetaan péivitetyt Lapin matkailun skenaariot vastaamaan nykyhetken kehityskulkuja. Skenaariot
voivat koskea esimerkiksi erilaisia markkinatilanteiden muutoksia. Skenaariot tuotetaan
yhteiskehittémisen periaatteella yhteistydssé eri sidosryhmien kesken. Skenaarioita hyodynnetién
tyopaketissa 1 muodostettavien ennusteiden rakentamisessa. Skenaarioita hyddynnetdan myds
ennustekokeiluissa, joissa tarkastellaan eri muuttujien viélisid suhteita ja pyritdén arvioimaan erilaisten
muutosten vaikutusta esimerkiksi yopymisiin.

1.3 Lapin matkailun tulevaisuuspitoisen datajohtamisen toimintamallin suunnittelu ja mallintaminen kv-
yhteistyé huomioiden

Rakennetaan toimintamalli Lapin matkailun kehittémiseksi tietoon pohjautuen. Malli kattaa aineistot
sekd niiden analysointimenetelmaét ja hyodyntdmisen tavat. Mallissa hyodynnetéén maérillistd aineistoa,
jonka tulkintaa tuetaan laadullisen aineiston avulla. Malliin sisdllytetdén toimijat ja niiden roolit.
Kansainvilistd yhteisty6td tekemélld tdydennetdin maakunnallista ja kansallista tietopohjaa ja osaamista.
TP2: Strateginen, pitkin aikavilin kehittiminen
2.1 Nykytila-analyysi
Tyopaketissa 1 toteutetun tiedontuotannon pohjalta visuaalinen kuvaus/infograafi Lapin matkailun
nykytilasta. Toimenpiteessa tarkastellaan myds Lapin matkailun organisoituminen muuttuvassa

toimintaympéristossd, sisdltden mm. klusterikeskustelu.

2.2 Tyopajatydskentely ja raportin laatiminen



Toteutetaan laajasti osallistava prosessi Lapin matkailuekosysteemin alueiden ja toimijoiden kanssa
kehittdimisen mahdollisuuksista, haasteista ja tavoitteista. Sitoutetaan matkailualan yrityksid mukaan
sekd strategisten linjausten laadintaan, etté niiden toteuttamiseen ja seurantaan. Laaditaan yhteiset
askelmerkit Lapin matkailun strategiselle kehittdmiselle vuosille 2026-2029.

2.3 Matkailun tarpeiden ja tavoitteiden kytkeminen maakunnallisen ja kansallisen tason kehittdmistyohon

Yhteys mm. Lappi-sopimukseen, matkailun vaihemaakuntakaavan pohjatietoon seké dlykkaén
erikoistumisen strategian, kansallisen matkailustrategian ja Pohjoisen ohjelman toteutukseen.

2.4 Selvitys matkailun maankayttotarpeista ja kestévén kasvun maankéytolle asettamista vaatimuksista
Hankkeessa tuotetaan konsulttityoné osallistava selvitys matkailun maankéyttotarpeista suhteessa
muuhun maankayttoon Lapissa. Selvitys huomioi toteutuksessa ja suunnitteilla olevien investointien
vaikutusta matkailun toimintaedellytyksiin, seké visualisoi karttapohjille kehitystéd sekd matkailun
mahdollisia alue-/vyShyketarpeita.

2.5 Osallistava matkailutyd, jolla kuullaan laajasti matkailualan yritysten ndkokulmia ja sitoutetaan
yhé suurempi joukko yrityksid mukaan luomaan matkailun kokonaiskuvaa ja sitoutumaan yhteisiin
tavoitteisiin.

2.6 Matkailun Climate Action Planin laatiminen osana maakunnallista ilmastotydta.

CAP tukee matkailualan kehittéimistd Lapissa ja yhteisty0 ilmastotoimien osalta tarjoaa alueille
tilaisuuden osoittaa johtajuutta, tuoda esiin verkostoissa jo olemassa olevia hyvid kaytintdja ja
hyo6dyntéé niitd ilmastonmuutoksen torjumiseksi matkailualalla sekd varmistaa, etté alallamme on
keskeinen rooli ilmastotydssa.

TP3: Kansainvilinen yhteistyo

3.1 Vahvistetaan yhteisty6td olemassa oleviin maakunnallisiin ja organisaatiokohtaisiin kvverkostoihin ja

viestitddn yhteistyon tuloksista. Yhteistydverkostoja, kuten Necstour ja Tourism of Tomorrow Lab voidaan

hyodyntéé paitsi matkailudatan tuottamisessa, myos hankeyhteisty0ssd ja yhteisen oppimisen puitteissa.

3.2 Kansainvilisiin tyéryhmiin ja muihin verkostoihin osallistuminen. Uusimman tiedon ja osaamisen
soveltaminen Lapin matkailun kontekstiin.

3.3 Uusien kansainvélisten ja kansallisten yhteistydomahdollisuuksien ja kehittdmisaloitteiden kartoittaminen
mm. dlykkéan erikoistumisen teemoissa (esim. Hyvinvointi- ja eldmyspalveluita luonnosta).

3.4 Climate action planin sitominen kansainvéliseen yhteistyohon tutkimusverkostojen ja Necstourin Climate
Task Forcen sekd Necstourin associate memberien kanssa.

TP 4 Viestinniistd vipuvoimaa yhteistyohon (linkittyy aiempien tydpakettien siséltdihin)

4.1 Yritysten sparraus: siséltdjen suunnittelu ja aikataulutus (esim. osaaminen, laatu, turvallisuus, sosiaaliset
vaikutukset, riskien hallinta, vastuullisuus).

4.2 Sparrausten toteutus, yhteiskehittiminen

4.3 Raportointi ja tiedon levittdiminen. Tuotetaan vaikuttajaviestintién liittyvad materiaalia suomeksi ja
englanniksi.

TP5: Hallinto ja viestinti



Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio

Kustannusmalli: flat rate 40%
- Lapin amk, Lapin yliopisto, Lapin matkailuelinkeinon liitto

Palkkakustannukset 394 682 €
Flat rate 40 % 157 873 €
Kustannusmalli: flat rate 7%
- Lapin liitto
Palkkakustannukset 173 501 €
Flat rate 7% 18 641 €
Matkakustannukset 5500 €
Ostopalvelut 86 000 €
Muut kustannukset 1300 €
Nettokustannusarvio yhteensi 837497€
Rahoitussuunnitelma
Yhteensd Osuus %
Haettava EU- ja valtion rahoitus 669 995 € 80,00
Kuntarahoitus 56 990 €
Muu julkinen 82010 €
Yksityinen 28 502 €
Rahoitussuunnitelma yhteensd 837497 € 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen arviointipisteet 23/37.

Hanke vastaa matkailun nopean kehityksen haasteisiin tuottamalla tietoa, méaarittdmaélla yhteisesti strategiset
askelmerkit seké vahvistamalla kansainvalisid yhteyksii ja alan yritysten osallistumista yhteisty6hon.
Maakunnassa ei ole voimassa olevaa matkailustrategiaa ja viime vuosina tahto strategisen tason yhteistyolle
on noussut esille. Taustalla ovat mm. toimintaympériston muutokset, tiedolla johtamisen haasteet, matkailun
kestivyys ml. sosiaalinen hyvéksyttavyys ja tki-toiminnan kiihdyttdmisen tavoitteet. Hankkeelle on asetettu
tavoitteet ja kuvattu toimenpiteet ja tulokset, jotka on organisoitu tydpaketeiksi osatoteuttajien roolit ja
tehtavit huomioiden.

Rahoittajan esitys

Esitetéén puollettavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Lappivisio-hankkeella pyritdén vastaamaan Lapin matkailun nopean kehityksen ja toimintaympériston
muutoksen tuomiin mahdollisuuksiin, haasteisiin ja vaikutuksiin. Vuosi 2024 oli Lapin matkailussa
ennétysvuosi ja kehityksen my6ta kysymykset esimerkiksi kestévyydestid, paikallisesta hyviksyttavyydesta,
tyovoiman saatavuudesta, saavutettavuudesta ja asumisesta ovat nousseet entistd vahvemmin esiin.
Monitahoisten kysymysten takia my0s ratkaisuja haetaan tavallista kattavammalla yhteisty6ll4,
osallistamisella ja maakunnallisella ndkokulmalla. Hankkeessa tuotetaan ja hyodynnetéén uusinta matkailua



koskevaa tietoa ja rakennetaan strategista tilannekuvaa sekd muun muassa luodaan ennustemalleja,
selvitetddn kestdvén kasvun vaatimuksia maankdytolle, laaditaan ilmastotoimenpiteiden suunnitelma ja
osallistutaan tki-toiminnan kansainvilisiin verkostoihin.

Hanke toteutetaan laajalla yhteiskehittdmisen verkostolla, johon osallistuu huomattava mééra yrityksié.
Tarkoituksena on lisétd vuoropuhelua ja kokonaisvaltaista ndkemystd, tuottaa tietoa seké asettaa yhteiset
askelmerkit matkailun pitkdn aikavilin kehittdmiselle. Hankkeessa haetaan uutta 1ahestymistapaa, jossa
huomioidaan erityisesti vuorovaikutteisuus, paikallisyhteisdjen tarpeet, tiedolla johtaminen ja
matkailuelinkeinon kestivyys.

Hanke on rahoitusohjelman erityistavoitteen, Lappi-sopimuksen ja Lapin dlykkéan erikoistumisen strategian
mukainen kehittdmishanke. Hanke edistéé elinkeinoeldmain ja alueen kehittémistoimijoiden yhteistyota,
ennakointi- ja innovaatiotoimintaa seké kansainvélistd yhteistyotd. Hanke vastaa hyvin Lapin dlykkdin
erikoistumisen tavoitteisiin vahvistaen yhteisty6td maakunnan kannalta keskeisessé strategisessa
painopisteessa.



