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Hankkeen sisalto

Suomessa eletdan taloudellisesti tiukkaa aikaa ja on yleisesti tunnistettu, etta julkisten hankkeiden toimet
eivat innosta yrityksia osallistumaan hankkeisiin ja kehittamaan kilpailukykydaan. Mutta mista 16ytyy
vaikuttavien hankkeiden resepti? Nyt on aika ratkaista vaikuttavien hankkeiden kaava, nyt on Tequtime!

Tequtime tuo esiin TKI-menestystarinat Lapista ja luo "InspiRate-vaikuttavuusmallin”, jonka pohjalta eri
hanketoimijat kykenevat suunnittelemaan ja toteuttamaan entista yritys- ja tyoelamalahtdisempaa
hanketoimintaa ja luomaan alueen kilpailukykya edistavia TKI-toimia. Tequtimen padaasiallisena
kohderyhmana ovat lappilaiset pk-yritykset kaikilta toimialoilta. Hanke tavoittaa viestinnan ja
verkostotapahtumien avulla satoja yritysten edustajia aktivoitumaan TKI-toimiin. Tyéeldman laajamittainen
osallistaminen hankkeen toimenpiteisiin johtaa syvempaan TKI-jatkoyhteistyohén kymmenien yritysten ja
ty6elamatahojen kanssa. Kdaytdanndssa yrityksia aktivoidaan hankkeen aikana mukaan TKI-toimiin kuullen
heidan ajankohtaisia haasteitaan ja kehityspolkujaan ja samalla kehittaen hankkeiden vaikuttavuutta ja
elinkeinolahtdisyytta tdhan tietoon perustuen.

Tequtimen hyodtytavoitteena on luoda julkisen projektitoiminnan vaikuttavuuden arviointiin “InspiRate-
vaikuttavuusmalli”, Muut tuenhakijat kuten ammattikorkeakoulut, ammattiopistot, tutkimuslaitokset,
kunnat ja kehitysyhtiot hyotyvat Tequtimen myota syntyvasta mallista, jonka pohjalta kykenevat
valmistelemaan ja toteuttamaan entista aluevaikuttavampia ja yrityslahtdisempia hankkeita. Lisaksi
hankkeella laajennetaan Lapin AMKin aluevaikuttavuutta ja elinkeinolahtoisyytta rakentamalla uusia yritys-
ja tydelamakumppanuuksia kaikilla sen osaamisaloilla.

Projektin keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat uusien yritys- ja tydelamakumppanuuksien rakentaminen, TKI-
menestystarinoiden esilletuonti, ajankohtaisten Tequtime-videopodcastien tuottaminen, yrityksia
aktivoivat verkostotapahtumat, kansainvalinen verkostoituminen seka "InspiRate-vaikuttavuusmallin"
luominen.

Projektin tuloksena syntyy tapa ymmartaa hankkeiden vaikuttavuuden syntytekijoita, tuodaan esiin
inspiroivia TKI-menestystarinoita seka on laajennettu yritys- ja tydelamaverkostoa aluevaikuttavamman
TKI-toiminnan mahdollistamiseksi. Projekti osallistaa satoja toimijoita mukaan vaikuttavaan
aluekehittamiseen. Pitkalla aikavalilla tasta syntyy elinkeinoelaman kilpailukykya edistdvia innovaatiotoimia



niin julkisissa hankkeissa kuin yritysten omina kehitysprojekteinakin. Vaikuttavamman ja
yrityslahtdisemman TKI-toiminnan kehittdminen luo puitteet uusien tyopaikkojen ja liikevaihdon synnylle
lappilaisessa elinkeinoelamassa.

Hankkeen toimenpiteet

WP1 — Management
WP2 - Uudet yritys- ja tydelamakumppanuudet

yOpaketin keskeisimmat toimenpiteet ovat avoin ja julkinen some-kampanjointi yritys- ja
tybelamayhteistyosta, kohderyhmien prospektointi, yrityskontaktoinnit ja -tapaamiset, videojulkaisut (10
kpl) uusista kumppanuuksista ja kumppanuusliidien ohjaaminen Lapin AMKin eri osaamisryhmille case-
kohtaisesti. Tyopaketin tuloksena syntyy 20 uutta kumppanuutta Lapin AMKina eri osaamisaloille, jonka
pohjalta voidaan toteuttaa aluelahtoisia TKI-toimia vaikuttavasti.

WP3 - TKI-menestystarinat

Ty6paketin toimenpiteina kartoitetaan ja valitaan soveltuvimmat menestystarinat, luodaan
haastattelurunko yritystapaamisiin, aikataulutetaan videokuvaukset ja haastattelut, tuotetaan ja julkaistaan
videot sekd luodaan websivusisadltd menestystarinoista. Tydpaketin tuloksena syntyy 10 vaikuttavaa TEQU:n
yritysyhteistyosto syntynytta TKI-menestystarinaa, joista 5 videojulkaisuna ja 5 websivujulkaisuina, jotka
kuvaavat vaikuttavan TKI-toiminnan syntymista ja toimivat inspiraationa niin tuensaajien uusien
hankkeiden valmistelussa kuin yritysten aktivoimisessa innovaatiotoimiin.

WP4 - Tequtime-vaikuttavuus -podcastit

Keskeisia toimenpiteitd ovat Tequtime-videopodcast -ympariston suunnittelu ja rakentaminen, 10
videopodcastin aiheiden ja teemojen valinta, podcastien kasikirjoitus, podcast-vieraiden casting, podcastien
tuottaminen seka niiden julkaisu. Tyopaketin tuloksena syntyy 10 Tequtime-videopodcastia ajankohtaisista
aiheista kaksoissiirtymasta ja TKI-toiminnan vaikuttavuudesta julkaistuna laajamittaiselle kuulijajoukolle.

WP5 — Verkostotapahtumat

Tarkoituksena on jarjestda 4 verkostotapahtumaa, joihin jokaiseen tavoitellaan vahintdan 100 osallistujan
joukkoa. Tapahtumat toteutetaan 2 TEQU Talkina ja 2 Bisnesfestarina, joiden konseptoidun toimintatavan
avulla luodaan vaikuttavia ja inspiroivia tapahtumia Lapin AMKin vaikuttavan TKI-toiminnan esittelyineen
hankkeen kohderyhmalle. Verkostotapahtumien aiheet ja teemat valitaan tydeldman ajankohtaisten
ilmididen, kuten digitaalisen ja vihrean siirtyman ja Lapin AMKin eri osaamisryhmien ajankohtaisten
kehitysteemojen perusteella.

WP6 - Vaikuttavuuden arvioinnin mallin rakentaminen

Tarkoituksena on hyddyntdaa WP3:ssa kerattya aineistoa aikaisemmista TEQUn yrityslahtdisista TKI-
projekteista, analysoida TKI-menestystarinoiden syntymekanismia ja luoda tdméan pohjalta “InspiRate-
vaikuttavuusmalli”, jonka avulla tuensaajat voivat suunnitella entista vaikuttavampia TKI-hankkeita.
Tyopaketin toimenpiteet koostuvat TKI-menestystarinoista kerdtyn aineiston kasittelysta ja analysoinnista,
TKI-hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnin mallin eli “InspiRate-vaikuttavuusmallin” luomisesta,
testaamisesta, tuunaamisesta ja julkaisusta verkkosivuilla sekd tdman kehitetyn mallin viestimisesta ja
jakamisesta eri verkostoissa.



Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio

Palkkakustannukset 663 096 €
FR 40 % 265238 €
Kustannukset yht. 928334 €

Rahoitussuunnitelma

Yhteensa Osuus %
Haettu tuki 742 668 € 80 %
Omarahoitus, muu julkinen 185 666 € 20 %
Rahoitus yht. 928334 € 100%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on arvioitu yleisten arviointiperusteiden nakdkulmasta toteuttamiskelpoiseksi. Erityisten
arviointiperusteiden mukaisessa pisteytyksessa hakemus on saanut pisteet 27 / 37, mikd on n. 73 %
erityistavoitteen enimmaispisteista.

Lisdtietoja hakemuksesta

Lapin ammattikorkeakoulu on kehittanyt Tequ-toimintamallia sellaisissa kehittdmishankkeissa, joiden
paapaino on ollut myds yritysten innovaatiotoiminnan edistamisessa. Taman oheiskehittamisen vuoksi on
vaikeaa laskea, kuinka paljon Tequ-toimintamallin kehittamista on todellisuudessa tuettu. Talla
kehittdmistavalla on ollut kiistattomat etunsa Tequn toimivuuden parantamisessa, koska ideat mallin



ominaisuuksista ovat syntyneet yritysten kanssa tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden yhteydessa.
Toimintamallin kehittaminen alkoi e-Sprint -hankkeesta 2019, ja sen jdlkeen tukea sellaisiin
kehittdmishankkeisiin, joissa on kehitetty myos Lapin ammattikorkeakoulun Tequ-toimintamallia, on
mydnnetty vuoteen 2024 mennessa vajaat 3,3 ME.

Rahoittajan esitys

Lapin liitto esittda puoltavan lausunnon antamista hankkeelle.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Uudistuva ja Osaava Suomi -ohjelman erityistavoitteen 1.1 pddasiallisena lopputuloksena pitaisi olla
paremmin toimivat ja elinkeinoeldamalahtdista TKI-toimintaa tukevat innovaatiojarjestelmat. Ohjelmassa
kuvataan innovaatiojarjestelmien parempaa tilaa tiiviisti mm. yksityisten ja julkisten innovaatiotoimijoiden
parantuneiden osaamisen, yhteistyon, lisdantyneiden panostusten, kestavyyden ja kansainvalisyyden
nakodkulmista. Tavoitteena on toimivuus.

Tequ-toimintamalli on osoittautunut toimivaksi tavaksi toteuttaa systemaattista tuote- tai
prosessikehitysta. Aktiivisessa vuorovaikutuksessa TKl-asiantuntijoiden ja kohderyhmaan kuuluvien
yritysten valilla tarkennetaan tuoteideoista tai kehittdmisongelmista Tequ-viitekehyksen mukaisin
menettelytavoin prototyyppi-aihioita, joista jalostetaan prototyyppeja. Kehitysty6ssa huomioidaan
kehittdmiskohteen substanssiasiantuntemuksen lisaksi muotoilun, lilketoiminnan, talouden, ICT:n ja
viestinndn nakdkulmat, mika lisda olennaisesti sen tulosten sovellettavuutta yritystoiminnassa.

Lapin maakunnan innovaatiotoiminnan nakokulmasta Tequ-konsepti on vdahentanyt tarvetta kohdistaa
resursseja hankekohtaisten “toimintamallien” kehittdmiseen yritysten kanssa tehtavassa
innovaatiotoiminnassa, ja samalla se on mahdollistanut vahvistuvaa asiantuntemusta ja jatkuvuutta
monindkdkulmaiseen innovaatiotoimintaan. Tequsta ollaan kehittdamassa koko Lapin ammattikorkeakoulun
innovaatiotoiminnan perustoimintatapaa.

Tequtime-hankkeessa luotavat uudet yritys- ja tydelamakumppanuudet, TKI-menestystarinat, Tequtime-
podcastit, verkostotapahtumat seka ”“InspiRate” -vaikuttavuusmalli tukevat ammattikorkeakoulua ja sen
kumppaneita keskindisen luottamuksen rakentamisessa, yhteisten tavoitetilojen luomisessa seka
toimenpiteiden vaikuttavuuden parantamisessa. Ne tukevat hankkeen tavoitteena olevien entista
vaikuttavampien ja tyoelamalahtodisempien TKI-hankkeiden rakentamista. Hankkeen avulla on mahdollista
edistdaa koko innovaatiojarjestelman toimivuutta.

Hanke on Uudistuva ja Osaava Suomi -ohjelman erityistavoitteen mukainen. Se on myds Lapin dlykkaan
erikoistumisen strategian osa-alueen 2.5. ”Strategian painopisteita taydentavat elementit” mukainen.
Hanke on arvioitu toteuttamiskelpoiseksi, ja se on saanut erityistavoitteen arviointiperusteiden mukaisessa
arvioinnissa pisteet, joiden perusteella se sijoittuu tuettavien hankkeiden joukkoon.



