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Lapin liitto Hallituskatu 20 B, PL 8056  info@lapinliitto 
 96101 Rovaniemi  etunimi.sukunimi@lapinliitto.fi 

 
    KOKOUSKUTSU  
 
 
    20.8.2025 
 
 
Hallituksen jäsenille ja varajäsenille   
Valtuuston puheenjohtajille 
 
 
 
Lapin liiton hallituksen kokous 
 

 Lapin liiton hallituksen kokous 6/2025 pidetään maanantaina 25.08.2025 
klo 09:00 -  Santa Claus Holiday Village Elv`s Clubhousessa 
Napapiirillä (Tähtikuja 7) ja etäyhteydellä Teams-sovelluksen avulla. 
 
Ohessa on kokouksen esityslista, joka viedään liitteineen Lapin liiton 
nettisivuille. 
 
Kokouksen päätöksistä voi tiedustella kokouksen jälkeen vs. 
maakuntajohtaja Hannu Takkulalta, puh. 0400 203 300.  

 
 Mikäli hallituksen jäsen ei voi osallistua kokoukseen, pyydetään esteestä 

ilmoittamaan henkilökohtaiselle varajäsenelle ja/tai hallituksen sihteerille 
Kirsi Pulkamolle, kirsi.pulkamo(at)lapinliitto.fi tai puh. 040 184 6490. Vara-
jäsenille on lähetetty kokousposti.  

 
 
 
 
 
 Lapin liitto 
                 
          merk. OLLI RAINIO   HANNU TAKKULA           
  Olli Rainio   Hannu Takkula 
 hallituksen puheenjohtaja  vs. maakuntajohtaja 
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Aika 25.08.2025 klo 09:00 -  
 
Paikka Santa Claus Holiday Village Elv`s Clubhouse Napapiiri (Tähtikuja 7) ja 

Teams-etäyhteys 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
84 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 5 
85 Työjärjestyksen hyväksyminen 6 
86 Pöytäkirjantarkastajien valinta 7 
87 Maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset 8 
88 Kehittämisjohtajan tekemät rahoituspäätökset 11 
89 Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan 

valmisteluaineiston asettaminen julkisesti nähtäville ja 
lähettäminen lausunnolle 

12 

90 Lapin liiton talousarvion 2026 sekä taloussuunnitelman 2027-
2028 suunnittelukehykset ja laadintaohje 

14 

91 Lapin liiton hankintaohje 16 
92 Lappi-sopimus 2026-2029 luonnos lausuntokierrokselle 17 
93 Lapin liiton rahoituskatsaus 20 
94 Above Ordinary -tunnustuksen käyttöönotto 21 
95 Lausunto hankkeesta: ACTIVE 2 Innovaatiotoiminnan 

kehittäminen yrityksiä aktivoimalla 
22 

96 Lausunto hankkeesta: Tequtime 24 
97 Edustajainkokouksen aikataulu 2025 26 
98 Maakuntahallituksen syyskauden 2025 kokousaikataulu 28 
99 Lapin liiton valtuuston päätösten täytäntöönpano 29 
100 Viranhaltijapäätökset 31 
101 Tiedoksi merkittävät asiat 32 
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Hallituksen jäsenet 
 
Jäsen Varajäsen 
Rainio Olli, pj. Keinänen Outi 
Ekorre Sari Pääkkölä Ira 
Heiskanen Päivi Heikka Merja 
Viitala Susanna Salmela Mirva 
Juuruspolvi Juhani Kaarlela Antti 
Karppinen Riikka Keränen Miikka 
Kelloniemi Juhana Tolonen Timo 
Koivumaa Kari Rajala Pekka 
Mäkituomas Antti Joona Tanja 
Mällinen Maria-Riitta Väänänen Antti 
Pyhäjärvi Mikko Nousuniemi Jouni 
Ramberg Henri Huhtala Jarmo 
Salmijärvi Petteri Ruokamo Anita 
Savukoski Riitta, vpj. Tuovila Anne 
Tiitinen Pekka Knuuti Henna 
  
Seppänen Sara valtuuston pj. 
Ojala-Niemelä Johanna valtuuston 1. varapj. 
Ilvesluoto Ulla valtuuston 2. varapj. 
  
Aikio Leo, Saamelaiskäräjät Ljetoff Tauno, Saamelaiskäräjät 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Rainio Olli hallituksen pj.  
 Ekorre Sari hallituksen jäsen  
 Heiskanen Päivi hallituksen jäsen  
 Viitala Susanna hallituksen jäsen  
 Juuruspolvi Juhani hallituksen jäsen  
 Karppinen Riikka hallituksen jäsen  
 Kelloniemi Juhana hallituksen jäsen  
 Koivumaa Kari hallituksen jäsen  
 Mäkituomas Antti hallituksen jäsen  
 Mällinen Maria-Riitta hallituksen jäsen  
 Pyhäjärvi Mikko hallituksen jäsen  
 Ramberg Henri hallituksen jäsen  
 Salmijärvi Petteri hallituksen jäsen  
 Savukoski Riitta hallituksen vpj.  
 Tiitinen Pekka hallituksen jäsen  
 Seppänen Sara valtuuston pj.  
 Ojala-Niemelä Johanna valtuuston 1. vpj.  
 Ilvesluoto Ulla valtuuston 2. vpj.  
 Aikio Leo Saamelaiskäräjät  
 
Muu Takkula Hannu vs. maakuntajohtaja  
 Ekdahl Päivi kehittämisjohtaja  
 Pulkamo Kirsi hallintojohtaja  
 Knutars Heli yhteysjohtaja  
 Piisilä Juha Lapin liitto  vs. suunnittelujohtaja  
 Lintula Jenni viestintäpäällikkö  
 Kontiosalo Lassi Lapin liitto  henkilöstön edustaja  
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84. Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
   
LLHall 25.08.2025       
      
 

Lapin liiton hallintosäännön 119 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnäolevat sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen. 
 
Lapin liiton hallintosäännön 112 §:n mukaan kokouskutsu ja esitylista on lähetettävä 
vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. 
Kokouskutsu ja esityslista lähetetään sähköpostitse jäsenille, varajäsenille ja muille, 
joilla on läsnäolo-oikeus tai –velvollisuus. Kokouskutsu ja esityslista tähän kokoukseen 
on lähetetty sähköpostitse yllä oleville tahoille sekä julkaistu Lapin liiton verkkosivuilla 
20.8.2025. 
 
Kuntalain 103 §:n mukaan kuntayhtymän muun toimielimen kuin valtuuston kokous on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 

 
Esitys Vs. maakuntajohtaja:  
 
 Suoritetaan kokouksen avaus, todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös    
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85. Työjärjestyksen hyväksyminen 
   
LLHall 25.08.2025       
      

 
Lapin liiton hallintosäännön 121 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 

 
Esitys Vs. maakuntajohtaja: 
 
 Hallitus hyväksyy esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös    
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86. Pöytäkirjantarkastajien valinta 
   
LLHall 25.08.2025       
      
 

Pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa pöytäkirjanpitäjä puheenjohtajan johdolla. 
Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä ovat eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja 
laaditaan puheenjohtajan näkymyksen mukaan. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja 
ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua toimielimen jäsentä, 
jollei toimielin ole muuta päättänyt. Pöytäkirjantarkastajat toimivat tarvittaessa 
ääntenlaskijoina. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Susanna Viitala ja Sari Ekorre.  

 
Esitys Vs. maakuntajohtaja:  
 
 Hallitus valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 

 
Päätös    
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87. Maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset 
   
LLHall 25.08.2025       
      
 

Hallitus kuulee vs. maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset ajankohtaisista 
asioista ja liiton keskeisestä toiminnasta edellisen hallituksen kokouksen jälkeen. 
 
Vs. maakuntajohtaja Hannu Takkula: 
 
Maakuntajohtaja tuo ajankohtaiskatsauksen kokoukseen. 
 
Aluesuunnittelu / vs. suunnittelujohtaja Juha Piisilä: 
 
Ari Pesonen aloittaa suunnittelujohtajana 1.9.2025. 
 
Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan valmisteluaineistoa laadittu hallituksen 
kokoukseen. Lapin turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan OAS-palauteen 
vastineet lähetetty ja päivitetty aineisto lähetetty käännettäväksi tarvittavilta osin 
(kansainvälinen kuuleminen). Syksyn tavoiteneuvotteluita aikataulutettu. 
 
Arctic Transportation Futures –workshop, Wien 24-25.9.2025, Liittyy InfraNorth- 
hankkeeseen. Esitykset Lapin lj ja NN-hankkeesta.  https://infranorth.eu/   
 
Merialuesuunnittelun osalta laaditaan kolme suunnitelmavaihtoehtoa SOVA:a varten, 
sekä vuorovaikutusfoorumeja varten (ensimmäinen 24.9.), työ aloitettu Pohjoisen 
suunnittelualueen kanssa. 
 
Hallinto ja talous / hallintojohtaja Kirsi Pulkamo: 
 
Lapin liitto on vuokrannut väliaikaiset toimitilat Rovaseudun markkinakiinteistöltä 
1.8.2025 alkaen. Muutto Rantavitikan väliaikaisiin tiloihin on syyskuun lopulla. 
 
Lapin liiton nykyinen tilintarkastusyhteisö on valittu kilpailutuksella tilivuosille 2022-
2025. Nykyisen sopimuksen tullessa päätökseen tilivuoden 2025 loppuun mennessä, 
on tullut ajankohtaiseksi käynnistää liitteenä olevien kilpailutusasiakirjojen mukainen 
tilintarkastuspalveluiden kilpailutus. Tilintarkastuksen kilpailutus on valmisteltu ja 
kilpailutuksen käynnistäminen käsitellään tarkastuslautakunnassa 22.8.2025. 
 
Hallinto- ja talous -vastuualueella on aloittanut kaksi Interreg-maksatusasiantuntijaa 
Joni Tähtisaari ja Susanna Markkula. 
 
Tasopalkkajärjestelmän valmistelua on jatkettu. Palkkajärjestelmää ja paikallisia 
järjestelyeriä käsitellään yt-ryhmässä 27.8. ja 15.9. Tasopalkkajärjestelmä tuodaan 
hallituksen päätettäväksi 29.9. kokoukseen.   
 
Lapin liiton henkilökunnan strategiapäivä pidetään 22.8.2025. 
 
 
Kehittäminen ja rahoitus / kehittämisjohtaja Päivi Ekdahl: 
 

https://infranorth.eu/
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CPMR Itämerikomission yleiskokous Brysselissä 27.-28.8. Lapin liitosta kokoukseen 
osallistuu vs. maakuntajohtaja ja kehittämisjohtaja sekä Arktisen työryhmän 
puheenjohtaja Tanja Joona. 
 
Lapin liitto järjestää yhdessä Itä-Lapin kuntayhtymän ja Interreg Europe Policy Learning 
Platformin kanssa Sallassa 3.-4.9. työpajan, jossa yhdessä Euroopan itärajan alueiden 
kanssa mietitään mahdollisuuksia elinvoiman vahvistamiseen. 
Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden verkoston NSPA Foorumi järjestetään Ruotsissa 
Örnsköldsvikissä 11.-12.9. 
 
 
Vaikuttaminen / yhteysjohtaja Heli Knutars: 
 
Lapin kansanedustajien seutumatka toteutettiin Torniolaaksoon (Pello, Ylitornio) 5.-6.8. 
Vierailimme mm. Paikallisissa yrityksissä, koulutus Nordissa ja Ylitornion vankilassa, 
kuulimme Miekojärven kansallispuistohankkeesta sekä Rajapalojen kaivoshankkeesta 
sekä tietenkin keskustelimme molempien kuntien kuntajohdon kanssa ajankohtaisista 
asioista. Tutustuimme myös Aavasaksan matkailuhankkeeseen ja Tengeliöjoen 
kalateihin. Matkan päätteeksi julkaistiin Lapin kansanedustajien kannanotto pienten 
lukioiden puolesta.  
 
-Eduskunnan sivistysvaliokunta vierailee Inarissa 4.-5.9. Matkan valmistelu on edennyt 
loppusuoralle, Inarin kohteiden (saamelaiskäräjät, Ivalon koulukeskus ja Inarin kunnan 
edustajat, Saamelaismuseo Siida) lisäksi matkaan sisällytetään valiokunnan toiveiden 
mukaisesti myös vierailu Sodankylän geofysiikan observatorioon.  
 
-Lapin Kunta- ja aluekehityspäivien ilmoittautuminen on jo käynnissä ja ohjelmaluonnos 
julkaistu Lapin liiton verkkosivuilla. 
 
-YTK Ella Virkkula aloitti 18.8. korkeakouluharjoittelijana vaikuttamisen tiimissä. Ella 
auttelee mm. Brändihankkeessa, Kunta- ja aluekehityspäivien 
suunnittelussa/toteutuksessa sekä avustaa Lappi-sopimuksen aineistoanalyysissä.  
 
-Maakuntajohtajan kuntakierrokset jatkuvat tiivisti elokuussa: 12.8. vuorossa olivat 
Tornio ja Tervola ja 19.8. suuntana oli ensin Utsjoki ja Inari sekä 20.8. Enontekiö ja 
Muonio. 26.8. Vuorossa on Salla ja tämän vuoden kierroksen päättää 9.9. Kemi. 
 
-21.8. Järjestettiin Pohjoisen turvallisuus- ja talousfoorumi Oulussa, Heli ja Hannu 
osallistuivat 
 
- Lappi-brändin päivittämisen asukastyöpajat käynnistyvät Tornionlaaksosta ja Meri-
Lapista elokuun lopulla. Kunta- ja aluekehityspäivillä 23.-24.9. pureudutaan Lapin 
brändiarkkitehtuuriin luovan ja strategisen kumppanin Werkligin johdolla työpajassa ja 
puheenvuorossa. 
 
- Lapin kulttuurifoorumi järjestetään 25. syyskuuta. Lapin kulttuurifoorumi kokoaa 
Kemijärvelle Lapin taiteilijoita, luovan ja kulttuurialan toimijoita, yrityksiä, kuntia ja muita 
organisaatioita. Tapahtuma jatkaa kulttuuritoimijoiden pitkään toivomaa 
kasvuohjelmatyötä. 
 
-Lapin liiton päättäjille tullaan järjestämään loppuvuonna infotilaisuuksia Lappi-brändin 
päivittämiseen liittyen. 
 
Viestintä ja Lapin EU-tietopiste / viestintäpäällikkö Jenni Lintula: 
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Lapin kuntien viestijät tapaavat Lapin kunta- ja aluekehityspäivillä tiistaina 23. 
syyskuuta klo 9-11 Pelkosenniemen Pyhätunturilla. Teemana organisaation sisäiset 
viestinnän koulutukset, sparraajana Metsähallituksen viestintä. 
 
Mun EU -valokuvakilpailua 30-vuotiaille ja sitä nuoremmille lappilaisille on vielä pari 
viikkoa jäljellä. Millainen on sinun arkesi EU:n pohjoisimmassa maakunnassa? 
Lisätietoa: lapinliitto.fi/valokuvakilpailu 
 
 

 
Esitys Hallituksen puheenjohtaja:  
 
 Hallitus merkitsee maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset tiedoksi. 

 
Päätös    
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88. Kehittämisjohtajan tekemät rahoituspäätökset 
   
LLHall 25.08.2025       
      
 

Hallitus päätti 10.12.2021 (asia 144) seuraavaa: 
 
Alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden käsittelyn ja päätöksenteon sujuvuuden paranta-
miseksi Lapin liiton hallitus delegoi maakuntajohtajan päätösvallan rahoituspäätösten 
hyväksymisessä kehittämisjohtajalle.  Delegointi koskee kaikkea Lapin liiton 
päätöksellä myönnettävää rahoitusta sisältäen sekä EU-rahoitusohjelmat 
että kansallisen aluekehitysrahoituksen. 

  
Päätöksentekoprosessi alue- ja rakennepolitiikan rahastoissa on moniportainen, 
sisältäen Lapin liiton viraston oman käsittelyprosessin, maakunnan yhteistyöryhmän 
sihteeristön sekä maakunnan yhteistyöryhmän käsittelyn. Lisäksi käsittelyssä olevat 
hankkeet tuodaan Lapin liiton hallituksen käsittelyyn, jos niiden rahoitusosuus (EU + 
valtio) ylittää 400 000 euroa. Kaikki alue- ja rakennepolitiikan rahastoista Lapin liitossa 
tehdyt päätökset sekä kansallisista alueiden kehittämisen varoista rahoitettujen 
hankkeiden päätökset tuodaan tiedoksi Lapin liiton hallitukselle. 

  
Päätösten hyväksymisen delegointi kehittämisjohtajalle vapauttaa maakuntajohtajan 
EURA-järjestelmässä tehtävästä teknisestä päätöksen hyväksymismenettelystä 
vähentämättä strategisen suunnittelun mahdollisuutta. Strategioiden mukainen 
hankkeiden valmistelu varmistetaan avoimella ja aktiivisella asioiden esittelyllä. 

 
Rahoituksen kohdentumisesta ja hankkeiden vaikuttavuudesta raportoidaan 
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. 

 
Esitys Hallituksen puheenjohtaja:  
 
 Hallitus merkitsee tiedoksi rahoituspäätökset.  

 
Päätös    
 
   
Liitteet 

Liite 1 Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rahoituspäätökset elokuu 2025 
hallituksen kokous Lapin liitto 

Liite 2 AKKE- rahoituspäätökset hallituksen listalle tiedoksi elokuu 2025 
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89. Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan valmisteluaineiston asettaminen julkisesti 
nähtäville ja lähettäminen lausunnolle 
  
LLHall 25.08.2025       
182/10.02.00/2021    
 
Valmistelija Piisilä Juha Lapin liitto 

 
Lapin liiton hallitus on kokouksessaan 8.6.2020 (§ 59) päättänyt ryhtyä laatimaan 
Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavaa Sodankylän kunnan esityksestä. Lapin 
liiton hallitus päätti 28.9.2020 ilmoittaa MRL 63 §:n mukaisesti Sakatin kaivoshankkeen 
vaihemaakuntakaavan vireille tulosta ja asettaa osallistumis- ja arviointisuunnitelman 
nähtäville. Kaavoitus on tullut vireille 1.10.2020. Liitetiedostossa päivitetty osallistumis- 
ja arviointisuunnitelma.Osallistumis- ja arviointissuunitelmaan on päivtetty aikataulun ja 
hankkeen kuvauksen osalta. 
 
Sakatin kaivoshanke sijoittuu Sodankylän kuntaan, noin 10 km Sodankylän 
kuntakeskuksesta koilliseen ja suunniteltu maanalainen kaivos noin 15 km Sodankylän 
kuntakeskuksesta koilliseen. Sakatin monimetalliesiintymän tunnetuksi 
mineraalivarannoksi on arvioitu noin 157 miljoonaa tonnia. Malmin suunniteltu 
kokonaislouhintamäärä on noin 44 Mt vuotuisen louhinnan ollessa 1,25–2,2 miljoonaa 
tonnia. Kaivoksen toimintavaiheen kesto on noin 23 vuotta. Rikasteiden arvioitu tuo-
tantomäärä on yhteensä keskimäärin 250 000 tonnia vuodessa ja tuotannon 
vaihteluväli 150 000–500 000 tonnia vuodessa. Sivutuotteina rikasteissa on myös 
platinaa, palladiumia, kuparia, kobolttia, kultaa ja hopeaa. Kriittisten raaka-aineiden 
asetus tuli voimaan keväällä 2024. Sakatin kaivoshanke on nimetty asetuksen (Critical 
Raw Materials Act, CRMA) mukaiseksi strategiseksi hankkeeksi. Strategiset hankkeet 
luokitellaan yleisen edun mukaisiksi, koska ne vahvistavat strategisten raaka-aineiden 
toimitusvarmuutta EU:ssa. 
 
Vaihemaakuntakaavan tavoitteena on sovittaa yhteen Sakatin kaivoshankkeen 
maankäytön tarpeet suunnittelualueen ympäristön, luonnon, luonnonsuojelun, 
asutuksen, poronhoidon, maiseman ja infrastruktuurin kanssa. Maakuntakaava 
laaditaan vaihekaavana siten, että kaavassa käsitellään lähtökohtaisesti vain 
kaivoshanketta koskevat teemat. Vaihemaakuntakaavassa esitetään kaivostoimintaan 
liittyvät alueidenkäytön ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Vaihemaakuntakaava 
kumoaa voimassa olevan Pohjois-Lapin maakuntakaavan 2040 niiltä osin kuin uudessa 
vaihemaakuntakaavassa osoitetaan muutoksia. 
 
Vaihemaakuntakaavassa on osoitettu kaivostoiminnan edellyttämä kaivosalue (EK-1), 
luonnonsuojelualue (SL-1 ja sl-2) ja maanalaisen kaivoksen likimääräinen sijainti (ek-
ma). Lisäksi kaavassa on osoitettu kaivostoiminnan tarvitseman voimajohdon linjaus, 
joka on kaivosalueen sisällä ohjeellinen, yhdystien ohjeelliset/vaihtoehtoiset linjaukset, 
ohjeellinen/vaihtoehtoinen vesilinja ja ohjeellinen/vaihtoehtoinen vedenottoputki. 
Merkintöihin liittyy myös suunnitelumääräyksiä, joilla ohjataan yksityiskohtaisempaa 
suunnittelua. 
 
Vaihemaakuntakaavan suunnittelu ja vaikutusten arviointi pohjautuu YVA-menettelyssä 
tehtyihin selvityksiin ja arviointityön tuloksiin sekä Naturan-arvioinnin päivitystä ja 
ympäristölupaprosessia varten päivitettyihin selvityksiin ja arviointeihin.  
 
Alueidenkäyttölain säätelemän kaavajärjestelmän perusperiaatteiden mukaan 
yleispiirteisempää maankäyttösuunnitelmaa täsmennetään yksityiskohtaisemman 

https://www.ymparisto.fi/fi/osallistu-ja-vaikuta/ymparistovaikutusten-arviointi/sakatin-monimetalliesiintyman-kaivoshanke-sodankyla
https://www.lapinliitto.fi/aluesuunnittelu/maakuntakaavoitus/vireilla-olevat-maakuntakaavat/sakatin-kaivoshankkeen-vaihemaakuntakaava/
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suunnitelman yhteydessä. Maakuntakaavassa esitetty maankäyttöratkaisu täsmentyy 
kuntakaavoituksessa siten, että kuntakaavoissa (asema- ja yleiskaavat) ratkaistaan 
paikalliset alueidenkäyttöä koskevat kysymykset. Kuntakaavoissa tarkennetaan 
maakuntakaavassa osoitettuja liikenneyhteyksiä ja reittejä, teknisen huollon 
johtolinjoja, aluevarauksia sekä luonnon, maiseman ja rakennetun kulttuuriympäristön 
suojelua koskevia ratkaisuja. 
 
Liitteenä Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan päivitetty osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma sekä kaavakartta sekä kaavaselostus. 
 
Asian hallituksessa esittelee vs. suunnittelujohtaja Juha Piisilä ja suunnitteluarkkitehti 
Pirjo Pellikka Ramboll Oy. 
 
Lisätiedot: vs. suunnittelujohtaja Juha Piisilä juha.piisila(at)lapinliitto.fi, puh. 040-711 
8382. 
 

Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 
 

Päätösesitys Hallitus päättää  
• hyväksyä liitteiden mukaisen Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan 

valmisteluaineiston ja  
• asettaa sen maankäyttö- ja rakennusasetuksen 30 §:n mukaisesti julkisesti 

nähtäville sekä lähettää lausunnolle.  
• oikeuttaa viraston tekemään teknisluonteisia korjauksia ja täydennyksiä 

maakuntakaava-aineistoon ennen nähtäville asettamista. 
 

Päätös    
 
Tiedoksi   
 
  
Liitteet 

Liite 3 Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma 

Liite 4 Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan kaavakartta 
Liite 5 Sakatin kaivoshankkeen vaihemaakuntakaavan kaavaselostus 
Liite 6 Selostuksen liite 2: Sakatin kaivoshankkeen 

vaihemaakuntakaavaluonnoksen ja voimassa olevan Pohjois-Lapin 
maakuntakaavan 2040 epävirallinen yhdistelmä 

Liite 7 Selostuksen liite 6: Sakatin monimetalliesiintymän kaivoshanke. 
Matkailuvaikutusten arviointi 2024. FCG Finnish Consulting Group 10.1.2025 
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90. Lapin liiton talousarvion 2026 sekä taloussuunnitelman 2027-2028 suunnittelukehykset ja 
laadintaohje 
  
LLHall 25.08.2025       
227/02.02.00/2025    
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 

 
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai 
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman 
ensimmäinen vuosi. Kuntayhtymästä on soveltuvin osin voimassa, mitä kunnasta 
säädetään. 
  
Lapin liiton perussopimuksen 26 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa 
jäsenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen Lapin liiton toiminnan 
kehittämiseksi. Seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma on 
toimitettava jäsenkunnille 15.11. päivään mennessä ja hyväksytty talousarvio ja -
suunnitelma vuoden loppuun mennessä. 
  
Tilikauden aikana hyväksyttävien talousarviomuutosten on perustuttava määrärahojen, 
tuloerien sekä tavoitteiden osalta toiminnan tai palvelujen käytön taikka talouden 
yleisten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin. 
Muutokset talousarvioon on hyväksyttävä talousarviovuoden aikana. 
  
Lapin liiton hallintosäännön 50 §:n mukaan maakuntahallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Maakuntavaltuusto hyväksyy 
talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot. Maakuntavaltuusto antaa talousarvion noudattamista 
koskevat määräykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat muita toimielimiä ja 
toimistoa. 
  
Lapin liiton vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2028 
laadintaohjeessa on määritelty talousarvion ja -suunnitelman rakenne, 
laatimisaikataulu, ohjeet määrärahojen ja tuloerien laskennasta, sisäiset ja 
laskennalliset erät sekä menojen ja tulojen laskenta. 
 
Aikaisempien vuosien erittäin maltillisten kuntaosuuksien korotusten ja nollakorotusten 
johtuen sekä mm. kunta-alan palkankorotuksista ja Lapin liiton toimitilojen 
sisäilmaongelmista johtuen toimintavuoden 2026 budjetin ja sen johdosta kuntien 
maksuosuuksiin on suuri korotuspaine. Kokonaisuudessa toimintavuoden 2026 
kokonaisbudjettiin esitetään tehtäväksi 9,50 prosentin eli n. 261 000 euron korotus 
vuoteen 2025 verrattuna. Tarkemmat perustelut ja alustavat muutokset kuntien 
maksuosuuksiin on esitetty liitteessä. 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus käy evästyskeskustelun vuoden 2026 talousarvioraamista ja toiminnan linjoista 

sekä hyväksyy liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. 
 

Päätös    
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Lapin liiton hallitus  25.08.2025 
    

 

 
Tiedoksi  Lapin kunnat 
 
  
Liitteet 

Liite 8 Lapin liiton talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmien 2027-2028 
suunnittelukehys ja laadintaohje 
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91. Lapin liiton hankintaohje 
  
LLHall 25.08.2025       
35/00.01.01/2021    
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 

 
Lapin liiton maakuntahallitus on hyväksynyt Lapin liiton yleiset hankintaohjeet 
11.12.2007. Hankintaohje päivitetään vastaamaan nykyistä kansallista ja EU-
lainsäädäntöä ja niiden kynnysarvoja. Samalla pienhankintojen hankintarajoja 
päivitetään vastaamaan nykypäivän tasoa.  
 
Lapin liiton hankintaohje tulee voimaan, kun pöytäkirja on tarkastettu.  
 
Hankintaohje kumoaa Lapin liiton yleiset hankintaohjeet (11.12.2007).   
 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus hyväksyy Lapin liiton hankintaohjeen. Hankintaohje tulee voimaan, kun 

kokouksen pöytäkirja on tarkastettu. Samalla tämä hankintaohje kumoaa Lapin liiton 
yleiset hankintaohjeet, jotka hallitus on hyväksynyt 11.12.2007. 

 
Päätös    
 
  
 
  
Liitteet 

Liite 9 Lapin liiton hankintaohje 25.8.2025 
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Lapin liiton hallitus § 46 10.04.2025 
Lapin liiton hallitus § 75 09.06.2025 
Lapin liiton hallitus  25.08.2025 
    

 

 
92. Lappi-sopimus 2026-2029 luonnos lausuntokierrokselle 
 
LLHall 10.04.2025 § 46  
  
 
Valmistelija  

 
Lappi-sopimus on lakisääteinen maakuntaohjelma, joka ohjaa maakunnan kehittämistä 
ja edunvalvontaa seuraavan neljän vuoden ajan. Lappi-sopimuksessa on kuvattu visio 
ja missiot, joita maakunnan eri toimijat edistävät tulevina vuosina. Sopimus myös ohjaa 
paikallisella tasolla Euroopan rakennerahastovarojen suuntaamista.  
 
Lappi-sopimuksen päivitys vuosille 2026–2029 on edennyt vaiheeseen, jossa 
ensimmäisiä alustavia sisältöjä voidaan esitellä. Lähteenä on tähän mennessä 
hyödynnetty ennen kaikkea kyselytutkimusta ja kahden työpajan tuottamaa aineistoa. 
Prosessissa kerätään vielä aineistoa myös verkostoilta ja mm. julkisen 
kommentointikierroksen kautta. Lopullinen luonnos valmistuu elokuuhun mennessä, 
jolloin hallitus päättää sen lähettämisestä viralliselle lausuntokierrokselle.  
 
Kehittämispäällikkö Satu Luiro esittelee Lappi-sopimuksen alustavia sisältöjä ja 
päivitysprosessin seuraavat vaiheet.  
 
Lisätiedot: strategiapäällikkö Satu Luiro, satu.luiro(at)lapinliitto.fi, puh. 0400-124 029 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus merkitsee alustavat sisällöt tiedoksi ja kommentoi niitä tarvittaessa. 

 
Päätös Maakuntahallitus hyväksyi päätösesityksen keskustelun jälkeen. 

 
Merkittiin pöytäkrjaan, että valtuuston puheenjohtaja Sara Seppänen liittyi takaisin 
kokoukseen klo 11.05 asian käsittelyn alussa. 

 
Tiedoksi   
 
  
 
LLHall 09.06.2025 § 75  
  
 
Valmistelija  
 

Ensimmäinen tekstiversio Lappi-sopimusluonnoksesta on valmistunut ja se tuodaan 
hallituksen käsiteltäväksi. Lappi-sopimuksen valmisteluposessissa tullaan 
huomioimaan vielä hallituksen evästysten lisäksi mm. Ota Kantaa -kyselyn aineistot 
sekä nuorten työpajan tulokset. Lisäksi saamelaiskulttuuriosiota käsitellään omassa 
työpajassaan. Myös SOVA-arviointi on koko ajan käynnissä. 
 
Lappi-sopimuksen virallinen lausuntokierros toteutetaan syyskuussa. Kokonaisuutena 
Lappi-sopimusprosessi etenee siis aikataulussa. 
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Lapin liiton hallitus § 46 10.04.2025 
Lapin liiton hallitus § 75 09.06.2025 
Lapin liiton hallitus  25.08.2025 
    

 

 
Lappi-sopimusluonnosliite toimitetaan hallituksen jäsenille tutustuttavaksi viimeistään 
6.6. 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus käy evästyskeskustelun Lappi-sopimuksen ensimmäisestä luonnoksesta. 

 
Päätös Hallitus kävi asiasta evästyskeskustelun. 

 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Sari Ekorre poistui kokouksesta klo 10.33 asian käsittelyn 
aikana. 

 
 
  
 
LLHall 25.08.2025       
120/00.01.05.01/2024    
 
Valmistelija Knutars Heli Lapin liitto 

 
Lappi-sopimuksen 2026–2029 luonnokseen on edellisen hallituksen 9.6.25 § 75 
käsittelyn jälkeen täydennetty mm. verkostojen ja työryhmien tuottama aiheisto sekä 
julkisen kommentointikierroksen ja nuorisotyöpajan tuottama sisältö. Lisäksi 
saamelaiskulttuuriosio ja ympäristöselostuksen luonnos on lisätty Lappi-sopimuksen 
liitteeksi. Kokonaisuus on nyt siinä vaiheessa, että siitä voidaan käynnistää virallinen 
lausuntokierros syyskuun aikana.  

 
Lausunnot käsitellään lokakuussa ja Lappi-sopimusluonnosta liitteineen tarkennetaan 
lausuntopalautteen perusteella. Lopullinen aineisto tuodaan hallituksen hyväksyttäväksi 
mahdollisimman pian tämän jälkeen.  

 
Kehittämispäällikkö Satu Luiro esittelee Lappi-sopimusluonnoksen, 
saamelaiskulttuuriosion ja ympäristöselostuksen keskeiset sisällöt.   

 
Lisätiedot: kehittämispäällikkö Satu Luiro, satu.luiro(at)lapinliitto.fi, puh. 0400-124 029 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus päättää Lappi-sopimuksen 2026–2029 luonnoksen, saamelaiskulttuuriosion ja 

ympäristöselostuksen lähettämisestä viralliselle lausuntokierrokselle ajalle 1.-
26.9.2025. 

 
Päätös    
 
Tiedoksi   
 
  
Liitteet 

Liite 10 Lappi-sopimus 2026-2029 luonnos (hallitus 25.8.2025) 

mailto:satu.luiro@lapinliitto.fi
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Liite 11 Lappi-sopimuksen saamelaiskulttuuriosio 2026-2029 luonnos (hallitus 
25.8.2025) 

Liite 12 Lappi-sopimus 2026-2029 ympäristöselostuksen luonnos (hallitus 
25.8.2025) 
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93. Lapin liiton rahoituskatsaus 
  
LLHall 25.08.2025       
321/00.00.01/2022    
 
Valmistelija Ekdahl Päivi Lapin liitto 

 
Hallitus kuulee Lapin liiton rahoituskatsauksen syksyltä 2024 ja keväältä 2025 
Euroopan Unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta Uudistuva ja osaava Suomi 
2021-2027 ja Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukemisen määrärahasta 
(AKKE) sekä katsauksen Interreg-rahoituksesta Lapissa 2022-2025. 
 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Hallitus kuulee rahoituskatsauksen ja merkitsee sen tiedoksi. 

 
Päätös    
 
Tiedoksi   
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94. Above Ordinary -tunnustuksen käyttöönotto 
  
LLHall 25.08.2025       
264/07.02.02/2025    
 
Valmistelija Lintula Jenni Lapin liitto 
 

Lapin liitto esittää uuden Above Ordinary -tunnustuksen käyttöönottoa. Tunnustus on 
tarkoitettu lappilaiselle henkilölle tai ryhmälle, joka on tuonut esiin lappilaista asennetta 
erityisellä tavalla, tehnyt poikkeuksellisen teon tai saavuttanut jotakin ainutlaatuista. 
Tunnustuksen tavoitteena on vahvistaa positiivista mielikuvaa Lapista, kannustaa 
rohkeuteen ja luovuuteen sekä nostaa esiin esimerkillisiä tekoja, jotka ylittävät 
tavanomaisen. 
 
Tunnustus voidaan myöntää esimerkiksi kulttuurin, urheilun, yhteiskunnallisen 
vaikuttamisen tai muun merkittävän teon perusteella ja se on tarkoitettu 
huomionosoitukseksi. 
 
Tunnustuksen saajaa voi esittää Lapin liitolle ja sen antamisesta päättää 
maakuntahallitus. Tunnustus on rahalliselta arvoltaan pieni. Se voi olla perinteisen 
paperisen kunniamaininnan lisäksi esimerkiksi "Elämä on liian lyhyt etelässä 
elettäväksi" -tuote, kuten t-paita tai muki.  

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Lapin liiton hallitus päättää ottaa käyttöön Above Ordinary -tunnustuksen ja valtuuttaa 

Lapin liiton viraston valmistelemaan tunnustuksen myöntämiskriteerit, käytännön 
toteutuksen ja viestinnän. 

 
Päätös    
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95. Lausunto hankkeesta: ACTIVE 2 Innovaatiotoiminnan kehittäminen yrityksiä aktivoimalla 
  
LLHall 25.08.2025       
245/00.00.01/2022    
 
Valmistelija Pohjonen Olli Lapin liitto 

 
ACTIVE 2 -hankkeen tavoitteena on luoda ketterään kehittämiseen perustuvia 
vähähiilisiä, energiatehokkuutta ja digitalisaatiota edistäviä ratkaisuja lappilaisten 
yritysten ongelmista ja ideoista. Lapin PK-yritykset osallistuvat aktiivisesti hankkeeseen 
pilottien myötä ja hankkeessa julkaistujen tulosten kautta innostuvat kehittämään 
liiketoimintaansa. 
 
Hankkeen erityisenä tavoitteena on syventää kehittämistyötä lappilaisten PK-yritysten 
kanssa niiden palvelu- ja tuotekehitysprojekteissa, mikä innostaa yrityksiä tekemään 
jatkossa omaa TKI-toimintaa. Syvempi kehittämistyö toteutetaan hankkeessa edistäen 
yrityksen tuotteen, palvelun tai tuotekehityksen kehittämisprojektia hyödyntäen 
erityisesti muotoilu- ja liiketoimintaosaamista. Kehittämistyöhön käytetään De Minimis -
tukea. 
 
ACTIVE 2 -hankkeen avulla tavoitellaan: 
- TEQUn Design, Technology & Business -toimintatavan hyödyntämisen laajentamista 
ja vahvistamista Lapin ammattikorkeakoulun eri osaamisryhmissä sekä 
osaamisryhmien omien strategioiden, palvelukonseptien ja kehitysympäristöjen 
kehittämistä. 
- Vähintään 30 kpl alueen PK-yrityksen aktivoimista ja kontaktoimista osallistumaan 
ketterien pilottien ideointiin. 
- Kahdeksan elinkeinoelämän ongelmiin tai ideoihin pohjautuvaa nousevia teknologioita 
hyödyntävää sekä kiertotaloutta edistävää ketterän pilotoinnin tekemistä, jotka 
inspiroivat uusien teknologioiden ja toimintamallien soveltamisessa osaksi yrityksen 
liiketoimintaa. 
- Alueen yritysten innostamista esittelemällä hankkeessa toteutettuja ketteriä kokeiluja 
digitaalisissa kanavissa. 
- Neljää De Minimis -tuen avulla tehtävää kehittämisprojektia. 
 
Toimenpiteet 
Työpaketit ovat: 
WP1 – Hallinto 
 
WP2 - Nousevat teknologiat ja TKI-yhteistyön mahdollisuudet 
Työpaketissa toteutetaan katsaus Lapin amkin osaamisryhmien strategisten osa-
alueiden nousevista teknologioista ja trendeistä sekä mallintaa kahden eri Itämeren 
alueen TKI:n ja yritysten innovaatiotoiminnan yhteistyötä parhaiden käytäntöjen 
löytämiseksi. Katsaus koskee seuraavia osaamisryhmien osa-alueita: 1 Älykäs 
rakennettu ympäristö: vähähiilinen rakentaminen, uusiutuva energia ja 
energiatehokkuus; 2 Uudistuva teollisuus: 3D-mallintaminen ja konenäkö; 3 Digitaaliset 
ratkaisut: käyttäjäkokemus ja robotiikka sekä 4 Tulevaisuuden biotalous: ympäristö- ja 
materiaalianalyysi 
 
WP3 - Ideoiden seulonta 
Työpaketin 3 tavoitteena on tunnistaa PK-yritysten ongelmakohtia digitalisaation ja 
vihreän siirtymään liittyen WP2:ssa mainittujen osaamisryhmien strategisten kärkien 
aloilla. Kontaktoidaan 30 lappilaista pk-yritystä, ja niiden ongelmakohdista muotoillaan 
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pilotteja, jotka vievät yritysryppäissä esiin tulleita ideoita eteenpäin. Valituista piloteista 
tehdään bisnespotentiaalitarkastelut. 
 
WP4 - Ketterät pilotoinnit 
Työpaketin 4 tavoitteena on toteuttaa 8 julkista ketterää pilotointia, jotka pohjautuvat 
alueen elinkeinoelämän tarpeista nousseisiin ongelmiin ja ideoihin. Pilotoinnit sisältävät 
teknologian, muotoilun ja liiketoiminnan ulottuvuudet. 
 
WP5 - Aktiivinen viestintä 
yöpaketin 5 tavoitteena on innostaa ja inspiroida laajasti alueen elinkeinoelämän 
toimijoita hankkeessa toteutettavien ketterien kokeilujen avulla. Tarkoituksena on 
kehittää osaamisryhmien TKI-brändejä tukevia viestinnän toimintatapoja, jotka 
aktivoivat lappilaisia yrityksiä mukaan TKI-toimintaan. 
 
Kehittämishankkeen yhteenlasketut kustannukset ovat: 751 696 euroa 
Haettu tuki on: 601 356 euroa,  
joka on 80 % hyväksyttävistä kustannuksista, mikä on rahoitusasetuksen 867/2021 
4§:n mukainen hyväksyttävä tuen enimmäisosuus. 
 
Lisätietoja: rahoituspäällikkö Olli Pohjonen (olli.pohjonen@lapinliitto.fi) p. 040 526 
5104. 
 

Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 
 

Päätösesitys Lapin liiton hallitus puoltaa tuen myöntämistä Lapin ammattikorkeakoulun hankkeen ” 
ACTIVE 2 Innovaatiotoiminnan kehittäminen yrityksiä aktivoimalla” toteuttamiseksi. 

 
Päätös    
 
Tiedoksi   
 
  
Liitteet 

Liite 13 Valintaesitys: ACTIVE 2 Innovaatiotoiminnan kehittäminen yrityksiä 
aktivoimalla 
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96. Lausunto hankkeesta: Tequtime 
  
LLHall 25.08.2025       
245/00.00.01/2022    
 
Valmistelija Pohjonen Olli Lapin liitto 
 

Tequtimen hyötytavoitteena on edesauttaa vaikuttavampien ja työelämälähtöisempien 
TKI-hankkeiden syntyä siten, että tuensaajat ja rahoittajat pystyvät paremmin 
tunnistamaan keinoja miten yrityksiä saadaan kiinnostumaan ja aktivoitua mukaan 
julkisiin hankkeisiin konkreettisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja tulosten avulla. Tähän 
hyötytavoitteeseen päästään luomalla “InspiRate-vaikuttavuusmalli”. Vaikutuksia esille 
tuovan toimintatavan kehittäminen auttaa tuenhakijoita fokusoimaan uusia 
hankehakemuksia vaikuttavammiksi ja elinkeinoelämälähtöisemmiksi. 
 
TKI-toiminnasta viestimisen avulla lisätään yritysten ymmärrystä TKI-yhteistyön kautta 
saavutettavista hyödyistä ja näin lisätään yritysten kiinnostusta yhteistyöhön julkisen 
sektorin kanssa. Lapin AMKin TKI-toiminta rakentuu vaikuttavammaksi ja 
tarvelähtöisemmäksi, kun uusia verkostoja ja yrityskumppanuuksia luodaan Tequtime-
hankkeen aikana kaikille Lapin AMKin osaamisaloille. Yhteistyön myötä yrityksille 
syntyy leveämpi väylä hyödyntää AMKin TKI-toiminnassa esille nostamia uusimpia 
teknologioita, menetelmiä, markkinatietoa ja trendejä. Yhteistyön kautta syntyvät uudet 
innovaatiotoimet ja uusi liiketoiminta pidemmällä aikavälillä. 
 
Tequtimen tulostavoitteena on luoda julkisen TKI-toiminnan vaikuttavuutta esille tuova 
ja mittaava toimintatapa (“InspiRate-vaikuttavuusmalli”) sekä laajentaa Lapin AMKin 
aluevaikuttavuutta ja elinkeinolähtöisyyttä rakentamalla uusia yritys- ja 
työelämäkumppanuuksia Lapin AMKin kaikilla osaamisaloilla TEQU-konseptin 
aktiivisen ja yrityslähtöisen toimintatavan mukaisesti. Toimintatapa luodaan 
haastattelemalla TEQU:n TKI-toimintaan osallistuneita yrityksiä selvittäen aikaisemmin 
tehtyjen TKI-toimien kuten protojen vaikuttavuutta, jatkokehityspolkuja, kaupallistumisia 
ja vaikutuksia liikevaihtoihin ja työpaikkoihin. 
 
TKI-toiminnan vaikuttavuuden syntymistä ja muodostumista tuodaan esille 
monipuolisesti sekä verkostotapahtumien että sosiaalisen median kanavissa 
tapahtuvien julkaisujen kuten videopodcastien avulla ja tällä tavoin tietoisuus ja 
ymmärrys vaikuttavan TKI-toiminnan syntyelementeistä leviää laajalle 
hanketoimijoiden, yritysten ja rahoittajien keskuuteen. Kokonaisuudessaan hankkeen 
aktiivisten vuorovaikutus- ja verkostoitumistoimien myötä hankkeen toimenpiteisiin 
osallistuu satoja lappilaisia elinkeinoelämän edustajia (yritykset ja julkiset toimijat). 
 
Toimenpiteet 
Työpaketit ovat: 
WP1 – Management 
 
WP2 - Uudet yritys- ja työelämäkumppanuudet 
Työpaketin tuloksena syntyy 20 uutta kumppanuutta Lapin AMKina eri osaamisaloille, 
jonka pohjalta voidaan toteuttaa aluelähtöisiä TKI-toimia vaikuttavasti. 
 
WP3 - TKI-menestystarinat 
Työpaketin tuloksena syntyy 10 vaikuttavaa TEQU:n yritysyhteistyöstö syntynyttä TKI-
menestystarinaa, joista 5 videojulkaisuna ja 5 websivujulkaisuina, jotka kuvaavat 
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vaikuttavan TKI-toiminnan syntymistä ja toimivat inspiraationa niin tuensaajien uusien 
hankkeiden valmistelussa kuin yritysten aktivoimisessa innovaatiotoimiin. 
 
WP4 - Tequtime-vaikuttavuus -podcastit 
Työpaketin tuloksena syntyy 10 Tequtime-videopodcastia ajankohtaisista aiheista 
kaksoissiirtymästä ja TKI-toiminnan vaikuttavuudesta julkaistuna laajamittaiselle 
kuulijajoukolle. 
 
WP5 – Verkostotapahtumat 
Työpaketin toimenpiteinä on suunnitella 4 verkostotapahtumaa, hankkia niihin puhujat, 
tehdä tilavaraukset, valmistella ohjelmat sekä TKI-toiminnan esittelyiden sisällöt, tehdä 
ennakkoviestintää mediatuotannon keinoin, rakentaa tapahtumaympäristöt, tuottaa 
tapahtumat, tuottaa 2 tapahtumasta eli TEQU Talkeista livestriimit YouTubeen, kerätä 
osallistujapalautteet sekä valmistella ja toteuttaa verkostoitumismatkat ja -toimenpiteet 
kansainvälisen verkostoyhteistyön hyötyjen aikaansaamiseksi. 
 
WP6 - Vaikuttavuuden arvioinnin mallin rakentaminen 
Työpaketin tavoitteena on luoda TKI-hankkeiden vaikuttavuutta arvioiva malli, jonka 
pohjalta hankkeiden elinkeinolähtöisyyttä ja vaikuttavuutta voidaan mitata ja arvioida. 
Tarkoituksena on hyödyntää WP3:ssa kerättyä aineistoa aikaisemmista TEQUn 
yrityslähtöisistä TKI-projekteista, analysoida TKI-menestystarinoiden syntymekanismia 
ja luoda tämän pohjalta “InspiRate-vaikuttavuusmalli”, jonka avulla tuensaajat voivat 
suunnitella entistä vaikuttavampia TKI-hankkeita. 
 
Kehittämishankkeen yhteenlasketut kustannukset ovat: 928 334 euroa 
Haettu tuki on: 742 668 euroa,  
joka on 80 % hyväksyttävistä kustannuksista, mikä on rahoitusasetuksen 867/2021 
4§:n mukainen hyväksyttävä tuen enimmäisosuus. 
 
Lapin liiton hallitus puoltaa tuen myöntämistä Lapin ammattikorkeakoulun hankkeen ” 
Tequtime” toteuttamiseksi. 
 
lisätietoja: rahoituspäällikkö Olli Pohjonen (olli.pohjonen@lapinliitto.fi) p. 040 526 5104 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Lapin liiton hallitus puoltaa tuen myöntämistä Lapin ammattikorkeakoulun hankkeen ” 

Tequtime” toteuttamiseksi. 
 

Päätös    
 
Tiedoksi   
 
  
Liitteet 

Liite 14 Valintaesitys: Tequtime 

mailto:olli.pohjonen@lapinliitto.fi
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97. Edustajainkokouksen aikataulu 2025 
 
LLHall 10.03.2025 § 36  
  
 
Valmistelija  

 
Lapin liiton perussopimuksen 8 §:n mukaan kuntien edustajainkokous pidetään 
kunnallisvaalien jälkeisen vuoden kesäkuun loppuun mennessä.  
 
Maakuntahallitus päättää edustajainkokouksen ajasta ja paikasta. Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja kutsuu kokouksen koolle.  
 
Kutsu edustajainkokoukseen on toimitettava kirjallisesti jäsenkunnille vähintään 
kuukautta ennen kokousta. Jäsenkuntien on kirjallisesti ilmoitettava valitsemiensa 
edustajien nimet maakuntahallitukselle viimeistään 14 päivää ennen 
edustajainkokousta. Kuntien edustajainkokouksen kokouskutsu ja esityslista on 
lähetettävä edustajille viimeistään seitsemän päivää ennen kuntien edustajainkokousta. 
 
Lapin liiton valtuustokauden 2025-2029 edustajainkokous esitetään pidettäväksi 
maanantaina 18.8.2025 klo 9. Kokouksen paikka ilmoitetaan kesäkuussa 2025 
lähetettävässä edustajainkokouksen kokouskutsussa. 
 
Lisäksi kuntien edustajainkokouksen 18.8.2025 valitseman maakuntavaltuuston kokous 
esitetään pidettäväksi maanantaina 15.9.2025 klo 9 ja maakuntavaltuuston 15.9.2025 
valitseman maakuntahallituksen kokous maanantaina 22.9.2025 klo 9. 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Maakuntahallitus päättää valtuustokauden 2025-2029 edustajain kokouksen 

ajankohdaksi 18.8.2025 klo 9 ja merkitsee tiedoksi esityksen tulevan valtuustokauden 
maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen ensimmäisten kokousten aikatauluksi. 

 
Päätös Hallitus hyväksyi päätösesityksen yksimielisesti. 

 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.28. 

 
 
  
 
LLHall 25.08.2025       
63/00.00.01/2025    
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 

 
Lapin liiton edustajainkokous, joka oli tarkoitus pitää 18.8.2025, joudutaan siirtämään 
myöhäisempään ajankohtaan. Syynä siirtoon on, että joidenkin kuntien nimeämissä 
edustajankokouksen jäsenissä ja varajäsenissä on havaittu virheitä, jotka tulee korjata 
ennen kokouksen järjestämistä. 
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Lapin liiton perussopimus (7 §) edellyttää, että edustajan ja varaedustajan on oltava 
jäsenkuntien valtuutettuja. Osa nimetyistä jäsenistä tai varajäsenistä olivat kuitenkin 
kunnan varavaltuutettuja, eivätkä siten täyttäneet perussopimuksen vaatimuksia. Jotta 
Lapin liiton edustajainkokous on päätösvaltainen, nämä nimeämiset tulee tehdä 
uudelleen perussopimuksen mukaisesti, eikä kunnat ehtineet suorittaa uusia 
nimeämisiä ennen 18.8.2025 suunniteltua edustajainkokousta. 
 
 
Lapin liiton valtuustokauden 2025-2029 edustajainkokous esitetään pidettäväksi 
maanantaina 20.10.2025 klo 9 Rovaniemellä läsnäolokokouksena. Kokouksen 
tarkempi paikka ilmoitetaan edustajainkokouksen kokouskutsussa. 
 
Lisäksi kuntien edustajainkokouksen 20.10.2025 valitseman maakuntavaltuuston 
syyskauden kokoukset esitetään pidettäväksi  
- maanantaina 3.11.2025 klo 9 
- maanantaina 1.12.2025 klo 9. 

  
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Maakuntahallitus päättää, että valtuustokauden 2025-2029 edustajainkokous pidetään 

maanantaina 20.10.2025 klo 9 Rovaniemellä ja merkitsee tiedoksi esityksen tulevan 
valtuustokauden maakuntavaltuuston kokouksien aikatauluksi. 

 
Päätös    
 
 
Tiedoksi Lapin kunnat 
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98. Maakuntahallituksen syyskauden 2025 kokousaikataulu 
  
LLHall 25.08.2025       
333/00.01.01/2022    
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 

 
Lapin liiton hallintosäännön 111 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja 
paikan.  
 
Maakuntahallitus on jo aiemmin päättänyt pitää syyskaudella kokouksia seuraavasti: 
25.8., 22.9., 27.10. sekä 8.12.  
 
llmikäyneiden toimielinten kokousajankohtien päällekäisyyksien vuoksi Lapin liiton 
syyskuun hallituksen kokousajankohtaa esitetään siirrettäväksi maanantaille 29.9.2025 
klo 10-12. Kokous esitetään pidettäväksi hybridikokouksena Sodankylässä. 
 
Lisäksi syyskaudelle esitetään pidettäväksi hallituksen kokoukset maanantaina 
10.11.2025 sekä maanantaina 15.12.2025.   

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Maakuntahallitus päättää pitää syyskaudella kokouksia seuraavasti 

• ma 29.9.2025 klo 10-12 Sodankylä ja Teams 
• ma 10.11.2025 klo 9-12 Rovaniemi ja Teams 
• ma 15.12.2025 klo 9-12 Rovaniemi ja Teams 

 
Päätös    
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99. Lapin liiton valtuuston päätösten täytäntöönpano 
  
LLHall 25.08.2025       
263/03.03/2025    
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 

 
Kuntalain (410/2015) 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee vastata valtuuston 
päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuudenvalvonnasta. Edelleen 96 §:n 
mukaan mikäli kunnanhallitus katsoo, että valtuuston päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä taikka että valtuusto on ylittänyt toimivaltansa tai että päätös on muuten 
lainvastainen, kunnanhallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta ja asia on 
viipymättä saatettava valtuuston uudelleen käsiteltäväksi.  
 
Kuntalain 143 §:n päätös voidaan panna täytäntöön ennen kuin se on saanut 
lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei saa kuitenkaan ryhtyä, jos oikaisuvaatimus tai valitus 
käy täytäntöönpanon johdosta hyödyttömäksi taikka jos oikaisuvaatimuksen käsittelevä 
toimielin tai valitusviranomainen kieltää täytäntöönpanon. Kuntalain 64 §:n mukaan 
kuntayhtymään sovelletaan, mitä kunnasta säädetään 39 §:ssä sekä 12 ja 16 luvuissa. 
 
Lapin liiton hallitukselle tuodaan jatkossa maakuntavaltuuston kokouksen jälkeen 
listaus tehdyistä päätöksistä, joiden täytäntöönpanosta hallitus tekee päätöksen 
noudattaen edellä mainittuja kuntalain säännöksiä.  
 
Lapin liiton valtuusto on kokoontunut 19.5.2025 ja kokouksen pöytäkirja löytyy Lapin 
liiton verkkosivuilta 
https://lapinliittod10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025157 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Maakuntahallitus merkitsee menettelyn tiedoksi. 
 

Maakuntahallitus päättää: 
 
- todeta, että maakuntavaltuuston päätökset 19.5.2025 ovat syntyneet säädetyssä 

järjestyksessä, maakuntavaltuusto ei ole ylittänyt toimintavaltaansa eivätkä 
päätökset ole lainvastaisia; 

- panna maakuntavaltuuston päätökset täytäntöön: 
 

§ Toimenpiteet 
 
1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
2 Kokouksen pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskijoiden valinta 

 
3 Esityslistan hyväksyminen 
 
4 Muutokset Lapin liiton valtuuston kokoonpanossa vuonna 2024 

- ei toimenpiteitä 
 

5 Muutokset Lapin liiton hallituksessa 
- ei toimenpiteitä 

https://lapinliittod10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025157
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6 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024 

- Maakuntahallitukselle valmisteltavaksi: Maakuntavaltuusto on velvoittanut 
maakuntahallituksen antamaan tarkastuslautakunnalle vastineen esitettyihin 
huomioihin 31.10.2025 mennessä 
 

7 Lapin liiton toimintakertomus ja tilinpäätös 2024 
- ei toimenpiteitä 
 

8 Lapin maakunnallisen nuorisovaltuuston perustaminen  
- Maakuntahallitukselle valmisteltavaksi: Maakuntavaltuusto on delegoinut 

maakuntahallitukselle toimivallan yhteistyösopimuksen laatimiseksi Lapin 
hyvinvointialueen kanssa 

 
9 Hallintosäännön päivittäminen 

- ei toimenpiteitä 
 

10 Valtuustoaloitteiden tilanne 
- ei toimenpiteitä. Maakuntahallituksen valmistelussa on edelleen kolme 

aloitetta.  
 

11 Valtuustoaloitteet 
- ei toimenpiteitä 
 

12 Valtuuston seuraava kokous 
- ei toimenpiteitä 
 

13 Muut asiat 
- ei toimenpiteitä. 

 
Päätös    
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100. Viranhaltijapäätökset 
 
   
LLHall 25.08.2025       
      

Vs. maakuntajohtajan, hallintojohtajan, kehittämisjohtajan ja yhteysjohtajan 3.6.-
18.8.2025 tekemistä viranhaltijapäätöksistä, päätösluettelot annetaan liitteen 
mukaisesti Lapin liiton hallitukselle tiedoksi. Hallintosäännön 22 §:n mukaan ne 
viranhaltijan päätökset, joita ei ole otettu maakuntahallituksen ratkaistavaksi, tuodaan 
maakuntahallitukselle tiedoksi. 
 
Lapin liiton hallitus on käsitellyt 9.6.2025 (§ 79) pidetyssä kokouksessa ohjeen otto-
oikeuden käyttämisestä Lapin liitossa. Otto-oikeuskelpoiset viranhaltijapäätökset ovat 
olleet 1.8.2025 alkaen luettavissa kolmen kuukauden ajan verkkosivuillamme 
osoitteessa: Dynasty tietopalvelu : Lapin Liitto. Liitteenä on listaus päätöksistä, joissa 
on otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä.  
 

 
Esitys Vs. maakuntajohtaja: 
 
 Maakuntahallitus päättää  

- merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja 
- ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.  

 
Päätös    
 
   
Liitteet 

Liite 15 Otto-oikeuskelpoiset päätökset (LLHall 25.8.2025) 
Liite 16 Viranhaltijapäätösluettelo ajalta 3.6.-18.8.2025 

https://lapinliittod10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_handlers&id=
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101. Tiedoksi merkittävät asiat 
   
LLHall 25.08.2025       
      
 
Esitys vs. maakuntajohtaja:  
 
 Hallitus päättää merkitä tiedoksi seuraavat asiat: 

1. Viraston antamat lausunnot, liite 
 

Päätös    
 
   
Liitteet 

Liite 17 Viraston antamat lausunnot 3.6.-14.8.2025 
 


