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Hakijan esittämä kuvaus hankkeen sisällöstä
TIIVISTELMÄ:

Hankkeen tarve:
Henkilöt, joilla on rajoitteita toimintakyvyssä, tarvitsevat useimmiten eri sektoreilla toimivien ammatti-
laisten tukea toimintakyvyn ja osallisuuden vahvistamiseen, opiskelu- ja työelämäosallisuuden tukemi-
seen sekä mahdollisen syrjäytymiskierteen varhaiseen katkaisemiseen. Terveyden ja toimintakyvyn heik-
keneminen lisää riskiä opintojen keskeyttämiseen, työelämän ulkopuolelle jäämiseen ja varhaiseen elä-
köitymiseen. Työttömien työllistymisen esteenä voi olla työkykyyn liittyvät ongelmat, joita ei tunnisteta
tai joihin liittyen ei ole saatu tarpeenmukaista tukea. Hyvinvointialueilla tulisi vahvistaa työkykypalve-
luita, kuntoutustarpeen tunnistamista ja ohjaamista sekä tehdä tiiviimpää yhteistyötä työllisyysalueiden
ja koulutusorganisaatioiden kanssa työkyvyn edistämiseksi. Laki työllistymisen monialaisesta edistämi-
sestä tarjoaa oppilaitoksille aiempaa vahvemman roolin työllistymisen monialaisessa edistämisessä,
mutta koulutusorganisaatioiden rooli ja yhteistyön mallit ovat Lapin alueella vielä muovautumatta.

Tavoitteet:
1. Tukea heikossa työmarkkina-asemassa olevien henkilöiden toiminta-, opiskelu- ja/tai työkykyä

sekä edistää heidän etenemistä kohti koulutusta ja/tai työelämää varhaisen ja monialaisen työ-
kyvyn tuen avulla.

2. Vahvistaa hyvinvointialueen, koulutusorganisaatioiden ja työllisyysalueiden toimijoiden verkos-
toyhteistyötä ja monialaisten palvelujen hyödyntämistä varhaisessa työkyvyn tuessa.

3. Vahvistaa ammattilaisten työkyvyn tuen osaamista ja yhteiskehittää toimintamalleja työkyvyn
arvioinnin, kuntoutuksen, koulutuksen ja työelämä- ja työllisyyspalveluiden toimijoiden yhteis-
työkäytäntöihin.

4. Laatia selkeä toimintamalli työvoimapalveluiden, sosiaali- ja terveydenhuollon sekä koulutusor-
ganisaatioiden välisen työkyvyn tuen palveluiden välille ja kuvata asiakkaan palvelut.



5. Kehittää toimivia ja pysyviä palvelupolkuja osaamisen kehittämiseen ja yksilölliseen uraohjauk-
seen.

6. Ohjata hyvinvointi- ja/tai työllisyysalueilta tulevia asiakkaita, jotka tarvitsevat apua koulutustar-
peiden tunnistamiseen ja vahvuusperustaista uraohjausta.

Toimenpiteet:
1. Monialaisten verkostotapaamisten järjestäminen.
2. Ammattilaisten koulutukset ja työpajat.
3. Työttömien terveystarkastusten tehostaminen.
4. Vahvuusperustaisen uraohjauksen tarjoaminen.

Tulokset:
1. Monialainen yhteistyö työkyvyn arvioinnissa vahvistuu.
2. Työkyvyn arviointi ja palveluohjaus tehostuvat, jolloin työttömät ja heikoimmassa työmarkkina-

asemassa olevat saavat oikea-aikaisia, yhdenvertaisempia ja saavutettavia työkyvyn tuen palve-
luita Lapin alueella.

3. Asiakkaiden ammatillinen minäpystyvyys ja työelämätarpeita vastaava osaaminen vahvistuvat.
4. Opiskelijoiden koulutukseen kiinnittyminen ja työelämään siirtyminen paranevat.

Kohderyhmä: Heikossa työmarkkina-asemassa olevat henkilöt, kuten osatyökykyiset, nuoret, joilta puut-
tuu opiskelu- tai työpaikka, tai joilla on selvä koulupudokkuuden tai opintojen keskeyttämisen riski, pitkä-
aikaistyöttömät ja syrjäytymisvaarassa olevat. Lisäksi sosiaali-, terveys-, kuntoutus-, koulutus- ja työlli-
syyspalveluiden ammattilaiset.

Osallistujat: Yhteensä 413 osallistujaa. Työttömiä 175, työssä olevia 133, opiskelijoita 73, työvoiman ulko-
puolella olevia 32

Kohdealue: Lappi

KONKREETTISET TOIMENPITEET:

TP 1: Hankehallinto, viestintä ja hankearviointi

Ajanjakso: 9/2025 – 8/2028
Koordinoiva toteuttaja: Lapin AMK
Osallistuvat toteuttajat: Lapin yliopisto, Lappia, Lapin hyvinvointialue

Toimenpiteet:

 Hankkeen hallinnointi.
 Hankkeen sisäinen ja ulkoinen viestintä, dokumenttien laatiminen ja hallinta.
 Ohjausryhmän koordinointi ja tulosten levittäminen.
 Viestintä alueellisilla kanavilla, verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Tulokset:
 Vähintään 2 yleistajuista artikkelia/vuosi, 2 ammatillista julkaisua/hankeaika sekä loppujulkaisu.
 Hyvistä toimintamalleista laadittu opintokokonaisuus (2-5 op) avoimena verkkokurssina.



TP 2: Lapin hyvinvointialueen, työllisyysalueiden ja koulutusorganisaatioiden toimijoiden osaamisen ja
verkostoyhteistyön kehittäminen ja monialaisten palvelujen koordinaation tehostaminen
Ajanjakso: 11/2025 – 12/2027
Koordinoiva toteuttaja: Lapin yliopisto
Osallistuvat toteuttajat: Lapin ammattikorkeakoulu, Lappia, Lapin hyvinvointialue

Toimenpiteet:
 Ammattilaisten koulutus ja työpajat varhaisen työkykyosaamisen vahvistamiseksi (hyödynnetään

valtakunnallisen Työllistämisen edistämisen ekosysteemi (TEKO)- sekä Työkyvyn tuen toiminta-
mallin kehittäminen Lapin hyvinvointialueelle -hankkeiden tuloksia).

 Moniammatillisten verkostotapaamisten järjestäminen.
 Verkostoyhteistyön toimintamallin ja asiakkaiden palvelupolun linjausten kehittäminen.
 Kokemusasiantuntijoiden hyödyntäminen osaamisen vahvistamisessa.

Tulokset:
 Verkoston perustaminen perusterveydenhuollon, sosiaalipalveluiden, kuntoutuksen, työvoima-

palveluiden ja koulutusorganisaation toimijoiden välille.
 Monialaisten verkostotapaamisten lukumäärä (2–4 tapaamista/vuosi) ja osallistuneiden määrä

(vähintään 80 % kutsutuista).
 Asiakkaalle mallinnettu oma palvelupolku toimintaohjeineen.
 Konsultaatio ja ohjausperiaatteiden laatiminen palveluihin ohjautumisessa.

TP 3: Terveydenhuollossa varhaisen työkyvyn tuen tehostaminen
Ajanjakso: 1/2026 – 5/2028
Koordinoiva toteuttaja: Lapin hyvinvointialue
Osallistuvat toteuttajat: Lapin ammattikorkeakoulu, Lappia, Lapin yliopisto

Toimenpiteet:
 Työttömien työnhakijoiden työkyvyn arvioinnin ja tuen parantaminen.
 Lisätään terveydenhuollon ammattilaisten osaamista työkyvyn arvioinnissa ja työllistymisen tu-

kemisessa sekä edistetään työkyvyttömyyden pitkittymisen varhaista tunnistamista ja siihen
puuttumista

 Moniammatillisen työttömien terveystarkastuksia tekevien ammattilaisten yhteistyön vahvista-
minen ja tiedonkulun tehostaminen. Voidaan esim. kokoontua monialaisessa verkostossa aiem-
paa varhaisemmin suunnittelemaan yhdessä työnhakijan työllistymisen toimia. Etäyhteyksin voi-
daan saada asiakkaan verkostoon mukaan tarvittaessa esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen
asiantuntija tai koulutusorganisaatioiden edustaja. Hyvinvointilähetteen käyttämiseen ohjaami-
nen (ohjaus esim. järjestöihin, harrastuksiin).

 Työkyvyn arvioinnin, kuntoutuksen ja työhön paluun tukemiseen liittyvän materiaalipankin pe-
rustaminen ja hyödyntäminen.

 Työttömien terveystarkastuksia tekevien ammattilaisten koulutus.
Tulokset:

 Materiaalipankin perustaminen Laphan intraan.
 Tehostettu perehdyttäminen ja osaamisen ylläpitäminen materiaalipankin avulla.
 Monialaisen verkostoyhteistyön toimintatavat asiakastyössä kuvattu ja määritetty.
 Työttömien työnhakijoiden määrä hankkeessa ja heidän kokemukset palautteina.



TP 4: Vahvuusperustainen uraohjaus
Ajanjakso: 1/2026 – 5/2028
Koordinoiva toteuttaja: Lapin ammattikorkeakoulu
Osallistuvat toteuttajat: Lappia, Lapin yliopisto, Lapin hyvinvointialue

Toimenpiteet:
 Asiakkaiden ohjaus vahvuusperustaiseen uraohjaukseen ja koulutustarpeiden tunnistamiseen.
 Opiskelujen keskeyttämisen uhan tunnistaminen ja tehostettu ohjaus.
 Moniammatillisen verkoston kanssa pysyvien ja toimivien palvelupolkujen kehittäminen.

Tulokset:
 Uraohjaukseen osallistuvien asiakkaiden määrä ja heidän kokemukset.
 Uraohjauksen toteutusmuotojen määrät (lähi- vai etämuotoisesti, yksilö- vai ryhmämuotoisesti).
 Yhteistyön määrä ja kokemukset koulutusorganisaatioiden uraohjaajien ja hyvinvointialueen-

ja/tai työllisyystoimijoiden välillä.

Lisätietoja hakemuksesta
Kustannusarvion jakaantuminen:
1 Palkkakustannukset                          760 487 €
Flat rate 40 % kehittäminen               304 197 €

Nettokustannusarvio                     1 064 684 €

EU + valtio 80% 851 882 €
Omarahoitus:
Muu julkinen rahoitus , oma               169 636 €
Kuntarahoitus                                           43 326 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
Hankkeen kustannusarvio yhteensä 1 064 684 euroa €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensä 1 064 684 euroa €
Hankkeelle esitetty tuen enimmäismäärä 851 882 euroa 80 % (Lamk 277 000 €, Lapha

217 041 €, Lay 184 485 €, Lappia 173 356€)

Rahoittajan arvio hankkeesta
Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021–2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 4 erityistavoitetta 4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen. Hanke täyttää yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittävästi pisteitä (24,5/42) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke edesauttaa heikossa työmarkkina-asemassa olevien henkilöiden työkykyä ja osallisuutta monialai-
sen yhteistyön sekä asiakkaiden palvelupolkujen kehittämisen avulla. Hanke vastaa Lappi-sopimuksen
Riittävän työvoimaan liittyvään strategiseen painopisteeseen, jossa tavoitteena edistää heikommassa
työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä ja työelämäedellytyksiä.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet
Erityisten valintaperusteiden pisteytyksessä hanke sai yhteensä 24,5/42 pistettä.
Käsittelyt:
15.5.2025 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen EURA-ryhmä
19.5.2025 Lapin maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristön asettama hanketyöryhmä
14.8.2025 Lapin maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö
25.8.2025 Lapin maakunnan yhteistyöryhmä

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyväksymistä.
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