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Toimeenpanosuunnitelmat painopisteille
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palveluiden
uudistajana

KUKA? Yritykset, tutkimuslaitokset, korkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset, kunnat,
julkinen sektori, kehittdmisorganisaatiot seka kansalaisyhteiskunta, klusterit

MITA? + Kehittdmistoimien suunnittelu ja toteuttaminen
« Elinkeinceldmalahtsisyyden varmistaminen
+ Toimijoiden vélisen vuoropuhelun edistaminen
+ Tarpeiden tunnistaminen uudelle yhteistyolle

TKI-hankkeet & muut kehittamistoimet
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Strategian arviointi ja seuranta

Strategian seuranta tapahtuu indikaattoriseurannan kautta, jonka lisaksi
hankeseurantaa tehdaan suhteessa toimeenpanosuunnitelmiin.
Kehittamiskokonaisuuksien vaikutus strategian painopisteisiin arvioidaan
strategian seuranta- ja arviointikierroksen yhteydessa.

Indikaattoriseurantaa tehdaan vuosittain ja toimeenpanoa arvioidaan
kahden vuoden valein.

Strategian paivitys-, seuranta- ja arviointivastuu on Lapin liitolla ja
strategian toimeenpanon tueksi perustetaan koordinaatioryhma.
Koordinaatioryhmdn tehtdvind on seurata strategian painopisteiden
toteutumista ja tarvittaessa suunnata toimeenpanoa uudelleen.
Koordinaatioryhmd osallistuu strategian pdivitysprosessiin kahden
vuoden vilein.

Seurantaprosessin lisaksi tarkastellaan mahdollisuutta ottaa kayttéon
muita, erityisesti yhteistydon vaikuttavuuteen liittyvia seurannan
menetelmia.
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Strategian painopisteet ja tavoitteet

* Painopisteet tarjoavat vahvan perustan olemassa olevien toimialojen

kehittdmiselle ja uusien alojen, kuten puolustusteollisuuden, kasvulle. Kiertotalous
kestavan
kasvun

* Tavoitteena: perustana

* Parantaa TKl-organisaatioiden kykya tukea mikro- ja pk-yritysten
innovaatiotoimintaa Teknologiat
* Uudistaa tutkimus- ja koulutussektorin osaamista ja yhteistoimintamalleja kestavan

* Lisdata yritysten halua investoida kilpailukyvyn liséamiseen ja houkutella fhotannon ja

palvelujen
investointeja Lappiin uudistajana

* Vahvistaa eri toimijoiden yhteistyota painopisteiden ymparilla

Hyvinvointi-
ja elamys-
palveluita
luonnosta
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Strategian (seurattavat) tavoitteet

Edistaa tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kykya tukea Lapin pienten- ja keskisuurten
yritysten innovaatiotoimintaa
— Miten mikro-, ja pk-yritysten innovaatiotoimintaa on tuettu?
Uudistaa tutkimus- ja koulutussektorin osaamista ja yhteistoimintamalleja
— Kuinka tutkimus- ja koulutussektorin osaaminen on uudistunut ja minkalaisia uusia
yhteistyomalleja on syntynyt?
Edistaa yritysten halukkuutta investoida osaamisen, tuotannon, palveluiden ja prosessien
kehittamiseen ja parantaa Lapin houkuttelevuutta investointikohteena
— Onko toiminnan seurauksena edistetty yritysten halukkuutta investoida
innovaatiotoimintaan? Onko toiminnoilla edistetty Lapin houkuttelevuutta
investointikohteena?
Vahvistaa tutkimus- ja koulutuslaitosten, kuntien, julkisen sektorin, kehittamisorganisaatioiden
seka kansalaisyhteiskunnan valista yhteistyota
— Onko toteutettu laajaa yhteistyota tutkimus- ja koulutuslaitosten, kuntien, julkisen
sektorin, kehittamisorganisaatioiden seka kansalaisyhteiskunnan valilla?
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Huomioita

Toimeenpanon tarkastely 2 vuoden jalkeen (toimintavuodet 2024 ja -25) >
ylimaardinen koordinaatioryhman kokous alkuvuoteen:
« Toimintamallin tarkastelu
» Kaksoiskayttd ja sen ndkyminen (esim. Teknolg)%io—pqinppisf_fe) - riittddkod strategian
tulkintaohje” Koordinaatiorynmdn osalta, ettd kaksoiskaytto sinne kuulyu ja esim.
esitys uudesta hankeperheestd - vai pitdako _esiftad sfrategian tekstipdivitysta liiton
hngulg_sTeen (turhan raskas prosessig), jotta ndma Lapin nodsevat vahvuudet myds
nakyva

* Ohjelmakauden vaihtuminen, rahoitusmuutokset - ennakointie Onko roolia desilla
tai koordinaatioryhmalld ennakoinnissae

Talld hetkelld (omasta mielestani) ei padsta syventymdadn edellisen kalvon
strategisten tavoitteiden laagjempaan tarkasteluun

On tarkedq, ettd Lapissa on foorumi, jossa tiedetddn, mitd hankkeita eri
organisaatioissa "kdrkiteemoissa” tapahtuu

Hankeperhetoiminta alkanut hyvin, AMK vetovastuussa monessa -
kannustusta muidenkin tahojen vetdmiseen

Koordinaatioryhmdan toiminnalle selvasti on paikkansa, mutta ehka pienid
viilauksia vailla.

' LAPIN LIITTO LAPIN Faa
KAU PPAKAMARI Euroopan unionin
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Save the date

Tervetuloa Lapin dlykkdan erikoistumisen tilaisuuteen!

Aika: 15.1.2026 klo 10-16
Paikka: Levi Summit, Kittila

Tilaisuudessa kuullaan ajankohtaisia kuulumisia dalykkaasta erikoistumisesta
ja sen tulevasta roolista sekd katsausta siihen, miten voimme valmistautua
ndihin kehityssuuntiin. Tilaisuudessa saat tuoretta tietoa, mahdollisuuden
keskustella muiden asiantuntijoiden kanssa ja jakaa omia havaintoja.

IImoittaudu mukaan alla olevasta linkistd! Tarkempi ohjelma julkaistaan
my6hemmin www.arcticsmartness.fi -sivustolla.
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http://www.arcticsmartness.fi/

Kuva: Lapin materiaalipankki, Anna Muotka
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