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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus ja
lahtokohdat

Tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman taustalla ovat tasa-arvolaki (laki miesten
ja naisten valisesta tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014). Tasa-arvolain
tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten valista tasa-
arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa.
Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka
tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Tyonantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkil6a, on laadittava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lapin
litossa tyoskenteli 31.10.2025 yhteensa 55 henkilda. Henkildstdon maaraa ja ominaisuuksia
koskevat tiedot suunnitelmassa perustuvat 31.10.2025 tilanteeseen, ellei toisin ole mainittu.
Aiempi tasa-arvosuunnitelma on laadittu vuonna 2023. Suunnitelma pohjautuu Lapin liiton
strategiaan ja arvoihin, jotka on valmisteltu yhdessa henkiléston kanssa.

Aitous: Olemme aitoja ja aikaansaavia yhteistydkumppaneita niin lappilaisille
kuin kansainvalisille sidosryhmillemme. Saamme tehda ty6ta omilla
persoonillamme.
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¢ Rohkeus: Tartumme rohkeasti ja ennakoiden kokeiluihin, emme pelkaa
epaonnistumisia.

o Vastuullisuus: Kehitamme maakuntaa tasapuolisesti ja kestavasti. Olemme
luotettavia kumppaneita.

¢ Osaaminen: Teemme tyétamme tietoon perustuen ja paivitamme
osaamistamme seka kumppaneidemme osaamista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on ohjata Lapin liiton toimintaa,
palvelujen kehittamista ja henkildstopolitikkaa siten, etta tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
inklusiivisuus toteutuvat kaikessa toiminnassa. Tavoitteena on, ettd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
eivat ole erillisia toimintoja, vaan luonteva ja pysyva osa arkea, paatoksentekoa ja johtamista.

Aito yhdenvertaisuus edellyttaa aktiivisia tekoja, tietoista kehittamistyota seka henkiléstdon
osallistamista. TyOyhteisdssa arvostetaan erilaista osaamista ja tyota tasavertaisesti. Avoin
keskustelukulttuuri, keskinainen kunnioitus ja koko tydyhteisdn sitoutuminen ovat edellytyksia
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteiden toteutumiselle.



Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden periaatteet

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuudella tyontekijoiden
tasavertaista kohtelua. Kyse ei ole samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten
mahdollisuuksien luomisesta kaikille. Oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tavoitteena on
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen tai syrjinnasta aiheutuvien haittojen ehkaiseminen,
ei ole syrjintaa.

Lapin liitto edistdd monimuotoista ja moniarvoista tydyhteis6a, jossa huomioidaan tydntekijdiden
erilaiset taustat, ominaisuudet ja elamantilanteet. Monimuotoisuus kattaa muun muassa ian,
sukupuolen, kielen, kulttuuritaustan, vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen,
vammaisuuden, terveydentilan, tyokyvyn, neurodiversiteetin, koulutustaustan seka yksilolliset
arvot ja persoonallisuuden.

Inklusiivisuus tarkoittaa toimintatapaa, jossa jokaisella on yhdenvertainen mahdollisuus
osallistua, vaikuttaa ja tulla kuulluksi. Monimuotoisuus ja inklusiivisuus ovat keskeisesti
kytkoksissa toisiinsa.

Esteettomyydella tarkoitetaan perinteisesti kaikenlaisten ihmisten huomioon ottamista
fyysisessa ymparistdssa, kuten rakennetun ymparistdon suunnittelussa ja sen toteuttamisessa.
Saavutettavuudella puolestaan viitataan usein digitaalisiin ymparistoihin. Digitaalisten
ymparistdjen, kuten verkkosivustojen saavutettavuudessa otetaan huomioon se, etta kaikki
pystyvat yhtalaisesti kdyttdmaan sivustoja sekd ymmartdmaan niiden sisallén. (THL)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoiminnan organisointi

Maakuntahallitus kasittelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Maakuntahallitus
my0s seuraa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain mm. liiton
toimintakertomuksen henkildstdosion, henkildstokertomuksen ja muiden erikseen sovittavien
raportointikanavien kautta. Maakuntahallitus voi tarvittaessa, niin paattadessaan ryhtya oma-
aloitteisesti erityisiin toimenpiteisiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisdamiseksi Lapin liitossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan yhteistoiminnassa
tydnantajan ja henkildston edustajien kesken. Samoin huolehditaan suunnitelman toimeenpanosta,
toteutuksen seurannasta ja myos suunnitelman paivittdmisesta. Suunnitelma kasitelldaan myos
tyésuojelutoimikunnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman perustietojen, tilastojen, arviointien ja selvitysten
tekeminen on Lapin liitossa hallinto- ja talousvastuualueen tehtavana.

Lapin liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2026—2028 on kasitelty
tyosuojelutoimikunnassa 2.2.2025 ja johtoryhmassa 2.2.2025. Yhteistoimintaryhmassa
2.2.2025 hyvaksytty suunnitelma on paatetty vieda maakuntahallituksen kasiteltavaksi.
Maakuntahallitus on hyvaksynyt Lapin liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille
2026—-2028 kokouksessaan 11.2.2025.



Tavoitteet tyoyhteisossa

Lapin liiton tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, kehittyva ja yhteistyokykyinen
tydyhteisd, jossa:

e tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat kiinted osa henkildstdpolitikkaa ja johtamista

¢ Kkaikilla tydntekij6illa on yhdenvertaiset mahdollisuudet vaikuttaa, saada tukea ja kehittaa
osaamistaan

e jokainen hyvaksytdaan omana itsendan ja kokee olevansa arvostettu osa tydyhteis6a

e jokainen tuntee kuuluvansa joukkoon ja olevansa tervetullut

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd tukee oikeudenmukaisuuden lisdksi henkiléstdn voimavarojen
tehokasta hyddyntamista, tydhyvinvointia seka osaavan tydvoiman saatavuutta. Monimuotoinen
tydyhteisd vahvistaa organisaation muutoskykya ja toimii kilpailuetuna. Aktiivisella ja tuloksellisella
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolla voidaan myo6tavaikuttaa myonteisen tydnantajakuvan
syntymiseen ja kiinnostavuuteen erityisesti nuoremman sukupolven keskuudessa.

Psykologinen turvallisuus ja jokaisen vastuu

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydyhteisd rakentaa psykologista turvallisuutta, joka tukee
avointa vuorovaikutusta, oppimista ja muutosten kohtaamista. Psykologinen turvallisuus syntyy
arjen teoista, ja jokainen tydyhteison jasen osallistuu sen rakentamiseen muun muassa:

e tunnistamalla omia ennakkoluulojaan

o valttdmalla oletuksia toisten taustasta tai ominaisuuksista
e arvostamalla yksilollisyytta ja erilaisia nakdkulmia

e antamalla tilaa keskustelulle ja kuulluksi tulemiselle

o kasittelemalla virheita ja haasteita rakentavasti

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydyhteisd ei synny tyhjiéssa, vaan jokainen on sitd osaltaan
luomassa ja mahdollistamassa.

Miten puhut tyékavereista arvostavasti ja annat heille tilaa tulla kuulluksi?

Millaisia ennakkoluuloja olet tunnistanut itsessési, ja miten pyrit véhentédméén niiden
vaikutusta toiminnassasi?

Miten edistéat sité, etta kaikilla on tasapuoliset mahdollisuudet osallistua, vaikuttaa ja saada
tukea tydtehtavissd?

Milla tavoin osoitat, ettd hyvéaksyt jokaisen omana itsenédéan ja arvostat heiddn panostaan
tybyhteis6sséa?

Miten otat vaikeat asiat esille rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti tybyhteis6ssési?

Miten toimit tilanteissa, joissa virhe tai epdonnistuminen tapahtuu, jotta syyllistdminen
véltetdan?

Miten huomioit monimuotoisuutta ja erilaisia ndkékulmia péatéksenteossa ja yhteistydssa?



Epaasialliseen kayttaytymiseen puuttuminen

Epaasialliseen kayttaytymiseen puututaan viivytyksetta. Tama edellyttaa organisaatiokulttuuria, jossa
ongelmat tunnistetaan ja kasitellddn avoimesti. Vastuu turvallisen ja kunnioittavan tydilmapiirin
yllapitamisesta kuuluu kaikille: johdolle, esihenkilGille, henkildstdlle ja luottamushenkiléille. Jokainen on
vastuussa omasta toiminnastaan ja siita, ettd vuorovaikutus on asiallista, rakentavaa ja toisia
kunnioittavaa.

Lapin liiton johtamis- ja organisaatiokulttuurissa pyritdéan matalaan hierarkiaan ja siihen, etta jokainen
uskaltaa ilmoittaa epaasiallisesta kayttaytymisesta esihenkildlle, luottamushenkilélle,
tydsuojeluvaltuutetulle tai kollegalle. Epaasiallisesta kohtelusta tulisi aina ilmoittaa esihenkildlle tai
tyosuojeluvaltuutetulle. Lisaksi liitossa on kaytossa useita kanavia asian esille ottamiseksi, myos
anonyymisti, kuten varhaisen tuen malli, johtoryhman palauteboksi ja ilmoituskanava. Tavoitteena on
myos ottaa kayttdéon turvallisen tilan periaate tulevan vuoden aikana.

Epaasiallisen kohtelun kokemuksia ja havaintoja seurataan saanndllisesti myos vuosittain tehtavassa
hyvinvointikyselyssa.

Monimuotoisuuden johtaminen

Inklusiivinen ja monimuotoinen tydyhteisd edellyttda esihenkildilta valmiuksia johtaa
monimuotoista tydyhteis63, jolloin monimuotoisuuden tuomat hyédyt saadaan paremmin esille.
Kun johtamisessa osataan huomioida ndma asiat, saadaan kaikkien &ani kuuluviin.
Monimuotoinen yhteisd vaatii esihenkildiltd usein uuden oppimista, omaa mielenkiintoa ja oikeaa
asennetta sekd omalla esimerkilla johtamista. Tydeldman monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden
hyodyt ovat monet, ja samalla rakennamme parempaa tyéelamaa kaikille lapinliittolaisille.




Tavoite

Saamme tehda tyota omilla
persoonillamme

Tasa-arvoisen ja
yhdenvertaisen kohtelun
varmistaminen seka
monimuotoisen tyOyhteison
toteutuminen

Tasopalkkojen lapinékyvyys ja
perusteettomien palkkaerojen
tasaaminen.

Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun nollatoleranssi.

Tavoitteet ja toimenpiteet 2026-2028

Toimenpide

Huolehdimme kaikki, etta jokainen saa tyoyhteisossa olla oma
itsensa ja tehda tyéta omalla persoonallaan.

Varmistamme, etta toimintaohjeissa, suunnitelmissa ja niiden
toteutuksessa ei ole aineksia, jotka asettavat tyontekijoita eriarvoiseen
asemaan. Huomioimme myds neutraaleita vaikuttavat kaytanteet ja
menetelmat.

Kerataan vuosittain tietoa tydhyvinvointikyselylla tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Yllapidetaan jatkossakin palkka-avoimuutta ja huolehditaan
palkkausjarjestelman pysymisesta ajan tasalla.

Jos tydntekijoiden valilla todetaan perusteettomia palkkaeroja
samasta tai samanarvoisesta tydsta, toimenpiteet palkkaerojen
korjaamiseksi kaynnistetaan viivytyksetta.

Ennaltaehkaistaan sukupuolesta, sukupuolen ilmaisusta, sukupuoli-
identiteetista tai etnisestan alkuperasta tai muusta syysta johtuvaa
hairinnan ja epaasiallisen kohtelun esiintymista tyoyhteisossa.

Rohkaistaan henkildst6d matalalla kynnykselld ottamaan asia
puheeksi, jotta esihenkildt voivat puuttua epaasialliseen
kayttaytymiseen.

Em. hairinnan ja epaasiallisen kohtelun torjumiseksi on selkeat,
kaikkien saatavilla olevat menettelytavat ja havaittuun epaasialliseen
kohteluun puututaan aktiivisesti.

Vastuutaho ja mittari

Koko henkilosto

Esihenkil6t, henkilostojarjestojen
edustajat, tydsuojeluhenkilosto, koko
henkildsto

tydnhyvinvointikyselyssa ei koettu
merkittavia puutteita asian osalta.

Esihenkilot, luottamustoimielimet,
henkilostojarjestdjen edustajat

Mittari: ei perusteettomia eroja
palkassa.

Esihenkilot, tydsuojeluhenkilosto, koko
henkilokunta.



Ty6nantajana Lapin liitto on ja
nayttaytyy monimuotoisena,
tasa- arvoa ja
yhdenvertaisuutta vaalivana
modernina tydyhteisona.

Kaikilla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet tyo- ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen ja
tyodntekijoita pyritdan tukemaan
erilaisissa elamantilanteissa.

Johtaminen edistaa tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta.

Lapin liitto viestii olevansa aidosti jokaista arvostava organisaatio. Se
nakyy puhetavasta niin sisaisessa kuin ulkoisessa viestinnassa,
paatoksissa ja teoissa. Syrjivaan ja toiseuttavaan puheeseen
puututaan.

Seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
rekrytointiprosessissa. Rekrytoinneissa sovelletaan selkeita ja
Iapinakyvia valintakriteereja. Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin, jotta
ne houkuttelevat monipuolisia hakijoita.

Kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tydn ja vapaa-ajan seka
perheen yhteensovittamiseen ja tyontekijoita pyritdan tukemaan
erilaisissa elamantilanteissa (esim. perhevapaiden kaytto,
elakoityminen, niita tukevat tydjarjestelyt ja etatyot).

Johtaminen edistaa aktiivisesti tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta siten,
etta kaikilla tydntekijoilla on tasapuoliset mahdollisuudet osallistua,
vaikuttaa ja tulla kuulluksi.

Henkilosto, esihenkilot,
luottamustoimielimet

Mittari: tydnantajakuva
sidosryhmakyselyssa ja
tydhyvinvointikyselyssa, arvioidaan
rekrytointien onnistuminen
vuosiraportoinnissa

Esihenkilot, henkilosto

seka mahdollisuus tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamiseen
tydhyvinvointikyselyssa

Esihenkilot

esihenkildille tydhyvinvointikyselyssa ja
kehityskeskusteluissa

0



Kartoitus tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Tasa-arvolain mukaan osana tasa-arvotilanteen selvittdmista tulee tehda erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista. Palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi.

Palkkaus ei ole ainut asia, jota tasa-arvoselvityksessa tulisi kasitella. Tasa-arvotilanteen
selvittdminen voi lisaksi kohdistua esimerkiksi uralla etenemiseen, tyon- ja perheen
yhteensovittamismahdollisuuksiin (kuten perhevapaiden kayttdon ja niita tukeviin tydjarjestelyihin)
seka seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan esiintymiseen.

Henkilosto

Lapin liiton henkildstémaara oli 55 henkil6a lokakuussa 2025. Heistd vakinaisessa tyo- tai
virkasuhteessa oli 32 ja maaraaikaisessa 23 henkil6a.

Henkiléston maarassa on mukana virka tai muulla vapaalla olevat tydsuhteiset henkilot seka
maakuntajohtajan sijainen ja yksi harjoittelija.

Henkiloston sukupuolijakauma

Suurin osa Lapin liiton tydntekijdistd on naisia. Miesten osuus tydntekijoistd on kasvanut, mutta
yleisesti ottaen avoimiin tydpaikkoihin on hakenut padosin naisia. Valituksi on tullut henkild, joka on
parhaiten tiyttinyt asetetut vaatimukset sukupuolesta riippumatta.

Sukupuolijakauma

M naiset 42 miehet 13

Henkiloston ikarakenne

Koko henkiloston keski-ika vuonna 2025 oli 46 vuotta. Naisten keski-ika oli 47 ja miesten 44 vuotta.
Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49 vuotta ja maaraaikaisen 43 vuotta.

Vakinaisessa henkildstdssa suurin ikaryhma on 45-49-vuotiaat, joita oli vuoden lopussa 8 henkiléa
eli 25 % ja toiseksi suurin 55-59-vuotiaat, joita oli 7 henkil6a kaikista vakinaisista 21,88 %.



Vakituisen henkiloston ikajakauma
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Maaraaikaisen henkildston suurin ikdryhma on 35-39-vuotiaat, joita oli 6 henkil6a eli 26,09 % ja
toiseksi suurin ikdryhma 30-34-vuotiaat, joita oli 5 henkilda eli 21,74 % maaraaikaisen henkildston
kokonaisvahvuudesta.

Maaraaikaisen henkiloston ikdjakauma
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Henkilosto koulutusryhmittain

Lapin liiton tyontekijat ovat padosin korkeakoulutettuja. Lapin liitto ei ole jaotellut
korkeakoulututkinnon suorittaneita ylemman ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneisiin.
Koulutusasteen kehittymista vuosien aikana ei ole raportoitu erikseen.



Palkkakartoitus

Henkildstokulut vuonna 2024 olivat 3,65 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli
noin 150 000 € (4,04 %). Palkkakustannuksia pienensivat kuntarahoituksella tydskentelevien
henkildiden tydskentely hankkeissa ja sen johdosta tyoajan osittainen kohdentuminen
hankerahoitukseen. Elakdityneiden henkildiden tehtavia hoidettiin vuoden 2024 aikana
osittain jarjestelyin, mika alensi palkkakustannuksia. Lomapalkkavarauksen muutos oli noin -
171 000 €, mika my6s johtui em. elakoityneiden henkildiden sijaisjarjestelyista seka
tydsuhteiden paattymisesta. Kokonaisuutena tuloslaskelman henkilostokulujen osuus
toimintakuluista oli 65,65 %. Henkilostotuloslaskelmalta laskettuna kustannukset olivat 67,3
% toimintakuluista. Henkilostotuloslaskelmassa huomioidaan laajemmin
henkildstokustannuksia, esim. perehdyttamis- ja rekrytointikustannukset. Henkil6sté6n
liittyvia tunnuslukuja, tydhyvinvointia ja osaamisen kehittamista on kuvattu tarkemmin
henkildstokertomuksessa 2024.

Kunta-alan paasopijajarjestot sopivat vuoden 2024 lopulla KVTES:n palkkausjarjestelman
uudistamisesta. Lapin liiton hallitus hyvaksyi 29.9.2025 § 108 Lapin liiton tasopalkkajarjestelman, joka
korvasi aiemman tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA). Tasopalkkajarjestelman
tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkilostéa hyviin
tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee
toimintastrategiaa, vaikuttaa mydnteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin. Palkkaryhmittain on kolme
osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on Lapin liitossa maaritelty
paikallinen tasopalkka. Lapin liiton paikallisia palkkaryhmia on kahdeksan ja niiden tasopalkat ovat
1.10.2025 alkaen seuraavat:

Toimistoalan vaativat ammattitehtavat 3 333,61 3437,13 3 540,66
Paallikkotehtavat 4 779,99 4 883,51 4 987,04
Vaativat asiantuntijatehtavat 4 517,89 4 667,95 4 779,99
Asiantuntijatehtavat 4 255,80 4 361,38 4 486,73
Eraat maksatukset ja rahoituksen 3 709,99 3 830,32 3983,42
asiantuntijatehtavat

Eraat hallinnon ja viestinnan 3574,38 3 678,93 3 951,58
asiantuntija/koordinointitehtavat

Projektipaallikot 4 360,57 4 507,55 4 664,80
Projektien asiantuntija- ja koordinointitehtavat 3 459,28 3 535,39 3616,53

Tasopalkkajarjestelman kayttéonoton yhteydessa tyénantajan edustajien palkkaus muutettiin kunta-
alan sopimuksen mukaisesti kokonaispalkkaukseen. Tyonantajan edustajille ei makseta
kokonaispalkan lisdksi muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkan osia, jollei viranhaltijaa/tydntekijaa
koskevassa kunnan/kuntayhtyman toimivaltaisen viranomaisen paatdksessa ole erikseen muuta
todettu tai tydsopimuksessa erikseen muuta sovittu. Lapin liitossa tydnantajien edustajia ovat
maakuntajohtaja seka vastuualueiden johtajat ja palkkauksesta paattda maakuntahallitus.
Vastuualuejohtajien osalta Lapin litossa noudatetaan samapalkkaisuusperiaatetta.



Lokakuun 2025 lopussa koko henkiléston keskimaarainen tasopalkka oli 4157,67 € (4038,12 €/
2022). Miesten keskipalkka oli 5306,12 € (4643,07 € / 2022) ja naisten 4324,52 € (3922,27 €/
2022). Keskipalkka ilman johtoryhman jasenia oli miehilla 4251,77 € ja naisilla 4136,76 €.
Vakinaisen henkildston keskipalkka ilman johtoryhman jasenia oli 4331,80 € ja maaraaikaisten
3905 €. Laskennassa ei ole huomioitu satunnaisia tai tuntipalkkaisia henkil6ita. Projektihenkiléston
suuresta maarasta ja vaihtuvuudesta johtuen keskipalkat vaihtelevat vuosittain. Palkat eivat ole
kenenkaan osalta laskeneet.

Erot naisten ja miesten tasopalkoissa johtuvat siitd, ettd Lapin liitossa tyoskentelevista suurin osa
on naisia ja miehia on huomattavasti vahemman. Naiset ovat sijoittuneet Iahes kaikkien
palkkaluokkien tehtaviin (pois lukien alin palkkaluokka), mutta miehet ovat padosin ylemman
palkkaluokan tehtavissa. Myds alimman koulutusasteen omaavat ovat kaikki naisia.

Seuranta ja tiedottaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon seuranta ja arviointi ovat osa Lapin liiton johtamista,
suunnittelua ja toiminnan arviointia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista kasitellaan yhteistoiminnassa tyontekijoiden ja tydnantajan edustajien
kesken ja niista raportoidaan kerran vuodessa henkilostokertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Tyontekijdiden kokemuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kartoitetaan osana
vuosittaista tydhyvinvointikyselya. Tydhyvinvointikysely toimii osaltaan myés tasa-arvosuunnitelman
seurantatyokaluna seka keinona osallistaa tyontekijoita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon
kehittamiseen.

Yhteistoiminnassa tydnantajan ja tyontekijoiden kesken annetaan tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi organisaatiossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan kolmen vuoden valein tarvittavilta
osin. Tarvittaessa paivitys tehdaan tiiviimmin.

Henkiléstdlle esitelldan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma henkildstokokouksessa
(Turpakarajat) ja ajantasainen suunnitelma pidetaan henkiléston saatavilla intrassa. Lisaksi uusien
tydntekijdiden perehdytyksessa huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan
tutustumisesta.



