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Katsaus vuoteen 2025

Lapin liiton toimintavuosi 2025 sisalsi merkittavia
muutoksia tyohyvinvoinnin saralla, kun virasto muutti
uusiin tiloihin Rantavitikalle. Sisailmahaasteet
Hallituskadun toimitiloissa johtivat kevaalla 2025 liiton
toteuttamiin homekoira- ja sisailma-tutkimuksiin,
joiden tuloksena johtoryhma paatti antaa
etatydsuosituksen vapusta alkaen. Uudet tilat
|Oydettiin kesan aikana ja niihin paastiin muuttamaan
lokakuussa. Toimitilojen kehittaminen vastaamaan
liiton tarpeita on vuoden 2026 keskeinen tydsarka.
Haasteena on edelleen Lapin liiton omistaman
Hallituskadun toimitilojen myynti.

Sisailmahaasteet ovat nakyneet viime vuosina myos
tyoterveyshuollon kustannuksissa, jotka ovat korkeat.
Kustannusten hillitsemiseksi kaynnistettiin
tyoterveyshuollon palvelujen kilpailutuksen valmistelu,
joka saatetaan loppuun kuluvana toimintavuonna.
Sairauspoissaolojen kokonaismaaran kasvun taustalla
on muutaman henkildn pitka sairauspoissaolo.
Lyhyempien poissaolojen maara on pysynyt
aikaisempien vuosien mukaisesti maltillisena.
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Lapin liitossa tehdaan vuosittain tyohyvinvointikysely.
Vuoden 2025 tulokset ovat aiempien vuosien tavoin
hyvat kaikilla osa-alueilla. Kyselyn perusteella
voimavaroja ovat tyoyhteiso ja ilmapiiri, tyon
joustavuus ja yhteistyd esihenkildiden kanssa.
Kuormittavuutta puolestaan lisaavat tydmaara,
yksintydskentely, kouluttautumismahdollisuudet seka
palautuminen tyosta. Sisdailmahaasteet nakyivat
kevaalla tehdyissa kyselyissa.

Me lapinliittolaiset olemme innostunut, Lapille
positiivista potkua antava tehema pois -joukkue.
Lapin liiton arvojen mukaisesti jokainen saa olla oma
itsensa. On tarkeaa, ettd toéihin on mukava tulla ja tyo
on mielekasta ja merkityksellista. Hyvasta
tydilmapiirista ja tyon arvostuksesta kertoo, etta
littolaisista 90 % suosittelisi Lapin liittoa tydnantajana
ja loput 10 prosenttia suhtautuvat neutraalisti.

Avoinna olleet tehtdvat ovat edelleen herattaneet
paljon kiinnostusta ja olemme aina I6ytaneet
joukkoomme osaavia, koulutettuja ja tehtaviin
soveltuvia asiantuntijoita. Toisaalta Lapin liitto edustaa
my0s pysyvyytta. Pisimmat tydsuhteet ovat kestaneet
jopa yli 30 vuotta.

Henkilostokertomukseen on keratty keskeisia tietoja ja
tunnuslukuja henkilostévoimavarojen maarasta,
laadusta ja tyOyhteison tilasta seka ndiden
kehityksesta.

Lapin liiton johtoryhma (oik.): Jenni Lintula, Heli Knutars, Hannu Takkula,
Kirsi Pulkamo, Paivi Ekdahl, Ari Pesonen. Kuvasta puuttuu henkildston
edustaja Lassi Kontiosalo.



Henkiloston maara

Lapin liiton yksi strategisista painopisteista on
sujuvan tyonteon, yhteistyon ja tyéhyvinvoinnin
edistaminen. Painopistetta toteutetaan
vastuualueiden madrittelemien tavoitteiden kautta
seka osana johtamista ja toiminnan kehittamista.
Toimintamme keskiéssa on hyvinvoiva ja osaava
henkil6sto.

Henkildstovoimavarat jakaantuvat kolmeen
osatekijaan: henkildston maaraan, laatuun ja
tyOyhteisddn. Suurin osa Lapin liiton henkildstdsta
on kokoaikaisessa tydsuhteessa, ja koko henkiloston
osalta noudatetaan kunnallista virka- ja
tydehtosopimusta (KVTES).

Lapin liitossa vuoden 2025 lopussa oli
palvelussuhteessa 54 henkil6g, joista 31 oli
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa ja
23 maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Henkil6ston maarassa vuoden lopussa ovat mukana
myds 31.12.2025 paattyneet tydsuhteet seka virka-
tai muulla vapaalla olevat ty6suhteiset henkilot.
Luvut eivat sisalla harjoittelijoita ja sijaisia.
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Palvelussuhteiden maaran kehitys
2021-2025

Osa-aikatydta teki yhteensa 8 tydntekijaa, joista
vakituisia ja maaraaikaisia oli molempia nelja.

Vuonna 2025 vakinaisesta henkildstosta jai
elakkeelle kehittamisen ja rahoituksen
vastuualueelta paasihteeri ja kehittamispaallikko. 70
Paasihteerin tehtava siirtyi Norbottenin
laaninhallitukseen. Kehittamispaallikon tehtavat
jarjesteltiin organisaation sisalla uudelleen, eika
tehtavaa taytetty. Aluesuunnittelun vastuualueen
suunnittelujohtaja irtisanoutui ja uusi
suunnittelujohtaja aloitti syyskuussa.

@® Vakinaiset @ Maaraaikaiset

Kolarcticin yhteistoimintamenettelyiden
seurauksena kaksi vakituista tyosuhdetta paattyi.
Toinen tyontekijoista sijoittui uuteen
madraaikaiseen tydsuhteeseen.

Maaraaikaisen henkildston osalta viime vuonna alkoi
kahdeksan uutta ty6suhdetta ja paattyi yhta monta.
Lisaksi vuonna 2025 oli kaksi harjoittelijaa ja yksi
tyokokeilija, jotka eivat ole mukana
palvelussuhteiden maarassa.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee
hankemaaran mukaan. Vuonna 2025 uusia
hankkeita alkoi kolme. Pisimmat tydsuhteet
vakituisilla tyontekijoilla ovat kestaneet yli 30 vuotta.

2025

2024 2023 2022 2021



Henkiloston rakenne

Henkilotyovuodet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n
madaritelman mukaan henkilétydvuodella
tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan tyontekijan
koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen tyontekija

muutetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan

vastaavasti ja osan vuotta tyoskennelleiden
tydpanos suhteutetaan koko vuoden
kalenteripaiviin. Henkilotydvuoden maara on aina
enintaan yksi, eika laskennassa oteta huomioon
normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa eika ylitoita.

Lapin liitossa henkilbétyévuosia vuonna 2025 oli
palkkaohjelman raportin mukaan 50.

Muulla henkildresurssilla tarkoitetaan Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT:n maaritelman
mukaan vuokratyontekijoiden, ostopalveluina
ostettujen ja toimeksiantosopimussuhteisten
palkkiohenkildiden tyopanosta. Lapin liitossa
hankkeissa ja aluesuunnittelun vastuualueella
hankitaan ostopalveluina mm. konsulttipalveluita ja
toimeksiantosopimuksina tulkkaus seka
kielenkaantamispalveluita.
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Henkiloston rakenne

Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd jaoteltuna
varsinaiseen toimintaan, hankkeisiin seka EU-ohjelmiin
ja muuhun toimintaan. EU-ohjelmissa ty6skentelevien
henkildiden tydsuhteet ovat padosin vakinaisia. YKSi
vakituinen tydntekija tyoskentelee tilapaisesti
hankkeissa.

Palvelussuhteen kesto

Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd jaoteltuna
varsinaiseen toimintaan, hankkeisiin seka EU-ohjelmiin
ja muuhun toimintaan. EU-ohjelmissa ty6skentelevien
henkildiden tydsuhteet ovat padosin vakinaisia. YKSi
vakituinen tydntekija tydskentelee tilapaisesti
hankkeissa. Maaraaikaiset joiden palvelussuhteen
pituus on ollut yli 5 vuotta ovat aiemmin olleet
vakituisessa palvelussuhteessa jotka ovat paattyneet
yhteistoimintamenettelyiden myo6ta.

Palvelussuhteen pituus Vakinaiset Maadraaikaiset
Alle 5 vuotta 8 21
5 vuotta tai enemman 23 2
Yhteensa 31 23

Hankkeet

EU-ohjelmat

Muu toiminta

Varsinainen toiminta

Henkil6sto 31.12.2025

Vakinaiset Maaraaikaiset
7
22
5 10 15 20 25

76 %
41 hloa

24 %
13 hloa

Miesten osuus kasvanut
edellisesta vuodesta
18 % — 24 %



Ikarakenne Cia ms mw on wm awm

Henkildston keski-ika vuonna 2025 oli 45,9 vuotta. Koko henkilosto 45,9 46,1 46 46,2 44,1
Naisten keski-ika oli 46,3 ja miesten 44,8 vuotta. Naiset 46,3 46,2 46,4 46,3 46
Miehet 44,8 45,6 43,8 45,1 38,8
Vakinaisen henkildstdn keski-ika oli 48,3 vuotta ja maaraaikaisen 42,7 vuotta.
Vakinaisen henkiloston ikajakauma Maaraaikaisen henkiloston ikajakauma
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Lapin liittolaiset lukuina

Henkiloston Vakituiset
maara 31

Kuntarahoitus 24
Muu toiminta 1

54 Maaraaikaiset EU-ohjelmat 16 Suosittelisi
‘ ‘ | 23 Hankkeet 13

Lapin liittoa

tyopaikkana
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Naiset ehet Keski-ika 900/
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Tyohyvinvointi

Tyéhyvinvointi yleisesti korkealla tasolla Lapin liitossa haasteena on monen muun kuntasektorin -~ Minulla on riittavasti aikaa suorittaa ty6tehtavani
toimijan tavoin talous- ja henkiléresurssien rajallisuus ja

Lapin liitto laatii vuosittain henkildstén kapea-alaisuus. Tyotehtavien tekemiseen ei koeta olevan Téysin samaa mielt Melko samaa mielts

tyéhyVinVOintikyselyn' Vuoden 2025 kysely oli kolmatta riittavasti aikaa ja tyét koetaan jakaUtuvan epétasaisesti Ei samaa eika eri mielta melko eri mielta taysin eri mielta

vuotta samansiséltdinen. Vastaajien maara (N=40) on (26,4 % vastanneista). Toisaalta omaan ty6hon koetaan 100

parantunut hieman aikaisemmista vuosista, mutta on pystyvan vaikuttamaan ja henkilostolla on kokemus, etta

edelleen hieman alhainen (n. 70 %). Kyselyn tulokset osaamiseen ja ammattitaitoon luotetaan.

kaydaan perinteisesti lapi yhdessa henkilostéon kanssa

alkusyksysta pidettavilla strategiapaivilld. Vuonna 2025 Kouluttautumismahdollisuudet ovat liitossa resursseista

paivat pidettiin Napapiirilla. Lapikaynnista esiin tulleet johtuen rajalliset. Lapin liiton henkilosto on korkeasti 80

kehittamistoimenpiteet nostetaan osaksi toiminnan koulutettuja oman osaamisalueensa asiantuntijoita.

suunnittelua. Mahdollisuus kehittya tyossa koetaan osan henkildston
osalta rajalliseksi (17,5 %).

Lapin liiton suurimpina voimavaroina on vuosittain 60

joustavat tydaika seka tydyhteisd. Tydhyvinvoinnissa oli  Esihenkilotydhon ollaan kokonaisuudessaan tyytyvaisia

edelliseen vuoteen hieman laskusuuntainen trendi. ja yhteistyo esihenkilon kanssa sujuu hyvin kaikilla

Vuoden 2025 tuloksissa nakyy toimitilojen sisdilmasta vastuualueilla. Merkityksellista palautetta toivotaan

johtuneet haasteet. Kysely toteutettiin ajankohtana, enenevassa maarin esihenkildilta. Vastauksiin ei ole

jolloin liitossa oli kaytdssa johtoryhman antama juurikaan tullut muutoksia viime vuosina. *

etatydsuositus. Tyontekijoista 90 % suosittelee Lapin
liittoa tydnantajana, tama luku on hieman laskenut
edellisvuoden 100 prosentista.
20

Tyohyvinvointia tukevat asiat vuonna 2025

1) 4 > & i & 0 - -

2025 2024 2023

1. Joustava tydaika 2. Tyoyhteiso ja 3. Esihenkil6tyo 4. Mielekkaat 5. Kaytannon
ja -paikka ilmapiiri tyotehtavat ja - tyovalineet ja -edut
jarjestelyt



Henkilostoetuudet

Lapin liitto panostaa henkil6st6on tarjoamalla monipuolisia
henkildstoetuja, joilla pyritaan tukemaan henkildston hyvinvointia.
Hyvinvointia tuetaan muun muassa liikunta- ja kulttuuriedulla seka
tuetulla lounasedulla, joihin on kaytdssa ePassi-sovellus.

ePassia on mahdollista hyddyntaa liikunnan ja kulttuurin lisaksi
myds hyvinvointiin, kuten hierontaan, fysioterapiaan ja
hammaslaakariin. Edun maara on sama kuin aikaisemminkin eli
192 euroa vuodessa. Lapin liiton henkilostolla on kaytossa kattavat
tyoterveyshuollon palvelut ja liitto tukee myds fysioterapiaa seka
mahdollisten nayttopaatelasien hankintaa.

Henkildstolla on kaytossaan polkupyodraetu, joka tukee kestavaa
tydmatkaliikkumista ja kannustaa henkilost6a aktiiviseen
elamantapaan. Lapin liiton polkupyoéraetupolitiikan mukaan etuun
on oikeus vakituisilla ja maaraaikaisilla tydntekijoilla, jotka tekevat
vahintaan 50 % tydaikaa ja joiden tydsuhde on voimassa vahintaan
kuusi kuukautta. Polkupyoraetu tarjotaan osana palkkaa.

Lapin liitto my6s huomioi henkildstoaan mm. merkkipaivalahjalla
50- ja 60-vuotissyntymapaivana seka elakkeelle jaamisen
yhteydessa. Lisaksi Lapin liitossa huomioidaan tydsuhteen
paattymiset niin viraston puolesta kuin henkiloston kerayksilla.
Lapin liitto on myods vuodesta 2021 [ahtien muistanut henkildstoa
antamalla ePassiin 50 euron joululahjan.

Koulutusmenot ovat nousseet edellisesta vuodesta, kun taas
tyoterveyshuollon kulut ovat pysyneet ennallaan.

Tyoterveyshuolto

Liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointietu

Tyopaikkaruokailu

Henkiloston koulutus ja
osaamisen kehittaminen
(sis. seminaarikuluja)

Yhteensa

2025

75000 €

9000 €

7000 €

19000 €

110 000 €

2024

75000 €

9000 €

8 000 €

10 000 €

102 000 €

+/- ed.

0%

0%

-13 %

90 %

8 %

2023

60 000 €

13 000 €

7000 €

18 000 €

98 000 €

Tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen kustannukset

2022

31000 €

12 000 €

6 000 €

17 000 €

66 000 €

2021

42 000 €

6 000 €

7000 €

11 000 €

66 000 €



Sairauspoissaolot

Sairauspaivien kokonaismaara on huomattavasti lisaantynyt vuodesta 2024.
Lisayksen takana on muutama pidempi sairauspoissaolo. Lyhyiden 1-7 paivan
poissaolot ovat pysyneet aiemman vuoden tasolla. Sairauspoissaoloissa on
mukana seka omalla ilmoituksella olevat seka ladkarintodistuksella olevat

poissaolot.
Sairauspaivat kalenteripaivina jaettuna henkilotyévuosilla on 13,62.

Sairauspoissaoloprosentti eli sairauspoissaolopadivien osuus koko henkildstén
teoreettisesta saannollisesta tydajasta on 2,99 %.

Kuva: Lapin

Sairauspaivat yhteensa

1-7 pv

8-29 pv

30-59 pv

60-89 pv

90-179 vp

180 pv-

Yhteensa

Yhteensa keskimaarin /
henkilotyovuosi

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaolot
Kalenteripaivat 2025

190

44

113

154

180

681

13,62

2,99

Sairauspoissaolot
Kalenteripaivat 2024

191

130

45

122

488

9,09

2,23



Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 75 241,61 €.

Kustannukset olivat saman suuruiset kuin edellisend
vuonna. Lapin liitolla on sopimus
tyOterveyspalveluiden osalta Mehildainen Tyoterveys
Rovaniemen kanssa.

Vuonna 2025 kaynnistettiin valmistelu
tyoterveyspalveluiden kilpailuttamiseksi tavoitteena
saada laskettua tyoterveyspalveluiden kustannuksia.
Kilpailutus toteutetaan kuluvana toimintavuonna.
Tyoterveyshuollon ja liiton yhteistyon tavoitteena on
terveellinen ja turvallinen tydymparisto, hyvin toimiva
tydyhteisd, tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy seka
tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen.,
Lapin liiton tyoterveyspalvelut henkilstolle on
kattava ja siten erinomainen henkilostoetu.

Laakareiden kaynnit ovat kasvaneet, samoin
terveydenhoitajan kaynnit. Suurin kasvu on ollut
erikoislaakarien kaynneissa jotka ovat nousseet 79 %
edellisvuoteen verrattuna. Laboratoriotutkimukset,
kuvantaminen ja psykologin kaynnit ovat vahentyneet
kaikki lahes saman verran viime vuodesta 25 %-29 %.

Lapin liitossa tydntekija saa olla 5 kalenteripaivaa
sairauslomalla omalla ilmoituksella.

Yleislaakari

Erikoislaakarit

Terveydenhoitaja

Fysioterapia

Laboratorio-
tutkimukset

Kuvantaminen

Psykologi

2025

210

25

68

96

229

18

18

2024

180

14

53

96

322

24

25

%/ed.vuosi

17 %

79 %

28 %

0 %

-29 %

-25%

-28 %

2023

126

19

26

72

237

21

23

2022

99

32

51

184

17

2021

83

17

83

167

12



Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Lapin liitto on laatinut tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman. Hallitus hyvaksyi
11.2.2026 paivitetyn suunnitelman vuosille 2026-
2028. Suunnitelman tavoitteiden toteutumista

seurataan mm. vuosittaisella tyohyvinvointikyselylla.

Tydhyvinvointikyselyn perusteella tavoitteet ovat
toteutuneet hyvin.

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Lapin liitossa on hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun
nollatoleranssi. Toimiin esille
tulleiden tilanteiden osalta
ryhdytty. Lisaksi hyvinvointikyselyn
973 23 purussa tuli esille, etta kokemukset
kohdistuvat haastaviin
sidosryhmatilanteisiin.

melko vahan

en koskaan

Palkkojen lapinakyvyys ja palkkaerot

Tasopalkkajarjestelma otettu kayttéon vuonna 2025, mika edelleen
yhdenmukaistanut tehtavankuvan mukaisia tasopalkkoja ja lisannyt
lapinakyvyytta. Perusteettomia eroja palkoissa ei todettu.

Saamme tehda tyota omilla persoonillamme

taysin samaa mielta melko samaa mielta

ei samaa eika eri mielta melko eri mielta taysin eri mielta

Voin tuoda mielipiteeni ja ajatukseni esille tyoyhteisdssa 42.5 47.5 5
Koen kuuluvani tyoyhteis6on 45 42.5 5 5
0 20 40 60 80 100

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen

Kokemukseni mukaan tyonantaja kohtelee tyontekijoita tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti 30 55 15

Lapin liitto edistaa tydnantajana monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta 35 40 22.5

0 20 40 60 80 100

Kaikilla on yhtadldaiset mahdollisuudet tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen

Lapin liitossa pyritaan edistamaan tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamista 65 30

myonteisesti perhevapaiden kayttoéon 47.5 15 37.5

0 20 40 60 80 100



Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Tyosuojelutoimikunta

Lapin liitossa toimii tydnedustajan ja henkiston
valitsemien tydsuojeluvaltuutettujen muodostama
tyosuojelutoimikunta. Tydsuojelutoimikunnan
toimikausi on ollut kaksivuotinen 2024-2025.
Tyosuojelupaallikkdna toimii hallintojohtaja Kirsi
Pulkamo ja tyosuojeluvaltuutettuina 2024-2025
Lassi Kontiosalo ja Kaisa Kinnunen.,

Lapin liitto uusiin toimitiloihin

Vuonna 2025 yhtenda toiminnan painopisteena oli
toimitilat ja niihin liittyvat sisailmahaasteet.
Perustimme erillisen tilaryhman, jossa toimivat
tyosuojelutoimikunnan lisaksi hallinnon
henkildstoa.

Hallituskadun toimitiloissa teetettiin kevaalla 2025
sisdilmatutkimukset, joiden seurauksena
henkildstolle annettiin etatydsuositus 30.4.2025.
Lapin liitto siirtyi uusiin toimitiloihin syksylla ja
uusien tilojen kehittamista jatketaan kuluvalla
toimikaudella. Uudet toimitilat ovat monitoimitilat
joten henkildstolta on vaadittu sopeutumista
uudenlaisiin toimintatapoihin. Sisdilmahaasteet ja
muutokset toimitiloissa ovat osoittaneet, etta
Lapin liiton tyoyhteisd on hyvin resilienssi.

Yhteistoimintaryhma

Yhteistoimintaryhma, joka on lain tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain mukainen yhteistoimintaelin, kokoontui
Lapin liitossa toimintavuoden aikana vuosikellon
mukaisten asioiden lisaksi tasopalkkajarjestelman
kayttoonottamiseksi seka paikallisten jarjestelyerien
jakoperusteiden kasittelemiseksi. Liiton
yhteistoimintaryhma toimii hyvassa yhteishengessa ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilosto aktiivisena toimijana

Lapin liiton johtoryhmaan kuuluu Lapin liiton
henkildston vuosittain valitsema henkil6ston edustaja.
Henkilostdn edustajana toimintavuotena oli Lassi

Kontiosalo. Henkil6std voi toimittaa asioita johtoryhman

kasiteltavaksi henkildston edustajan kautta.
Toimintamalli on osoittautunut hyvaksi ja monia
henkilostolta tulleita esityksia on saatettu eteenpain
valmisteluun. Tulevalla toimintakaudella johtoryhman
edustajana toimii Kaarina Macklin.

Lapin liiton henkildostokokoukset "Turpakarajat”
pidetadn saanndllisesti noin kuukauden valein.
Turpakardjilla viestitaan tiimien ajankohtaisista asioista
ja kasitellaan henkildstdasioita. Henkildston kanssa
paatettiin, etta jatkossa turpakarajien formaattina on
teemakeskustelut ja osaamisen jakaminen.




Virkistystoimintaa

Lapin liitossa toimii aktiivinen virkistysvoimat.
Virkistysvoimat on henkildstosta koostuva
vapaaehtoispohjalla toimivaa aktiivinen porukka.

Virkistysvoimat jarjestavat henkildstdlle vuosittain
henkilostotilaisuuksia kuten pikkujoulut ja kevaan
virkistystapahtuman. Lisaksi virkistysvoimat organisoivat
erilaisia kilpailuja ja yhteishenkea kohottavia tempauksia
henkildstdlle, mm. strategiapaivilla.

Lapin liitto taytti vuonna 2025
ansiokkaat 30-vuotta.
Henkildston aloitteesta ja
toteuttamana Lapin liitto jarjesti
syntymapaivajuhlat henkiléstolle
ja jasenkuntiemme edustajille,
missa ansiotuneet saivat
mahdollisuuden kayttaa
ansiomerkkejaan.

Kevaalla 2025 virkistysvoimat
jarjestivat henkilostolle
seikkailupdivan Amazing race -
tyyliin. Muita yhteisia
virkistyshetkia olivat vappubingo,
strategiapaivien letkajenkka seka
pikkujoulut Lapin liiton 30-
vuotistaivalta juhlistaen teemalla
helmihaat.

Yhteishenkea yllapidetaan myos
vapaa-ajalla. Lapin liittolaisten
hontsapesisjoukkue Lapin liito
osallistui jo toista kautta
pesispuulaaki-sarjaan. Otteet
paranivat pelien edetessa ja
juoksuja tehtiin joka pelissa.
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Palkkaus ja henkilostokulut

Kunta-alan tasopalkkajarjestelma

Kunta-alan paasopijajarjestot sopivat vuoden 2024
lopulla KVTES:n palkkausjarjestelman
uudistamisesta. Tasopalkkajarjestelma korvasi
aiemman tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman
(TVA). Tasopalkkajarjestelman myota
tehtavakohtaiset palkat muuttuivat tasopalkoiksi ja
tydnantajan edustajat (vastuualuejohtajat) siirtyivat
kokonaispalkkaan. Tasopalkkajarjestelma tuli
voimaan 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajarjestelmaan
siirtyminen aiheutti muutoksia myds Lapin liiton
tehtavien sijoittelussa uuteen palkkajarjestelmaan.

Johdon palkat ja palkkiot (sis. maakuntajohtaja ja
vastuualuejohtajat)

2025 2024 2023
Johdon 471827 | 460638 | 487513
palkat
Elake- ja
henkil&sté- 93 988 87 290 97 039
sivukulut
Yhteenss 565815 | 547928 | 584552

Lapin liitossa on kaytdssa kahdeksan
tasopalkkaryhmag, joissa kussakin on kolme
osaamisen ja vastuun (OSVA) tasoa (A, B, Q).
Tasopalkat ovat 1.10.2026 lukien 3333,61 - 4987,04 €
riippuen tehtavan sijoittumisesta palkkaryhmaan ja
siina tietylle OSVA-tasolle.

Keskipalkat vuonna 2025

Koko henkiloston (pl. maakuntajohtaja)
keskimaarainen palkka oli 4385,31 € (4211,30 €/
2024). Keskipalkka ilman johtajia oli miehilld

4281,69 € (4115,24 € / 2024) ja naisilla 4160,70 €
(4055,07 €/ 2024). Vakinaisen henkildston keskipalkka
ilman johtajia oli 4315,80 € (4181,08 € / 2024) ja
maaraaikaisten 4049,16 € (3920,81 €/ 2024).

Vuonna 2025 keskipalkat nousivat KVTESn
yleiskorotusten ja paikallisten erien myéta.
Siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan ei itsessaan
korottanut palkkoja, mutta paikalliset erat
kohdennettiin tasopalkkajarjestelman
kayttoonottoon.Lapin liiton keskipalkoissa nakyy
vuosittaista vaihtelua, mika johtuu projektihenkiloston
suuresta henkildstdosuudesta ja vaihtuvuudesta
projektien kaynnistyessa ja paattyessa. Vuonna 2025
palkat eivat ole kenenkaan osalta laskeneet.

Henkilostokulut 2025 2024

Rahapalkat 3 106 180 3242071

Jaksotetut palkat -51 299 -140 092
Palkat yhteensa 3 054 881 3101979
Elakekulut 510 467 535111
Muut henkilésivukulut 66 811 52577
Henkilostokorvaukset -26 677 -35992
Henkilostokulut yhteensa 3 605 482 3653675
Ohjelmien ja hankkeiden 1889 197/ 1963 703 /
osuus henkilostokuluista 52,4 % 53,75 %

KVTES:n mukaan tyénantajan on kaytettava
henkildkohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 % KVTES:n piiriin
kuuluvan henkildston tasopalkkojen ja tasolisien
yhteismaarasta. Henkilokohtaisten lisien maara
tarkistetaan alkuvuodesta. Henkil6kohtaisten lisien osuus
maksetuista tasopalkoista oli tammikuussa 2026
maksettujen palkkojen perusteella 1,3 prosenttia.



Osaamisen kehittaminen

Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio

Osaaminen on keskeinen henkildstétuottavuuden
osatekija motivaation, tydkyvyn, tydyhteisdn ilmapiirin
ja johtamisen rinnalla. Lapin liitto on
asiantuntijaorganisaatio, ja sen henkildstd on paaosin
korkeakoulutettua. Tama nakyy myaos kayttéonotetussa
tasopalkkajarjestelmdssa, missa vain yhdessa
palkkaryhmassa ei edellyteta korkeakoulututkintoa.
Henkil6std kokee osaamisen tason olevan tehtavassa
vaaditulla tasolla. Henkil6ston koulutustason
kehittymista pitkalla aikavalilla ei ole raportoitu
erikseen.

Osaamiseni tyossani on riittavaa
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Koulutuskustannukset

Henkil6stda kannustetaan ylldpitamaan ja kehittamaan
ammattitaitoaan. Lapin liitossa ei seurata erikseen
koulutuksiin osallistumisen lukumaarad, mutta
kirjanpidon mukaan koulutuskustannukset olivat 2025
yhteensa noin 19 000 euroa. Summa sisaltaa
maksullisten koulutusten lisaksi seminaarien ja
konferenssien osallistumismaksuja. Henkildsto on
osallistunut myds maksuttomiin seminaareihin ja
webinaareihin.

Maksulliset koulutukset paaasiallisesti keskittyneet
vuonna 2025 oman substanssin kehittamiseen
erilaisissa seminaareissa. Koulutuskustannuksissa
painottuu lisaksi hallinnon tietojarjestelmaosaamisen
yllapito.

Koulutuskustannusten jakautuminen

Jarjestelmdaosaaminen
25%%

Seminaarit
50%%

Substanssi-
koulutukset
25%%

Osaamisen kehittaminen osana tehtavia

Kouluttautumismahdollisuudet ovat liitossa
resursseista johtuen rajalliset ja mahdollisuus
kehittya ty6ssa koetaan osan henkil6ston osalta
rajalliseksi (2025 - 17,5 %; 2024 - 3,3 %; 2023 - 14,7
%).

Kustannusten hallitsemiseksi henkildstolle
tarjotaan myds yhteisia koulutusmahdollisuuksia.
Vuonna 2025 jarjestettiin esimerkiksi maakuntien
liittojen yhteinen tekoalykoulutus. Lisaksi osaamista
jaetaan organisaation sisalld muun muassa
vapaaehtoisilla asianhallintajarjestelmaa koskevilla
koulutuksilla seka teema-aiheisilla perehdytyksilla
“Miten Lappi makaa” -otsikon alla.

Osaamisen kehittamista tukee myés mahdollisuus
osallistua varsinaisen perustehtavan ohella Lapin
liiton strategisiin hankkeisiin. Lapin liiton
henkilostdsta 20 tyontekijaa tydskenteli vuoden
2025 aikana perustehtavansa ohella toisessa
tehtavassa.

Osaamisen kehittamisen keskeisena suunnittelun ja
seurannan valineena toimivat vuosittaiset
kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluissa asetetaan
tavoitteet tulevalle toimintakaudelle seka arvioidaan
yhdessa tyon edellyttamaa osaamista ja sen
kehittamismahdollisuuksia.



Tyonantajakuva

Tyontekijat suosittelevat Lapin liittoa

Tyytyvainen ja tydnantajastaan ylpeytta tunteva
henkil6std on paras ja lahjomattomin
tydnantajakuvan rakentaja. Hyva tyénantajakuva
syntyy tyytyvaisesta henkildstdsta organisaation
sisalla, oman tyon arvostuksesta, toisten
tyontekijoiden arvostamisesta ja arvostuksesta seka
henkildston viestista ulkopuolisille
organisaatiostaan.

Lapin liiton henkildsta 90 % suosittelee Lapin liittoa
tydnantajana ja loput suhtautuvat neutraalisti.
Laskua on kuitenkin edellisesta vuodesta, jolloin
kaikki vastanneet suosittelivat Lapin liittoa
tydnantajana. Tyota tulee siis jatkaa. Paivitetyn tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti
tavoitteena on, etta tydnantajana Lapin liitto on ja
nayttaytyy monimuotoisena, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta vaalivana modernina
tydyhteisona.

Lapin liitto on haluttu ty6nantaja

Lapin liiton vetovoimaisuutta tydnantajana kuvastaa
my06s kiinnostus avoinna oleviin tehtaviin seka Lapin
liitossa tyoskennelleiden maaraaikaisten
tyontekijoiden halukkuus jatkaa ty6ta liitossa.
Osaavia ja asiantuntevia hakijoita on saatu runsaasti
kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin niin maaraaikaisiin
kuin vakituisiin.

Lapin liitossa taytettiin vuonna 2025 kahdeksan
uutta maaraaikaista tydsuhdetta ja yksi vakituinen
virkasuhde. Maaraaikaisiin tehtaviin nimetyista
tyontekijoista moni on tydskennellyt jo aikaisemmin
Lapin liitossa.

Kuntarekry-palvelun kautta haettiin vuonna 2025
asiantuntijoita kolmeen tehtavaan:
suunnittelujohtajan virkaan seka 2 maaraaikaiseen
maksatusasiantuntijan tehtavaan.
Suunnittelujohtajaksi oli 10 hakijaa ja
maksatuasiantuntijan tehtaviin yhteensa 26 hakijaa.
Muut avoinna olleet tehtavat taytettiin sisaisesti tai
muiden ulkoisten kanavien kautta.



Henkilostotuloslaskelma

LAPIN LIITTO HENKILOSTOTULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

HENKILOSTOMENOT

Varsinaisen tydajan kustannukset

Palkat

Palkkiot

Henkilosivukulut

Henkiloston uusiutumiskustannukset

Vuosilomapalkat ja korvaukset

Vaihtuvuus- ja perehdyttamiskulut®

Tyopaikkailmoitukset

Muut uusiutumiskulut
*

2025

6 341 066,30

2943 717,54

84 486,19

577 277,75

369 036,00

13 623,80

1 207,50

4 274,99

2024

5731 095,71

2973192,23

92 795,25

587 688,10

517 056,34

33 640,44

12 989,85

Henkiloston kehittamiskulut

Koulutuskulut

Tyoterveyshuolto (I ennaltaehkaiseva)

/. Kelan korvaukset
tyoterveys

Henkilostososiaalinen toiminta

Henkiloston rasittumiskulut

Tapaturma-ajan palkat

Sairaus- ja vanhempainvapaan palkat

/. Sairaus- ja aitiyslomapalkkojen
palautukset

Tyoterveyshuolto (Il korjaava toiminta)

/. Kelan korvaukset
tyoterveys

Henkil6stomenot yhteensa
liikevaihdosta

Muut toimintakulut
Korkotuotot

Satunnaiset
tuotot

Tilikauden alijaama

*Vaihtuvuus- ja perehdyttamiskulut seka muut uusiutumiskulut ovat arvioita.

Tilinpaatossiirtoja ei ole huomioitu laskelmassa.

19 374,58

25747,75

-15 448,65

17 344,71

69 894,37

-26 677,29

37 189,34

-42,363

10 496,00

24 721,37

-14 832,82

26 025,03

7 134,88

65 147,16

-35 991,70

50 142,42

-1 404,81

3663 795,79 3759 461,36

5,914%

2513 253,82

17 818,87

79 451,08

-30 010,38

6,756%

1973 789,99

38 369,13

-2 155,64



30 vuotta

Lapin parhaaksi
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	Vakinainen ja määräaikainen henkilöstö jaoteltuna varsinaiseen toimintaan, hankkeisiin sekä EU-ohjelmiin ja muuhun toimintaan. EU-ohjelmissa työskentelevien henkilöiden työsuhteet ovat pääosin vakinaisia. Yksi vakituinen työntekijä työskentelee tilapäisesti hankkeissa.
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