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Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan
katsaus

Lapin liiton toiminta tarkasteluvuonna on ollut padosin tavoitteellista, johdonmukaista ja
vaikuttavaa. Liiton edunvalvontatyd on toteutunut suunnitelmallisesti, ja organisaatio on
edistanyt alueensa etuja maaratietoisesti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Arvioinnin keskeisind painopisteina ovat olleet henkildstdon tydhyvinvointi sekd uusien toimitilojen
kayttédnotto. Lapin liitto on siirtynyt uusiin toimitiloihin Rantavitikalle aiemmissa tiloissa
ilmenneiden sisailmaongelmien vuoksi. Uudet tilat ovat terveelliset, turvalliset ja
tarkoituksenmukaiset, ja ne luovat aiempaa paremmat edellytykset tyon tekemiselle ja
tyéhyvinvoinnin edistamiselle.

Henkiloston nakokulmasta esiin on kuitenkin noussut huolia resurssien riittavyydesta.
Vastuualuejohtajien kuulemisissa korostui henkildstdresurssien niukkuus, joka voi
muodostaa riskeja organisaation toimivuudelle ja tydssa jaksamiselle. Sairauspoissaolojen
lisdantyminen tukee tata huomiota ja korostaa tyohyvinvoinnin kehittamisen tarvetta. Lisaksi
arvioinnissa tunnistettiin riskeja liittyen organisaation toimivuuteen seka niin sanottuihin
haavoittuviin tydyhdistelmiin.

Lapin litossa on paivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2026-2028,
mika tukee henkildston yhdenvertaista kohtelua ja tydyhteison kehittamista.

Lapin liiton tilikauden 2025 tulos oli 30 010,38 euroa alijgamainen. Alijadma johtui paaosin
Vilhontalon arvonalentumiskirjauksesta seka muutto- ja vuokrakustannuksista, mutta
alijaama jai kuitenkin kohtuulliseksi FEM 2025 -konferenssitulojen ansiosta. Hallinnon ja
talouden alijagama (211 867 euroa) selittyy samoilla tekijoilla.

Sisaisen tarkastuksen havainnot kohdistuivat erityisesti pienhankintojen menettelytapoihin.
Tarkastuksen perusteella on tarpeen paivittaa ohjeistuksia, nimeta hankintojen
vastuuhenkild seka kiinnittda jatkossa enemman huomiota hankintojen asianmukaiseen
dokumentointiin ja asiakirjahallintaan.

Lapin liitto on siirtynyt tasopalkkajarjestelmaan 1.10.2025, mika edistaa palkkauksen
lapinakyvyytta ja oikeudenmukaisuutta.

Kokonaisuutena arvioiden Lapin liiton toiminta on vakaalla pohjalla, mutta
henkilostoresurssien riittdvyyteen ja tyohyvinvointiin tulee kiinnittaa erityista huomiota, jotta
toiminnan vaikuttavuus voidaan turvata myos tulevaisuudessa.

Kaisu Huhtalo
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Lapin liiton tarkastuslautakunnan

kokoonpano

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 3.11.2025 saakka oli seuraava:
Varsinainen jasen Varajasen
Kaisu Huhtalo, pj. (KESK) Sirkka lllikainen (KESK)
Heli Trog, vpj. (KEMPAR) Jani Moisio (PS)
Satu Honkonen (SDP)
Pekka Hacklin (KOK) Janne Hannola (KOK)
Anni Ahlakorpi (VAS) Pirkko Kallaanvaara (VAS)
Tuomas Laitinen (VIHR) Tarja Suopajarvi (VIHR)
Eero Tuokila (KESK) Teemu Alatalo (KESK)

Maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavaksi ajaksi.
Valtuusto paatti valita 3.11.2025 (§ 21) tarkastuslautakunnan jasenet ja heidan
henkildkohtaiset varajasenensa seuraavasti:

Varsinainen jasen Varajasen

Kaisu Huhtalo, pj. (KESK) Elina Ruokamo (KESK)
Paivi Salminen, vpj. (SDP) Jani Mantere (SDP)
Reeta Matilainen (KOK) Piia Hanni (KOK)
Pirkko Kallaanvaara (VAS) Kaisa Isojarvi (VAS)
Jari Hast (PS) Hannu Peurasaari (PS)
Pekka Nyman (VIHR) Ahti Ovaskainen (VIHR)
Jarno Vuorinen (KEMPAR) Heli Trog (KEMPAR)

Vuoden 2025 loppuun saakka tarkastuslautakunnan sihteeripalveluista vastasi
tilintarkastaja. Vuoden 2026 alusta tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut hallinnon
suunnittelija Laura Varajarvi.

Lapin liton vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunnan tehtavat Lapin liitossa

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty kuntalain (410/2015) 14 luvussa ja sita
taydentaa Lapin liiton hallintosaanto.
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Kuntalaki 121 §:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamas;
huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdanndon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

B

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Lapin liiton hallintosaanto 60, 62—64 §:

Lapin liiton hallintosdénnén 60 §:n mukaan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja.

62 § Tarkastuslautakunnan tehtavét ja raportointi:
Sen lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, tarkastuslautakunnan on
1. Seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekad muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi
2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa
laajuudessa
3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.
Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain maakuntavaltuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa
maakuntavaltuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida
tilikauden aikana maakuntavaltuustolle my6s muista merkittavista havainnoista.

63 § Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvét tehtévét:

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta maakunnan
verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja.
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Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran
vuodessa.

64 § Tilintarkastusyhteisén valinta:

Maakuntavaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka
tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteis6é (JHT-yhteiso).
Yhteisbn on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty
tilintarkastaja (JHT-tilintarkastaja). Tilintarkastaja toimii tehtavassaan virkavastuulla.

Jos tilintarkastajia valitaan useampi kuin yksi, tilintarkastajat vastaavat tilintarkastuksesta
yhteisvastuullisesti.

Tilintarkastusyhteisé valitaan enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten.

Tarkastuslautakunnan toimintavuosi 2025

Kuntavaalit kaytiin kevaalla 2025, mika toi muutoksia myds Lapin liiton toimielinten
kokoonpanoihin. Edustajainkokous paatti maakuntavaltuuston jasenten ja varajasenten valinnasta
20.10.2025 pidetyssa kokouksessa (§ 8). Maakuntavaltuusto puolestaan paatti
maakuntahallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpanoista 3.11.2025 (§ 20, 21).
Maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen valintaa koskevista paatdksista on jatetty valitukset
Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen.

Valituille tarkastuslautakunnan jasenille ja varajasenille tarjottiin mahdollisuus osallistua Aluepro
Oy:n jarjestamaan etakoulutukseen tarkastuslautakunnan tehtavista 16.12.2025.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa ja kasitteli kokouksissaan
yhteensa 35 asiakohtaa. Tarkastuslautakunnan uusi kokoonpano kokoontui ensimmaisen kerran
27.1.2026 pidetyssa kokouksessa.

Kevaan 2025 aikana tarkastuslautakunta valmisteli vuoden 2024 arviointikertomusta.
Arviointikertomus kasiteltiin 19.5.2025 pidetyssa maakuntavaltuuston kokouksessa.
Maakuntavaltuusto velvoitti maakuntahallituksen antamaan tarkastuslautakunnalle vastineen
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin 31.10.2025 mennessa. Maakuntahallitus antoi
vastineensa 29.9.2025 pidetyssa kokouksessa (§ 106).

Syyskaudella 2025 tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastuspalveluiden palvelutarjoajan
tilivuosille 2026—2029 entisen sopimuksen paatyttya vuoden 2025 loppuun. Tarkastuslautakunta
kaynnisti kilpailutuksen kokouksessaan 22.8.2025 (28 §) ja paatti 31.10.2025 (33 §)
tilintarkastusyhteison valintaa koskevasta esityksesta maakuntavaltuustolle. Maakuntavaltuusto
paatti 1.12.2025 pidetyssa kokouksessa valita Lapin liiton tilintarkastusyhteisdksi tilivuosille 2026—
2029 KPMG Oy Ab:n (§ 29).

Tarkastuslautakunnan tydskentely on tapahtunut kokousmenettelyna paaasiassa hybridikokouksin.
Tarkastuslautakunnan tyoskentelya ohjaa vuosittainen tyoohjelma seka arviointisuunnitelma, jossa
maaritelldan arviointitydn painopisteet.
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Arviointitoiminta

Tarkastuslautakunta on suorittanut vuoden 2025 arviointitoimintaa arviointisuunnitelman ja
tydohjelman pohjalta. Arviointisuunnitelmassa maaritellaan vuosittaiset arviointitydn painopisteet
seka mahdolliset koko toimikautta koskevat arvioinnin painopisteet. Arviointisuunnitelma kasittaa
lautakunnan koko toimikauden, ja sita paivitetdan saannollisesti. Tydohjelma puolestaan laaditaan
vuosittain kaytannon arviointityon toteuttamiseksi ja aikatauluttamiseksi. Myos tydohjelmaa

paivitetaan saannollisesti.

Kevaan 2026 osalta tydohjelma on ollut seuraava:

Kokous

27.1.2026

24.2.2026

10.3.2026

27.3.2026

Sisalto

Arviointikertomuksen laatimistydon kaynnistaminen ja sen
jatkovalmistelun ohjeistaminen

Arviointisuunnitelman laatiminen

Tydohjelman laatiminen

Kevaan kokousaikataulu

Tarkastuslautakunnan kaytannon toimintaan liittyvat asiat
Sidonnaisuusilmoitusten lapikaynti

Vs. maakuntajohtaja Hannu Takkulan kuuleminen
ajankohtaisista asioista seka arviointikertomuksen
painopisteista

Henkildston edustaja Lassi Kontiosalon kuuleminen
arviointikertomuksen painopisteista

Tilintarkastaja Juha Vaaralan kuuleminen tilintarkastuksen
valiraportista

Sidonnaisuusilmoitusten jatkotarkastaminen
Arviointikertomuksen tydstaminen

Tydterveyspsykologi Kerttu Peltolan (Mehildinen Oy)
kuuleminen Lapin liiton tydhyvinvointikyselyn tuloksista
vuodelta 2025

Hallintojohtaja Kirsi Pulkamon kuuleminen ajankohtaisista
asioista ja arviointikertomuksen painopisteista

Hallinnon suunnittelija Laura Varajarven kuuleminen sisaisen
tarkastuksen kertomuksesta vuodelta 2025

Arviointikertomuksen tyéstaminen

Yhteysjohtaja Heli Knutarsin kuuleminen ajankohtaisista
asioista ja arviointikertomuksen painopisteista
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14.4.2026

28.4.2026

8.5.2026

Kehittamisjohtaja Paivi Ekdahlin kuuleminen ajankohtaisista
asioista ja arviointikertomuksen painopisteista

Hallintojohtaja Kirsi Pulkamon kuuleminen tilinpaatoksesta,
toimintakertomuksesta ja henkilostokertomuksesta

Paivitettyjen sidonnaisuusilmoitusten kasittely

Suunnittelujohtaja Ari Pesosen kuuleminen ajankohtaisista
asioista ja arviointikertomuksen painopisteista

Arviointikertomuksen tyostamisen tydpaja

Tilintarkastuskertomuksen, tilintarkastusraportin ja
tilinpaatoksen kasittely

Maakuntahallituksen vastineiden kasittely vuoden 2024
arviointikertomukseen

Arviointikertomuksen tydstaminen
Arviointikertomuksen hyvaksyminen

Syksyn kokousaikataulu

Kasiteltavia asiakirjoja ovat olleet kevatkauden 2026 aikana:

Tilintarkastajan valiraportti Lapin liiton tilikauden 2025 tarkastuksesta (24.2.2026)
Lapin liiton tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Lapin liiton henkildéstékertomus 2025

Maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston kokousten poytakirjat vuodelta 2025
Lapin liiton tyéhyvinvointikyselyn tulokset 2025 (tyopsykologin diaesitys 10.3.2026)
Sisaisen tarkastuksen kertomus 2025

Vastuualuejohtajien esitykset omien vastuualueiden ajankohtaisista asioista

Lapin liton edunajamissuunnitelma vuosille 2026-2027

Tilintarkastajan raportti Lapin liiton tilikauden 2025 tarkastuksesta

Tilintarkastuskertomus 2025.
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Tavoitteiden toteutuminen ja toiminnan
tuloksellisuus

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lapin liiton toiminnan painopisteet on maaritelty strategian laadinnan yhteydessa. Painopisteet
lapileikkaavat eri vastuualueet ja mahdollisia tarvittavia muutoksia painopisteisiin tarkastellaan
vuosittaisen toiminnan suunnittelun yhteydessa.

Vuonna 2025 Lapin liiton toiminnan painopisteet ovat olleet seuraavat:
o kansainvaliset suhteet ja yhteistyd muuttuneessa toimintaymparistossa
e oOlevat ja tulevat osaajat ja asukkaat
e Lapin kestavan tulevaisuuden yhteensovittaminen seka vihrean ja digitaalisen siirtyman
tukeminen seka
e sujuvan tydnteon, yhteistydn ja tyohyvinvoinnin edistaminen.

Keskeisiin toiminnan tavoitteisiin kuului muun muassa Lapin maakuntaohjelman eli Lappi-
sopimuksen hyvaksyminen, mika hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 1.12.2025. Vuoden aikana
tyd pohjoisen ohjelman toimeenpanon varmistamiseksi jatkui samaan aikaan, kun Lapin liiton
edunajamissuunnitelman tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavaa vaikuttamistyota jatkettiin.

Toimintavuoden aikana kdynnissa oli useita maakunnallisia strategisia hankkeita. Lapin
turvallisuus- ja likennevaihemaakuntakaavaa 2050 tyostettiin vuoden aikana ja
likennejarjestelman kehittdmisen osalta Lapin liton paatoteuttama New North -hanke eteni
hankesuunnitelman mukaisesti. Sakatin vaihemaakuntakaavan ja Ikkarin seka Rajapalojen
kaivosvaihemaakuntakaavojen tyostamista jatkettiin.

EU Direct Lappi jatkoi vuoden 2025 aikana Lapin EU-tiedon valittdjana ja vuorovaikutuksen
edistajana. Tietopiste jarjesti muun muassa useita erilaisia tapahtumia. Edella mainittujen lisaksi
Lapin liiton toimisto muutti lokakuussa 2025 uusiin toimitiloihin edellisissa toimitiloissa olleen
sisdilmaongelman vuoksi.

Rahoitustoiminnassa Lapin liitto mydnsi Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmasta rahoitusta
yhteensa 12 miljoonaa euroa. Interreg Aurora-, Interreg Europe- seka Interreg Northern Periphery
and Arctic -ohjelmissa myonnettiin kansallista vastinrahoitusta yhteensa 10,2 miljoonaa euroa.

Lapin liitto on kuvannut toimintakertomuksessa taulukkomuodossa toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista painopisteittain. Taulukoissa on kuvaus tavoitteittain vuoden aikana tehdyista
toimenpiteista tavoitteen toteutumiseksi.

Lapin liitto on kuvannut keskeisimmat toimintaan liittyneet riskit toimintakertomuksessa.
Keskeisimpia riskeja ovat olleet muun muassa:
e henkilostoresursseista, henkilomuutoksista seka tiukkojen aikataulujen aiheuttamista
aikataulupaineista johtuvat riskit
o verkostojen yllapitdminen ja vaikutustydn tekeminen rajallisilla resursseilla



V;é' LAPIN LIITTO
11

¢ rahoitus- ja maksatushakemusten kasittelyaikojen ylittyminen seka
¢ toimitiloista aiheutuvat kustannukset ja henkiléston hyvinvointi.

Tarkastuslautakunnan arviointi
e Lapin liitto on suoriutunut toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisesta pééasiassa hyvin.

o Maakuntavaltuusto on asettanut maakunnallisen nuorisovaltuuston 1.12.2025 pidetyssé
kokouksessa (§ 31). Tarkastuslautakunta ei kuitenkaan I6ytényt nuorisovaltuustosta mainintaa
toimintakertomuksesta. Tarkastuslautakunta kysyy, onko nuorisovaltuuston toiminta
kaynnistetty ja millainen sen rooli on Lapin liitossa? Millé tavoin Lapin liton ndkbékulma nékyy
maakunnallisessa nuorisovaltuustossa?

o Tarkastuslautakunta kiinnittéa Lapin liton huomiota matkailustrategian keskeiseen rooliin ja
sen séénnolliseen péivitystarpeeseen. Tarkastuslautakunta kysyy, kun uutta
matkailustrategiaa toteutetaan nyt hankkeella, miten se saataisiin jatkossa osaksi Lapin liiton
omaa toimintaa?

e Tarkastuslautakunta kysyy, miké vaelluskalatyéryhmén rooli on Lapin liitossa ja miten sen
toimivalta on jakautunut?

o Saamelaisten kotiseutualue sijaitsee Lapin alueella ja tarkastuslautakunta kysyykin, milla
tavoin saamelaisten kotiseutualue, Kieli ja kulttuuri seké niitéd koskeva lainsdéadéanté nékyvét
Lapin liiton toiminnassa?

o Tarkastuslautakunta kiinnittééa Lapin liton huomiota toimintakertomuksessa olevaan
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja toiminnan painopisteiden arviointia kuvaavan
taulukon selkeyteen. Erityisesti tehdyt toimenpiteet on kuvattu paikoin epéselvéasti ja sellaisilla
termeilld, mitka eivéat vélttdmétté ole kaikille ymmérrettavia.

Kuva: Lapin Materiaalipankki | Harri Tarvainen
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Talouden tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston hyvaksyma kayttétalouden talousarvio oli 3 246 555 €, josta kuntarahoituksen osuus ol
2 749 500 €. Talousarvio laadittiin tasapainoiseksi. Tilikauden 2025 tulos oli 30 010,38 €
alijaamainen. Alijaamaan vaikuttivat useat eri tekijat, suurimpina niista Vilhontalon tilojen
arvonalentumiskirjaus seka muuton aiheuttamat vuokra- ja muuttokustannukset. Alijaama jai
kuitenkin kohtuulliseksi johtuen FEM 2025 -konferenssista saaduista tuotosta (722,4 tuhatta
euroa).

Kayttotalouden toteumavertailu

Maakuntajohtaja

Hallinto ja talous
Kehittaminen ja rahoitus
Aluesuunnittelu
Vaikuttaminen ja FEM2025

Luottamushenkildhallinto

o

200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

HToteuma ® Budjetti

Tarkastuslautakunnan arviointi

e Hallinnon ja talouden vastuualueella ndkyy 211 867 €:n alijGdma, jonka taustalla ovat
Vilhontalon osakkeiden arvonalentumiskirjaus sekd muutto- ja vuokrakustannukset.

o Luottamushenkilbéhallinnon budjetti ylittyi 14 809 €:lla talousarvioon verrattuna. Némé
Johtuivat edustajainkokouksen pitdmisesta ldsndolokokouksena, valtuuston
valtuustokauden ensimmaisen kokouksen pitdmisesté lasndolokokouksena seké
hallituksen ennakoitua isommista kokouspalkkioiden ja matkakulujen kustannuksista.
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Henkilosto

Lapin liiton henkiléstokertomuksen 2025 mukaan Lapin liiton henkildston maara on 54, joista
vakituisia on 31 ja maaraaikaisia 23. Henkildstosta 24 on kuntarahoituksella, EU-ohjelmilla 16,
hankkeilla 13 sekd muulla toiminnalla 1. Naisia on 76 % (41 henkil6d) ja miehia 24 % (13
henkil6a). Keski-ika henkildstdlla on 45,9.

Lapin liiton tydhyvinvointikyselyn tulokset ovat olleet vuonna 2025 hyvalla tasolla kaikilla kysytyilla
osa-alueilla. Tyéhyvinvointikyselyyn oli vastannut noin 70 % henkil6stosta, vastausprosenttia oli
saatu hieman nousemaan edellisistd vuosista, mutta se oli edelleen hieman alhainen. Kyselyn
perusteella voimavaroja ovat olleet tydyhteiso ja tydilmapiiri, tydn joustavuus ja sujuva yhteistyd
esihenkildiden kanssa. Kuormittavuutta puolestaan ovat lisdnneet tydmaara, yksintyoskentely,
kouluttautumismahdollisuuksien vahyys seka tydsta palautuminen.

Henkiloston tydhyvinvointia on haastanut sisailmaongelmat seka niista johtuvat toimitilamuutokset.
Lapin liitto on paassyt kuitenkin lokakuussa 2025 muuttamaan uusiin toimitiloihin. Lisaksi Lapin
litossa on haasteena talous- ja henkildresurssien rajallisuus monen muun kuntasektorin toimijan
tavoin.

Lapin liitto on siirtynyt tasopalkkajarjestelmaan 1.10.2025 alkaen. Koko henkiléston (pl.
maakuntajohtaja) keskimaarainen palkka oli 4385,31 euroa. Keskipalkka ilman johtajia oli miehilla
4281,69 euroa ja naisilla 4160,70 euroa.

Tarkastuslautakunnan arviointi

o Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkiléstékertomus on asianmukaisesti laadittu ja siin
on huomioitu keskeiset henkilostbhallinnon asiat.

o Tarkastuslautakunta kysyy, millaisia vaikutuksia tasopalkkajérjestelmén kayttéénotolla
on ollut Lapin liiton henkilbst66n? Onko kéyttébnotolla ollut vaikutuksia henkiléston
tybhyvinvointiin?

Valittujen painopisteiden tarkastelu

Tarkastuslautakunta paatti 27.1.2026 pidetyssa kokouksessa (§ 7) vuoden 2025
arviointikertomuksen arvioinnin painopisteiksi Lapin liiton henkiléston tyéhyvinvoinnin ja
organisaatiorakenteen toimivuuden. Lisaksi tarkastuslautakunta paatti, ettd Lapin liiton tekema
edunvalvontatyo6 otetaan tarkastuslautakunnan koko toimikauden kestavaksi arvioinnin
painopisteeksi.
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Lapin liiton tekema edunvalvonta

Havainnot

Lappi toimii vuonna 2026 Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan
puheenjohtajamaakuntana, mihin on valmistauduttu jo vuoden 2025 aikana.
Puheenjohtajuus lisda Lapin roolia alueellisen yhteistyén koordinoijana seka vastuuta koko
laajan alueen edunvalvonnasta.

Edunvalvonnan painopisteina vuoden 2025 aikana ovat olleet saavutettavuus,
infrastruktuurin kehittdminen, puhtaan siirtyman investointien mahdollistaminen seka
aluekehitysrahoituksen turvaaminen.

Lakisaateinen maakuntaohjelma Lappi-sopimus on hyvaksytty maakuntavaltuustossa
joulukuussa 2025. Lappi-sopimus ohjaa maakunnan kehittamista ja edunvalvontaa
seuraavan neljan vuoden ajan.

Lapin liiton lyhyen aikavalin edunajamissuunnitelma on valmisteltu ja kasitelty
maakuntahallituksessa maaliskuussa 2026. Suunnitelma on vuosille 2026—2027 ja
maakuntahallitus tarkastelee sita vuosittain.

Edunvalvontaa ja strategista aluekehittamista tehdaan muun muassa EU-
ohjelmavalmisteluin seka alykkaan erikoistumisen kautta.

Edunvalvonnassa tehdaan myos pohjoismaista yhteistyota esimerkiksi New North -
hankkeen kautta.

Edunvalvontaty6ta tehdaan lisdksi muun muassa lausunnoin, kannanotoin, verkostoissa,
tapaamisissa, vierailuilla seka jarjestamalla erilaisia tapahtumia.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Lapin liitto tekee edunvalvontatyété useilla eri foorumeilla ja se on olennainen osa Lapin
liiton ydintehtavaa.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten edunvalvontatyén vaikuttavuutta voidaan konkreettisesti
mitata ja osoittaa sen tuloksia? Mité konkreettisia tuloksia edunvalvontatyéllé saavutettiin
vuoden 2025 aikana?

Viranhaltijoiden kuulemisissa nousi esiin yksittdisten tydntekijéiden tai viranhaltijoiden
verkostojen térkeys menestyksekk&én edunvalvontatyén mahdollistamiseksi.
Tarkastuslautakunta kysyy, millainen merkitys henkilbkohtaisilla suhteilla
edunvalvontatybhén on ja miten edunvalvontatybn sujuva jatkuvuus voidaan varmistaa
henkiléstén vaihtuessa, mikéali verkostot ovat pitkélti yksittéisten henkilbiden varassa?
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Henkiloston tyohyvinvointi

Havainnot

Lapin liitto on muuttanut uusiin toimitiloihin lokakuussa 2025 entisissa tiloissa olleiden
sisdilmaongelmien vuoksi. Tata edelsi kevaalla 2025 henkildstolle annettu
etatydskentelykehotus siihen saakka, etta uudet toimitilat [6ytyvat. Muuttamisen myoéta
henkildstd on voinut kokoontua uusissa tiloissa, ja kuulemisten perusteella tdma on lisdnnyt
henkiléston tydhyvinvointia, kun on voinut jalleen tavata toisiaan kasvokkain. Isot
muutokset tyoskentelytavoissa ja toimitiloissa ovat vaatineet henkilostolta joustavuutta seka
kykya sopeutua uudenlaisiin tydskentelymalleihin.

Henkilostokertomuksesta ilmenee, etta Lapin liitossa on paivitetty tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2026—2028. Suunnitelman tavoitteiden toteutumista
seurataan mm. vuosittaisella tydhyvinvointikyselylla.

Lapin liiton haettavina olleisiin avoimiin tyotehtaviin on toistaiseksi riittanyt kiinnostuneita
hakijoita.

Lapin liiton tyoterveyskustannukset vuonna 2025 olivat 75 241,61 euroa. Kustannukset
olivat samansuuruiset vuonna 2024. Lapin liiton tyoterveyspalveluiden palveluntarjoajana
on Mehildinen Tyoéterveys Rovaniemi. Vuonna 2025 kaynnistettiin tydterveyspalveluiden
kilpailuttamisen valmistelu. Kilpailuttamisen tavoitteena on saada laskettua
tyéterveyshuollon kustannuksia.

Sairauspaivien kokonaismaara on huomattavasti lisdantynyt vuodesta 2024. Kasvun takana
on muutama pidempi sairauspoissaolo.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta kiinnittda Lapin liiton huomiota tybhyvinvointikyselyssé esiin nousseisiin
epdkohtiin ja kehityskohteisiin. Lisdksi tarkastuslautakunta painottaa péivitetyn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman aktiivisen seurantatydn tarkeytta ja siitd raportoimista.

Vastuualuejohtajien kuulemisissa nousivat esiin henkiléstéresurssien véahaisyys ja siita
mahdollisesti aiheutuvat riskit.

Tarkastuslautakunta kiinnittédé Lapin liifton huomiota lisééntyneisiin sairauspoissaoloihin ja
tybhyvinvointikyselyssa tulleeseen lievaéan laskusuuntaan.

Tarkastuslautakunta pitaé tarkeédné henkiléstén tybhyvinvointiin panostamista ja sen aktiivista
seuraamista. Liséksi tarkastuslautakunta painottaa Lapin liiton aktiivista roolia henkilbstén
sairauspoissaolojen seuraamisessa sekéa ryhtymaan mahdollisiin toimenpiteisiin
tybhyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen pitkittymisen ennaltaehkéisemiseksi.

Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio, jossa korostuvat henkildéstén tyémotivaation seké
tybhyvinvoinnin téarkeys ja ndiden vaikutus tyén tuloksellisuuteen. Tyémotivaation ja
tybhyvinvoinnin edistdmisessé korostuu puolestaan toimiva henkilbstéjohtaminen.
Tarkastuslautakunta kysyy, edellytetdanké Lapin liiton esihenkilbiltéd henkilbéstéjohtamisen
osaamista, tarjotaanko siihen mahdollisesti koulutusta ja milld laajuudella sité painotetaan?
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Organisaatiorakenteen toimivuus

Havainnot

Lapin litossa on olemassa joitakin vaarallisia tydyhdistelmia liittyen oikeuksiin ja rooleihin

eri taloushallinnon jarjestelmissa.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta kehottaa Lapin liittoa tarkastelemaan olemassa olevia vaarallisia
tybyhdistelmia, tunnistamaan niihin liittyvét riskit seké ryhtymdaéan tarvittaessa toimenpiteisiin
esimerkiksi kdyttboikeuksien suhteen eri jarjestelmiin.

Muut huomiot

Sisainen tarkastus

Lapin liiton hallintosdanndn 70 §:ssa maarataan sisaisen tarkastuksen tehtavista. Sisainen
tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittdmiseksi. Sisaisen tarkastuksen kohteena on ollut vuosina 2024-2025 viraston
hankinnat.

Sisaisen tarkastuksen kertomus on esitelty tarkastuslautakunnalle 10.3.2026 pidetyssa
kokouksessa. Kertomus on siséaltanyt seuraavia toimenpidesuosituksia hankintatoimen
kehittamiseksi:

vuoden 2024 sisaisen tarkastuksen toimenpidesuositukset edelleen voimassa
hankintatoimen kokonaisvaltainen koordinointi (hankintastrategia, mallipohjat, hankintojen
vastuuhenkildn nimeaminen)

pienhankintaohjeen paivittaminen

huomion kiinnittdminen hankintojen riittdvaan ja asianmukaiseen asiakirjahallintaan ja
dokumentointiin

huomion kiinnittdminen muutoksenhakuohjaukseen

hankintalain muutoshankkeen aktiivinen seuranta.

Havainnot

Tarkastuslautakunta kehottaa Lapin liittoa ryhtyméén sisdisesséa tarkastuksessa esiin
tulleiden toimenpidesuositusten taytantbénpanoon. Tarkastuslautakunta odottaa Lapin
liitolta vastinetta siitd, mihin tehtyihin toimenpidesuosituksiin on ryhdytty sek& miten
toimenpidesuosituksia on toteutettu.
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Tarkastuslautakunnan kokonaisarvio ja
huomiot

Vuoden 2025 aikana Lapin liitossa tapahtui suuria muutoksia. Kuntavaalien seurauksena valittiin
uudet kokoonpanot Lapin liiton toimielimiin, mukaan lukien tarkastuslautakuntaan. Sen lisaksi
toimitiloissa tapahtuneet muutokset ovat olleet merkittavia, ja ne ovat vaatineet henkildstolta
joustavuutta seka kykya sopeutua uudenlaisiin tydéskentelymalleihin.

Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka voimavara on hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto.
Tarkastuslautakunta painottaakin henkiloston tyohyvinvoinnin tarkeytta, sen aktiivista seuraamista
seka ennaltaehkaisevaa otetta. Vuoden 2025 tydhyvinvointikyselyn tulokset olivat hyvalla tasolla
kaikilla kysytyilla osa-alueilla. Tyohyvinvointikyselyssa ilmeni kuitenkin lievaa laskusuuntaisuutta ja
vastuualuejohtajien kuulemisissa nousivat toistuvasti esiin huolet henkiléstéresurssien
vahaisyydesta seka siita aiheutuvista riskeista toiminnalle. Tarkastuslautakunta kehottaakin Lapin
liittoa reagoimaan aktiivisesti henkildston tydhyvinvointia heikentaviin tekijoihin seka
ennaltaehkaisemaan niita.

Lapin liiton tekema edunvalvontaty® muodostaa lapileikkaavan teeman eri vastuualueilla ja se
onkin olennainen osa Lapin liiton ydintehtavaa. Edunvalvontatyon konkreettisia tuloksia jaatiin
kuitenkin tarkastuslautakunnassa kaipaamaan enemman ja sen vaikuttavuuden konkreettisia

mittareita.

Organisaatiorakenteen toimivuuden suhteen ei noussut esiin merkittavia kehityskohteita tai
haasteita. Lapin liitossa esiintyy kuitenkin vaarallisia tydyhdistelmia liittyen oikeuksiin ja rooleihin
eri taloushallinnon jarjestelmissa ja tarkastuslautakunta kehottaakin Lapin liittoa tarkastelemaan
naita tydyhdistelmia kriittisesti seka tekemaan niiden suhteen mahdollisia muutoksia.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan Lapin liiton toiminta on ollut maaratietoista ja
vaikuttavaa. Arviointitydn perusteena olleen asiakirjamateriaalin seka suullisten kuulemisten
perusteella voidaan todeta, ettd maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat kokonaisuutena toteutuneet hyvin. Liiton toiminta on saatujen tietojen ja tahan
pohjautuvaan arvioon perustuen jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta kiittda viranhaltijoita, tyontekijoita seka luottamushenkilita aktiivisesta tyosta
Lapin kehittdmiseksi.
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