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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hanke kehittéa Lappiin modernin, pedagogisesti laadukkaan ja saavutettavan hybridilukiomallin, joka
vastaa alueen koulutuksellisiin ja tydelamalahtdisiin tarpeisiin. Hanke toteuttaa yhdenvertaisuutta ja tur-
vallisen tilan periaatteita tarjoamalla jokaiselle opiskelijalle — ilman mink&&nlaista rotuun, variin, suku-
puoleen, kieleen, uskontoon, poliittiseen tai muuhun mielipiteeseen, kansalliseen tai yhteiskunnalliseen
alkuperaan, terveydentilaan, vammaisuuteen, syntyperaén tai muuhun tekijaan perustuvaa erotusta —
mahdollisuudet suorittaa lukio-opintoja hybridina ja osin verkossa.

Hanke kokoaa lukioiden osaamista ja rakenteita yhteen, edistaa yhteistyoté seka kehittaa opettajien digi-
pedagogista, teknologista ja sisallontuotannon osaamista ja yhteisia toimintamalleja. Erityisesti huomioi-
daan pienten paikkakuntien ja syrjaseutujen nuoret, joiden koulutuspolut ovat vaarassa katketa.

Hybridilukio edistaa kehittyneiden teknologioiden, oppimisanalytiikan ja tekoélyn hyddyntamista opetuk-
sessa ja oppimisessa. Hanke kehittaa lukio-opiskelijoille yliopisto-opinnoissa seka tytelaméssa tarvittavia
taitoja kuten; uusia lukutaitoja (new literacies and numeracy ml. luku-, kirjoitus- ja laskutaito), tiedon-
haun ja kriittisen ajattelun seké@ ongelmanratkaisutaitoja ja kykya soveltaa tietoa. Hanke edistaé toisen
asteen ja yliopistojen seka yritysten vélista yhteisty6ta ja rakentaa koulutuspolkuja ja vayléopintoja, seké
levittaa kehitettyja toimivia kdytanteita laajemmin hyddynnettaviksi. Hanke aktivoi aikuislukiotoimintaa
ja iltaopetusta ohjelma-alueella. Hanke edistéa sosiaalista ja alueellista yhdenvertaisuutta ja kestavyytta,
torjuu koulutuksellista syrjaytymisté ja tukee alueen veto-, pito- ja kiertovoimaa seké sailymisté elinvoi-
maisena.

Kohderyhma: Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kohderyhmaa ovat Ita-Lapin sek& Sodankylén ja Rova-
niemen lukiot ja niiden nykyiset seka tulevat opiskelijat. Kohderyhmaéa ovat myds opiskelijat niilla




alueilla, joissa opiskelu ei nykyisin — esim. Pelkosenniemi — tai supistuvassa koulutusverkossa ole mahdol-
lista. Hankkeessa edistetdan kansainvélisten opiskelijoiden pienille lukioille tuomaa lisdarvoa ja heidan
sijoittumistaan suomalaisiin yliopistohin seka osaksi suomalaista tydelamaéa.

Osallistujia yhteensa 1818 (opisk. 1718, tydssa 70, tyott. 15, tvm. ulkop. 15)
Kohdealue: Lappi (Posio, Rovaniemi, Salla, Savukoski, Sodankyla, Kemijérvi)

Toimenpiteet:

Hankkeessa toteutettavat tydpaketit ja toiminnot ovat seuraavat:

TP 1. Alueellisen hybridilukiotoiminnan strateginen suunnittelu ja integroiminen osaksi lukioiden toi-
mintaa seké voimassa olevaa lukion opetussuunnitelmaa. 1.9.-31.12.26

Toimitaan Opetus- ja kulttuuriministerion asettamien lukion laatustrategian tavoitteiden mukaisesti,
jotka ovat: 1. laadukas oppiminen, 2. hyvinvointi ja osallisuus, 3. kehittyva toimintakulttuuri seka 4.
saavutettava lukiokoulutus.

Tavoite 1: Selvitetaén toimijoiden opetuksessa kaytettavan teknologian (technology=T) ja digipedagogii-
kan (pedagogy=P) seka sisalléntuotannon (content=C) TPC-osaamisen nykytila ja valmistellaan sen poh-
jalta toteuttamissuunnitelma tarvittavasta lisakoulutuksesta, kehitystydsta ja resurssien kohdentami-
sesta. (Lay, TRILA, kunnat)

Tavoite 2: Lisataan hankkeen yliopistojen ja lukioiden keskindista seka elinkeinoeldmén toimijoiden, ku-
ten Finest Future Finland Oy:n ja Headai Oy:n vélista yhteisty6ta. Finest Future vastaa opetuksen markki-
noinnista ja kv-opiskelijoiden suomen ja ruotsin kielen opetuksesta lahtémaissa. Headain
tekodlyteknologia yhdistaa semanttista laskentaa, kognitiivista paattelya ja koneoppimista tarpeiden ja
osaamisen kartoittamiseen ja kohtauttamiseen Yritykset toimivat hankkeen yhteistyobkumppaneina, pal-
veluntarjoajat kilpailutetaan. Vahvistetaan hankelukioiden osaamista ja tietotaitoa jarjestamalla koulu-
tusta TPC -alueilla.

1.1. Verkoston jarjestaytymiseen ja kdynnistamiseen liittyvat toimenpiteet (Lay, lukiot mukana)

e Valmistellaan rahoitusmalli niiden opintojaksojen osalta, jotka toteutetaan hybridin& eri lukioiden
kesken seka paatetdaan mahdollisista korvauksista. Lapin yliopisto vastaa tasta.

e Synkoronoidaan pilottilukioiden opintotarjottimet ja opetusaikataulut niin, ettéa koulupaivan aikana
on mahdollisuus osallistua reaaliaikaisesti verkon kautta toteutettavaan opetukseen. Lapin yliopisto
koordinoi tyota, jossa kunnat ovat aktiivisesti mukana.

e Lukioiden rehtoreiden johdolla varmistetaan, etta hybridiopetuksen aikataulutus mahdollistaa kaik-
kien halukkaiden opettajien ja opiskelijoiden osallistumisen tyéskentelyyn.

e Selvitetdan toimijoiden osaamisalueet ja koulutus- ja kehittamistarpeet (TPC) hybridilukiohankkeen
kokonaisuudessa. Yliopisto (projektipaallikkd) koordinoi selvitystyota ja kouluttaa hankkeeseen osal-
listuneita ja kuntien tyontekijoita yhdessa palveluntarjoajien kanssa. TRILA (Turun yliopiston Oppi-
misanalytiikan tutkimusinstituutti) organisoi yhteistydn matematiikan opettajien kanssa. Kunnat vas-
taavat ty0stad omissa toimipisteisséan.

» Selvitetddn toimijoiden osaamisalueet ja koulutus- ja kehittdmistarpeet (TPC) hybridilukiohankkeen
kokonaisuudessa. Yliopisto koordinoi selvitystyotéa ja kouluttaa hankkeeseen osallistuneita ja kuntien
tyontekijoité yhdessa palveluntarjoajien kanssa. TRILA organisoi yhteistydn matematiikan opettajien
kanssa. Kunnat vastaavat tyosta omissa toimipisteissaan.

e TRILA tarjoaa matematiikan ja ohjelmoinnin materiaaleja opettajien kéyttoon ja kehittaéd yhdessa
opettajien kanssa sellaista pedagogista mallia hybridiopetuksen jarjestadmiseksi matematiikan ope-
tukseen ja osaamisen kehittymisen seurantaan, jota voidaan skaalata myds muihin oppiaineisiin.




Turun yliopisto tarjoaa hankekunnille mahdollisuutta liittya lukiolle tarjottavan suoravéylavalinnan
yhteisty6lukioihin tietotekniikan ja tietojenkasittelyopin opintoihin liittyen.

e Jarjestetadn valmistelevat tyOpajat kaytettavasta teknologiasta, kehitettavasta pedagogiikasta, tar-
jottavista oppiaineista ja tuotettavista sisalldista. Yliopisto (projektipaallikkd) koordinoi ty6ta ja to-
teuttaa tyopajat yhdessa kuntien ja palveluntarjoajien kanssa. Yliopisto vastaa pedagogiikan kehitta-
misesta ja kunnat vastaavat tarjottavista oppiaineista ja sisalldista.

e Vahvistetaan yhteisté tahtotilaa osallistua hybridilukion kehittamiseen ja toimintaan seké luodaan
edellytyksia yhdessa tekemiselle. Kaikki hanketoteuttajat vastaavat tastd omassa hanketydsséan.

1.2. Hybridilukion yhteistydtoimintamallin suunnittelu ja toteutus

» Luodaan toimiva johtamisrakenne seké hallinto- ja talousmalli hybridilukiolle.

e Luodaan toimintamalli oppimisen tuen jarjestadmiseksi hybridina.

= Selvitetdén lukioiden tekeman yhteistydn toimivuus yliopistojen sekd mikro- ja pk -yritysten kanssa.
Kehitetaan lukioiden ja yliopistojen seka yritysten vélista yhteisty6ta seka laajennetaan mahdolli-
suuksia vayladopinnoille. Lapin yliopisto koordinoi ty6ta ja kunnat ovat aktiivisesti mukana hybridilu-
kion yhteistydtoimintamallin suunnittelussa ja toteutuksessa kaikissa osa-alueissa.

e Aloitetaan hybridilukion kurssien markkinointi ja toteuttaminen. Kuntien vastuulla on saattaa oppilai-
den tietoon hybridimuotoiset opiskelumahdollisuudet.

1.3. Hybridilukion integroiminen alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin tahoihin (Lapin yliopiston Me-

dia Education Hub koordionoi, TRILANn verkostojen hyddyntdminen, kunnat mukana)

e Perehdytdan muihin kansainvélisiin ja kansallisiin hybridiopetuksen malleihin (esim Helsingin yliopis-
ton harjoittelukoulun hybridilukiomalli, JokiElukio ja Nilsia/Juankoski hybridilukio) ja hyddynnetéan
naissa saatuja kokemuksia ja tietoa.

o Hyodynnetédén Lapin yliopistossa kdynnissa olevasta opetuksellisesta kehittamistutkimuksesta saata-
vaa tietoa kansainvélisestd jo kotimaisesta verkko-opetuksesta lukioissa haja-asutusalueilla. Lapin
yliopisto vastaa tasta osa-alueesta ja tuo tiedon kunnille. Kunnat tuovat omat verkostonsa kehitta-
mistyohon.

TP 2. Hybridilukiotoiminnan pilotointi kuudessa Lapin maakunnassa toimivassa lukiossa:
Kemijarven lukio, Posion lukio, Rovaniemen Lyseonpuiston lukio, Sallan lukio, Savukosken lukio
ja Sodankylan lukio 1.11.2026-30.4.2027 (1. sykli)

Tavoite: Kaynnistetddn maakunnallinen hybridilukiopilotti.

2.1 Valmistavat toimenpiteet (Lapin yliopisto + hankelukiot testaamassa ja osallistumassa tychon).
¢ Laaditaan hybridilukioon opettajan ja opiskelijan oppaat. » Testataan kdytettava infrastruktuuri «
Tarvittavien laitteistojen hankinta.

2.2 Hybridilukion opetuksen kaynnistdminen (Lay koordinoi).

o Paatetdan, mitkd oppiaineet ja ketkd opettajat kdynnistavat pilottivaineen opetuksen kustakin han-
kelukiosta ja mill4 aikataululla. Alustavasti kiinnostusta on jarjestaa ja jakaa opetusta matematii-
kassa, fysiikassa, suomen kielessa, S2:ssa, didinkielessa, saamen kielessa, englannissa, ruotsissa, us-
konnossa, psykologiassa, espanjassa, venajassa, terveystiedossa, maantietiedossa seka historiassa ja
yhteiskuntaopissa.

e Synkoronoidaan pilottilukioiden opintotarjottimet niin, ettd koulupéivan aikana on mahdollisuus
osallistua reaaliaikaisesti verkon kautta toteutettavaan opetukseen.

e Aloitetaan hybridilukion kurssien markkinointi ja toteuttaminen.

e Toteutuksen arviointi

¢ Analysoidaan ensimmaisessa pilottivaiheessa saadut tulokset, tunnistetaan kehityssuunnat ja mah-
dolliset ongelmakohdat seké verrataan tuloksia aiemmin asetettuihin tavoitteisiin.




o Raportointi: Julkaistaan tulokset seka sisdiseen kayttdon hankeryhmalle etté ulkoisiin tarkoituksiin
sidosryhmille ja rahoittajille.

TP 3. Hybridilukiotoiminnan toteuttaminen 1.1.2027-31.5.2028 (2. sykli).

3.1. Toteutetaan hybridilukion toimintaa

e Hybridilukion kurssit ovat kdynnissa kaikissa osallistujakunnissa

e Varmistetaan hybridilukion jatkuminen hankkeen paattymisen jalkeen Lapissa edelleen kehittamalla
ja vakiinnuttamalla yhteinen hallinto- ja talousmalli hybridilukioille. Kunnat vastaavat mallin juurrut-
tamisesta.

o Matematiikan opetuksen jarjestamisen yhteydessa koottua tietoa ja parhaita kayténteita jaetaan
muiden oppiaineiden kayttéon. Mahdollisessa jatkohankkeessa naiden toimivuutta tuetaan ainepe-
dagogiset eroavuudet huomioon ottaen.

¢ Luodaan aidosti hankelukioita hyddyttéva palautejarjestelma, jonka avulla hybridilukio kehittyy edel-
leen ja varmistaa toimintaedellytyksensa.

TP 4. Sidosryhmayhteisty0 - toteutetaan koko hankkeen ajan

4.1. Varmistetaan, ettd hanke toteutettaa aktiivista ja jatkuvaa vuorovaikutusta seka tiedonvaihtoa koke-
muksista ja tuloksista seka sisaisten - lukioiden, yliopistojen ja elinkeinoeldmén - etta ulkoisten sidosryh-
mien kanssa, kuten Suomen Lahilukioyhdistys ry, OPH ja OKM. Kokemusten ja tulosten jakamisen perus-
teella hankkeessa kehitettyja toimintatapoja ja malleja voidaan levittaa ja laajentaa hybridilukiotoimintaa
muihin kuntiin ja kansalliseksi seka kansainvaliseksi malliksi.

4.2. Hankeviestintéa ja hybridilukion brandays: Laaditaan hankkeelle viestintasuunnitelma, jonka avulla
varmistetaan tehokas viestinta sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille rahoittajan ohjeita noudattaen. Mai-
nonta toteutetaan seka perinteista medioita etta sosiaalisen median tyokaluja kayttaen.

Tulokset:

Konkreettiset tulokset ja aikaansaannokset hankkeen aikana:

e Toimiva ja dokumentoitu hybridilukion toimintamalli, joka siséltia johtamis-, hallinto-, ja talousra-
kenteet seka roolituksen.

- Kaytdssa oleva oppimisymparistdalusta opettajien ja opiskelijoiden kayttoon.

= Pilottilukioissa toteutettu verkkokurssitarjonta ja siihen osallistuneet opiskelijaryhmét.

e Luodut ja kéyttssa olevat opettajan ja opiskelijan oppaat hybridilukio-opetukseen.

e Kaynnistetyt ja osin vakiintuneet yhteistyomallit (lukiot, korkeakoulut, yritykset).

e Hybridilukion laajentamissuunnitelma ja sen toinen toteutuskierros Lapissa, Kainuussa ja Pohjois-
Pohjanmaalla.

= Vakiintuneet viestinté- ja yhteistydrakenteet lukioiden ja yliopiston vélilla.

e Tulosten laadullinen ja maarallinen todentaminen:

e Laadullinen arviointi:

e Kyselyt ja haastattelut lukioiden rehtoreille, opettajille ja opiskelijoille yhteisty®n, opetuksen laadun
ja  verkkopedagogiikan seka teknologian toimivuuden arvioimiseksi.

e Lukioiden, yritysten ja korkeakoulujen palautteet yhteistyon vaikuttavuudesta.

« Dokumentaatiot tydpajoista, palavereista ja koulutuksista.

e Hyddynnetaan oppimistulosten tekoélypohjaista analyysia ja taman yhteydessa analysoidaan yksil6i-
den koulutuspotentiaali- ja kompetenssi suhteessa alueelliseen koulutustarjontaan. Palvelussa kilpai-
lutetaan ulkopuolinen palveluntarjoaja.

Méaaréllinen arviointi:

- Osallistuvien lukioiden, opettajien ja opiskelijoiden lukumaara.

- Toteutettujen verkkokurssien ja tuotettujen materiaalien maara.




- Palautekyselyihin vastanneiden maara ja tyytyvaisyystulokset.
- Hybridilukion kayttdaste (esim. kirjautumiset, kurssien suorittaminen, oppimisanalytiikka).

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU + valtio 80% 807205 €
1 Palkkakustannukset 720731€ Muu julkinen rahoitus , oma 98479¢€
Flat rate 40 % kehittaminen 288293 € Kuntarahoitus, oma 103340 €
Osuudet kokonaiskustannuksista:
Nettokustannusarvio 1009024 € Lapin yliopisto 352 696€, Rovaniemi 122 430€,

Kemijarvi 80 986€, Salla 91 510€, Savukoski 70
025€, Posio 90 521€, Sodankyla 61 240€, Turun
ylipisto 139 616€)

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1009 024 euroa €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1009 024euroa €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 807 205 euroa 80 %

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeessa kehitetdan hybridi-lukiomalli, joka lisda lukiokoulutuksen laatua ja saavutettua erityisesti syr-
jaseutujen lukiossa. Hankkeessa kehitetdan lukioiden rakenteita, opettajien osaamista seka yhteistoimin-
tamalleja muiden lukioiden ja toisen seka kolmannen asteen vélilla. Hanke edistaa erityistavoitteen mu-
kaisesti Pohjoisen harvan asutuksen tavoitetta koulutuksen saavutettavuuden kehittdmisesta. Hanke
mahdollistaa lukiokoulutuksen myds tydssa oleville ja vaikeasti tydllistyville henkildille.

Hanke on Uudistuva, osaava ja osallistava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimin-
talinjan 4 erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke on panostus lappilaisen osaamisen
kehittdmiseen ja hanke vastaa siten Lappi-sopimuksen tavoitteeseen 4.4. Kilpailukykyinen ja uudistuva
Lappi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pis-
teitd (23/42) tullakseen rahoitetuksi.

Esittelija vakuuttaa, etté ei ole esteellinen késitteleméaan hakemusta. Esittelijalla ei ole eturistiriitaa
tassa asiassa.

Kasittelyt:

Lapin ELY-keskus, hakemusten kirjallinen kommentointi 10/2025
Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen EURA-ryhmé 4.2.2026
Lapin MYRSin asettama hanketyoryhmé 21.4.2026

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvéksymisté.
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