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Hankkeen sisalto

StartupPolku on Lapin ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston ja Kemin Digipoliksen ryhmahanke,
joka toimii suorana jatkumona ja vakiinnuttajana aiemmalle Lapin startup-hautomo ja -ekosysteemi
-kehitystyolle. Hankkeen tarkoituksena on siirtyd kokeiluvaiheesta kohti pysyvaa palvelurakennetta
hyoédyntamalla aiemman hankkeen tuloksia ja kokemuksia Rovaniemella ja Kemissa. Keskeisena
tavoitteena on laajentaa palvelupolkua kattamaan ideoiden tunnistaminen pre-startup-vaiheessa,
tutkimuslahtoisen yrittajyyden vahvistaminen korkeakouluissa seka jo toimivien kasvuyritysten
kansainvalistymista ja rahoitusta tukevat palvelut. Startup-osaamista jalkautetaan koko maakunnan
alueelle tarjoamalla Lapin kunnille ja yrityskehittajille konkreettisia tyokaluja ja palvelupolkumalleja.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa hautomotoimintaa kahdella uudella palveluvaiheella: prestartup
ja scale-up. Tavoitteena on lisata startup-yritysten maaraa ja tukea niiden kestavaa kasvua,
skaalautuvuutta ja kansainvalista kilpailukykya. Tama edellyttdd panostuksia osaamisen
kehittdmiseen, rahoitukseen ja verkostoihin. Paapainopistealueita ovat Createch-sektori (luovat
alat + teknologia), Teollinen kiertotalous, Kaksikayttdteknologiat ja Skaalautuvat palvelut.

Lapin startup-ekosysteemia kehitetdan hankkeessa kokonaisvaltaisesti ja strategisesti, ja se
nahdaan keskeisena alustana uusien innovaatioiden, yritysten ja yhteistydmuotojen syntymiselle.
Lisaksi hanke tukee Research to Business (R2B) -toiminnan jasentamista ja pilotointia Lapissa,
tavoitteena nopeuttaa tutkimustulosten kaupallistamista ja lisata tutkimuslahtoisten startupien
maaraa.

Hankkeessa kehitetaan Lapin startup-ekosysteemia selkeyttamalla hautomopolkuja, vahvistamalla
startup-osaamista ja lisddmalla tietoisuutta. Ideat ohjataan oikeille kehityspoluille, ja
yrityskehittajille tuotetaan tukimateriaaleja ja ohjeistuksia. Kunnille ja yritysyhdistyksille tarjotaan
koulutusta, ja palvelupolkua pilotoidaan vuosina 2027-2028 osana ekosysteemin vahvistamista.
Viestinndssa rakennetaan strateginen kokonaisuus, joka lisdd ekosysteemin tunnettuutta ja ohjaa
tiimeja hautomopalveluihin eri kehitysvaiheissa. Tapahtumat, kampanjat ja digitaaliset kanavat
tekevat toiminnan nakyvaksi ja saavutettavaksi. Alumniverkoston kautta tarjotaan mentorointia ja
vertaistukea. Pitkalla aikavalilla tavoitteena on monimuotoinen, osallistava ja yhdenvertainen
startup-ymparisto, joka tukee innovaatioita, kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta Lapissa.




Hankkeen tyopaketit ja keskeiset toimenpiteet
TP1: Hautomon toiminnan laajentaminen pre-startup-vaiheeseen (Paavastuu: Lapin AMK)

- Muotoillaan nykyista startup-hautomoa taydentavat pre-startup-vaiheen palvelut vastaamaan
startup-liiketoiminnan kehittdmisen alkuvaihetta. Hyddynnetdan Suomessa ja ulkomailla toimivien
taman vaiheen tukipalveluiden parhaita kaytantoja. Kehitettavia palveluita ovat esim. idean
kehittdmisen tuki, asiakassegmenttien ja asiakasarvon maarittely, markkinatutkimus,
ongelmanratkaisun validointi. Tahan vaiheeseen kuuluu myo6s rahoitusneuvonta,
yrittdjyysvalmiuksien parantaminen seka verkostoituminen.

- Pilotoidaan tukipalveluita, keratdan kokemuksia ja palautetta ja kehitetdan palveluita niiden
perusteella niin, ettd taman vaiheen palvelut ovat valmiit toimimaan hankkeen jalkeisella ajalla
ilman ulkopuolista rahoitusta.

- Rakennetaan pre-startupvaiheen ja olemassa olevan startup-hautomon valille sujuva ja kitkaton
etenemispolku. Ohjataan liikeideat, joissa ei ole suoranaista startup-potentiaalia soveltuvien
tukipalveluiden pariin, esim. kaupunkien ja kuntien yrityskehittajat.

- Kartoitetaan mahdollisuutta laajentaa olemassa olevan hautomon tiloja mm. Lapin
korkeakoulujen kampuksilla.

TP2: Hautomon toiminnan laajentaminen scale-up-vaiheeseen (Paavastuu: Lapin AMK)

- Rakennetaan toimintamalli ja konsepti scale-up- hautomolle seka testataan scale-up hautomoa
hautomopolun kautta ja polun ulkopuolelta tulleille. Hautomotoimintaa testataan kahtena ryhmana.

- Jarjestetaan toimialakohtaisia mentorointeja, sparrauksia ja kohdennettuja tapahtumia.

- Kohdennetun mentoroinnin, rahoitusmahdollisuuksien (ml. sijoittajakohtaamiset) ja strategisen
kasvutuen tarjoaminen. Tuetaan scale-up- tiimien osallistumista erilaisiin tapahtumiin ja pyritaan
kohtauttamaan ekosysteemiverkoston toimijoiden kanssa seka tarjotaan tietoa eri sijoitus- ja
rahoitusmahdollisuuksista.

TP3: Lapin kuntien startup-valmiusmalli tukemaan startup-ekosysteemia (Paavastuu: Lapin
yliopisto ja Lapin AMK)

- Kehitetdan Lapin startup-ekosysteemin toimintaa aiemman hankkeen toimien ja oppien pohjalta.
Toteutetaan systemaattinen malli, jolla tuetaan Lapin kuntia vahvistamaan startup-myonteista
toimintaymparistoa ja sitoutetaan sen kautta mukaan ekosysteemin toimintaan.

- Ydintoimijoiden nimeaminen ekosysteemiin ja sitouttaminen toiminnan kehittamiseen. Keskeisten
toimijoiden valisen virallisen yhteistyésitoumuksen (MoU) laadinta.

TP4: Ideoista ja tutkimuksesta kohti startup-yrittajyytta (Paavastuu: Lapin yliopisto)

- Nykytila-analyysi ja SWOT Lapin korkeakoulujen Research to business (R2B) toiminnasta,
mahdollisuuksista, haasteista ja toiminnan edistdmisesta. Toimintamallien kartoittaminen
Suomesta, pohjoismaista ja Euroopassa. Parhaiden kaytantdjen dokumentointi ja suunnitelma,
mitd R2B on Lapin korkeakoulujen kontekstissa.



- Pilotoidaan toimintamallien toimivuutta siten, etta R2B-toiminta saadaan osaksi
startuphautomoiden toimintaa ja tukea. Soveltava tutkimus, opiskelijatiimit ja yrityshaasteet
yhdistetaan klinikkamaiseen toimintamalliin osana hautomotoimintaa.

TP5: Polku hautomon ja yrityskehittajien valilla (Paavastuu: Kemin Digipolis)

- Tarkastellaan ja hyddynnetdan nykyisen hautomohankkeen tuotoksena tehtya asiakaspolkua
hautomoon saatujen hautomopilottien kokemusten pohjalta.

- Startup-yrittdjyyden ymmarryksen lisddminen. Tunnistetaan startup-luonteiset ideat ja
suunnitelmat, mitka eivat ainakaan nykyisellaan ole kehitettavissa startupeiksi. Yrityskehittajien
asiantuntijuus ohjaa ideat oikealle osaamispolulle. Kehitetdan visuaalinen ja tiivis esite, jossa
kuvataan startup yrittajyyden keskeiset piirteet seka osaamispolku ideasta toteutukseen.

- Tarjotaan halukkaille kuntien elinkeinotoimijoille ja yritysyhdistyksille seka muille ekosysteemin
toimijoille startup-yrittajyyden koulutusta ja mentorointia. Rakennetaan startup hautomotoiminnan
ohjeistusta ja tukimateriaalia yrityskehittgjille sek& maaritellaan kohtaamispisteet yrityskehittajien ja
hautomon toimien valilla koko maakunnan alueella. Pilotoidaan yhteistyossa yrityskehittgjien
kanssa mallinnettua palvelupolkua.

TP6: Innostavan startup-kulttuurin kehittaminen vahvalla viestinnélla (Paavastuu: Lapin
AMK ja Lapin yliopisto)

- Tehdaan nakyvaksi startup-hautomoiden toimet ja mahdollisuudet eri kohderyhmille. Jarjestetaan
startuptapahtumia ja pitch-foorumeita tai hackathon-tyyppisia toimia seka pop-up/Drop-in-pisteita.
Toimina esimerkiksi Iahettilasmalli eli kurssivierailut, labrakierrokset ja “Idea hour” - tapahtumat
kampuksilla ja muissa tiloissa korkeakoulujen ulkopuolella.

- Jarjestetaan (TP1 ja TP2) esimerkiksi Ideointi- ja ongelmanmaaritystydpajat, hackathoneja,
timinmuodostusiltoja seka “co-founder dating” seka muita vastaavia toimia tukemaan idean
kehittamista ja jasentymista sekd mahdollisien tiimien muodostumista. Jarjestetaan erilaisia
verkostoitumistapahtumia, jotta mahdollistetaan monialainen ja monimuotoinen tiimiytyminen.

- Jatketaan aiemman hankkeen aikana luodun liikeideakilpailun konseptin kehittamista ja
parantamista. Jarjestetaan liikeideakilpailuja.

- Tuotetaan viestinnallisia ja markkinoinnillisia yrittajyystarinoita.
- Luodaan jatkuva hautomoalumniverkosto, jossa hautomoiden alumniyrittajat toimivat mentoreina

uusille tulokkaille. Kohtautetaan eri keinoin hautomoiden toimijoita erilaisten sijoittajien ja
rahoittajien kanssa.



Keskeisia maarallisia tavoitteita

- TP1 ja TP2 - Hautomot 2 kpl osaksi kokonaisvaltaista hautomokokonaisuutta
- Prestartup — vaiheen on kaynyt 1api 20 tiimia ja 10 hloa, joilla on liikeidea
- Scale-up-vaiheessa on mukana 2-5 tiimia/yritysta
- TP3 - Opas, esite, tydpajoja, bechmarking matkoja seka 1 kpl yhteistydsitoumus ekosysteemin
osalta
- TP4 - R2B 1 nykytila-analyysi ja 1 kpl SWOT seka 2 pilottia
- TP 5 -Webinaarit 2 kpl ja podcastit 2 kpl seka palvelupolkukonsepti ja 2 pilottia
- TP 6: Yrittgjyystarina 3-5 kpl ja viestintastrategiat 2 kpl seka alumniverkosto
- Tapahtumat:
o Startuptapahtumia 3 kpl
Pitch-foorumeita 6 kpl
Hackathon 1-2 kpl
Tiimiytymista 10 kpl
Pop-up 10-15 kpl
Tiimien muodostusta 10 kpl
Liike-ideakilpailut 6 kpl
Tapahtumat 300 henkil6a
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Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio
Palkkakustannukset 669 734 €
Flat rate 40 % 267 894 €
Nettokustannusarvio yhteensa 937 628 €

Rahoitussuunnitelma

Osuus %
Haettava EU- ja valtion rahoitus 750 103 € 80,00
Kuntarahoitus 45 236 € 5,00
Muu julkinen 142 289 € 15,00
Rahoitussuunnitelma yhteensa 937 628 € 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hankkeen arviointipisteet 25/42 (59,5%).

Lapin startup-ekosysteemin kehitystyd perustuu vuosina 2024—2026 toteutettuun Lapin startup-
hautomo ja -ekosysteemi -hankkeeseen, jossa luotiin ensimmainen systemaattinen
hautomokonsepti. Hankkeessa toteutettiin kolme hautomopilottia (yli 60 osallistujaa ja 5-6 tiimia
/kierros), bootcamp-toimintaa seka Arctic Bright Minds -liikeideakilpailu. Hankkeessa syntyi viisi
uutta yritysta, Lapin Startup Hub -brandi, hautomokasikirja seka ekosysteemistrategia. Hautomo- ja
ekosysteemitoiminta jatkuu Lapin amk:n tiloissa sekd Kemin Digipoliksessa.



Uusi hanke on valmisteltu laajassa yhteistydssa (hakijat seka Lappia, Redu, Business Rovaniemi,
seudulliset yrityskehittajat). Hankkeen valmistelussa on otettu huomioon Lappi-sopimus ja
Alykkaan erikoistumisen strategia, Lapin yrittajyysstrategian toimet ja nakokulmat, ja lisaksi
aiempia hankkeita ja muita strategioita, mm. Rovaniemen ekosysteemisopimus.

Hankkeen aiempi vaihe keskittyi varsinaiseen hautomovaiheeseen. StartupPolku laajentaa ketjua
molempiin suuntiin: pre-startup-vaiheeseen (ideoiden tunnistaminen ennen yrityksen perustamista)
ja scale-up-vaiheeseen (kasvuyritysten rahoitus- ja kansainvalistymistuki). Hanke vie toimintaa ja
osaamista laajemmin maakuntaan, ja aiemmin luotu ekosysteemistrategia viedaan kaytantoon
solmimalla keskeisten toimijoiden yhteistydsitoumukset toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Valmistelussa on tunnistettu tarve vahvistaa erityisesti createchin, teollisen kiertotalouden,
kaksikayttoteknologioiden ja palveluiden skaalautumisen startup-yritysten syntymista ja kasvua.
Hanke vahvistaa Lapin innovaatio- ja yrittajyyskulttuuria hyodyntéen pohjoisen ympariston ja
arktisen lilkketoiminnan, valittujen liiketoiminta-alojen seka Lapin alykkaan erikoistumisen strategian
painopisteita ja elementteja. Startup-kulttuurilla kannustetaan uutta luovaan yrittajyyteen. Pitkalla
aikavalillda hanke tukee Lapin elinkeinorakenteen monipuolistumista seka kestavaa taloudellista
kasvua.

Rahoittajan esitys

Esitetdan puollettavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

StartupPolku -hankkeella pyritaan kehittamaan alueellisen innovaatiotoiminnan rakenteita, kuten
hautomoja ja ekosysteemeja. Hankkeen tarkoituksena on kehittda palveluita, jotka madaltavat
kynnysta yrittajyyteen, edistavat jo toimivien yritysten mahdollisuuksia ja vahvistavat uutta luovaa
yritystoimintaa ja pk-yritysten kasvua. Tavoitteena on siirtya aiemmasta kokeiluvaiheesta kohti
pysyvaa palvelurakennetta seka laajentaa palvelupolkua kattamaan ideoiden tunnistaminen pre-
startup-vaiheessa, tutkimuslahtdisen yrittajyyden vahvistaminen korkeakouluissa seka jo toimivien
kasvuyritysten kansainvalistymista ja rahoitusta tukevat palvelut. Hanke rakentaa ja vahvistaa
maakunnallista yhteistydverkostoa sitouttamalla Lapin kunnat, yrityskehittjat ja korkeakoulut
yhteiseen toimintaan.

Hanke tukee Uudistuva ja Osaava Suomi -ohjelman erityistavoitteen 1.1. tavoitteita, osaamisen ja
innovaatiotoiminnan vahvistamista seka elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteisty6ta. Hanke on
Lappi-sopimuksen, Lapin alykkaan erikoistumisen seka Lapin yrittajyysstrategian mukainen
kehittdmishanke, joka parantaa maakunnan innovaatiotoiminnan edellytyksid. Hanke on saanut
erityistavoitteen mukaisessa arvioinnissa yli puolet erityistavoitteen enimmaispistemaarasta.



