Hallituksen vastineet arviointikertomuksen 2025 huomioihin

Lapin liiton hallitus 19.10.2026

Lapin liiton hallitus kiittda tarkastuslautakuntaa selkeasta vuoden 2025 arviointikertomuksesta ja
antaa seuraavan vastineen tarkastuslautakunnan tekemiin huomioihin seuraavasti:

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maakuntavaltuusto on asettanut maakunnallisen nuorisovaltuuston 1.12.2025 pidetysséa
kokouksessa (§ 31). Tarkastuslautakunta ei kuitenkaan 16ytényt nuorisovaltuustosta mainintaa
toimintakertomuksesta. Tarkastuslautakunta kysyy, onko nuorisovaltuuston toiminta
kéynnistetty ja millainen sen rooli on Lapin liitossa? Millé tavoin Lapin liiton ndkékulma nékyy
maakunnallisessa nuorisovaltuustossa?

Vastaus:

Yhteisty6ta Lapin hyvinvointialueen nuorisovaltuuston kanssa tehtiin jo kevaasta 2025 alkaen, mm.
Lappi-sopimuksen osalta, ja maakuntavaltuusto asetti Lapin hyvinvointialueen ja Lapin liiton
yhteisen maakunnallisen nuorisovaltuuston kokouksessaan 1.12.2025 (§ 31). Nuorisovaltuusto on
vuoden 2026 alusta toiminut virallisesti Lapin hyvinvointialueen ja Lapin liiton yhteisend
vaikuttamistoimielimena. Lisaksi nuorisovaltuuston roolia vahvistettiin osana Lapin liiton
luottamuselintoimintaa, kun maakuntavaltuusto paatti kokouksessaan 1.6.2026 § 10 lisata Lapin
liton hallintosdantdon kirjauksen, ettd Lapin maakunnallisen nuorisovaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajalla on Iasnaolo- ja puheoikeus maakuntavaltuuston kokouksessa.
Nuorisovaltuuston tehtavana Lapin liiton toiminnassa on tuoda nuorten nakemyksia maakunnan
kehittdmiseen seka tarjota nuorille mahdollisuus saada tietoa ja keskustella Lapin liiton toimialaan
kuuluvista ajankohtaisista kysymyksista.

Lapin liitto nakyy nuorisovaltuuston toiminnassa siten, etta sen kasittelyyn tuodaan Lapin liiton
ajankohtaisia suunnittelu-, kehittamis- ja hanketeemoja. Kevaalla 2026 nuorisovaltuustossa on
jarjestetty Lapland Mining Hub -hankkeen osallistava keskustelu, seka esittely pohjoisten ja
arktisten alueiden nuorisovaltuustojen yhteistydmahdollisuuksia Interreg Pohjoinen periferia ja
Arktis-ohjelmasta. Syksylla 2026 nuorisovaltuustossa kasitelldan Lapin liiton asioista muun muassa
Lapin liiton tekemaa edunajamista ja kuntayhteisty6ta seka Lappi-brandia.

Lapin liitosta osallistuu edustaja kaikkiin nuorisovaltuuston tyévaliokunnan kokouksiin seka
nuorisovaltuuston varsinaisiin kokouksiin. Sdannollisella osallistumisella turvataan tiedonkulkua,
varmistetaan toiminnan jatkuvuutta seka tuodaan esille Lapin liiton nakékulmia nuorisovaltuuston
toimintaan.

Nuorisovaltuuston toiminta ei ole tullut riittavasti nakyvaksi toimintakertomuksessa. Jatkossa Lapin
liitto huomioi maakunnallisen nuorisovaltuuston toiminnan nykyista selkedmmin toiminnan
raportoinnissa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda Lapin liiton huomiota matkailustrategian keskeiseen rooliin ja
sen sdanndlliseen péivitystarpeeseen. Tarkastuslautakunta kysyy, kun uutta
matkailustrategiaa toteutetaan nyt hankkeella, miten se saataisiin jatkossa osaksi Lapin liiton
omaa toimintaa?
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Vastaus:

Lapin liitossa oli aikaisemmin paatoiminen matkailuasiantuntija hoitamassa matkailuun liittyvia
asioita. Nykyaan tehtavat kuuluvat osana kehittamispaallikon tehtavankuvaan, eika tybaikaa
puhtaasti matkailuun liittyvien asioiden edistamiseen jaa yhta paljon kuin aikaisemmin.
Matkailustrategian paivitystyon varmistaminen on haaste, johon pyrimme kuitenkin vastaamaan
jatkossa perustoimintaan kohdennetun resurssin kautta.

Tarkastuslautakunta kysyy, miké vaelluskalatyéryhmé&n rooli on Lapin liitossa ja miten sen
toimivalta on jakautunut?

Vastaus: Lapin liiton koordinoimassa vaelluskalatydssa toteutetaan vapaaehtoisuuteen perustuvia
toimenpiteita. Lapin liitto toteuttaa koordinointity6ta valtuuston hyvaksyman Lappi-sopimuksen
(maakuntastrategia) linjausten mukaisesti. Huomioitavaa on, ettei Lapin liitto ole
kalatalousviranomainen. Kalatalousvelvoitteet kuuluvat kalatalousviranomaisen toimialaan ja on
siten erillinen ja oma kokonaisuutensa suhteessa vapaaehtoiseen vaelluskalatyohon.

Nykyisessa, seka kahdessa edellisessa hallitusohjelmassa, on sitouduttu vaelluskalakantojen
elvyttdmistoimenpiteisiin ja kalatiestrategian toimeenpanoon, minka pilottikohteisiin Kemijoen
vesistdalue kuuluu. Nykyinen maan hallitus toteuttaa edeltdjiensa aloittamaa ty6ta osallistumalla
vaelluskalojen elinolosuhteiden parantamiseen mm. jatkamalla NOUSU-ohjelman resursointia ja
toimeenpanoa.

Vaelluskalahankkeiden rahoitusta NOUSU-ohjelmasta suunnataan erityisesti yhteisrahoitteisesti
toteutettaviin konkreettisiin ja nopeasti liikkeelle 1ahteviin hankkeisiin, joissa on vahva alueellinen
sitoutuneisuus. Kemijoen tapaisella laajalla vesistdalueella vahvan alueellisen sitoutuneisuuden
I6ytaminen on edellyttanyt laajapohjaista ja hyvin valmisteltua koordinaatioty6ta seka
toimenpidesuunnitelman laatimista.

Vaelluskalatyoryhman tavoitteena on 16ytaa yhteinen tahtotila ja yksimielisyys vapaaehtoisin
toimenpitein edistettavista vaelluskalakantojen elvyttdmistoimenpiteista. Lapin liitto on toiminut
huhtikuusta 2016 lahtien koordinaattorina Kemi- ja Ounasjoen vaelluskalakantojen elvyttdmiseen
tahtaavan toimenpidesuunnitelman laatimisessa ja toimeenpanossa sidosryhmien tavoitteiden
seka hallitusohjelmien kirjausten toteuttamiseksi. Roolin on aikanaan katsottu sopivan Lapin liitolle,
jonka toiminnan Iahtékohtana on toimia maakunnan asioiden yhteensovittavassa roolissa seka
edistaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

Tyoéryhmalle ei ole delegoitu Lapin liiton hallitukselle tai valtuustolle kuuluvaa toimivaltaa. Lapin
liiton hallitus hyvaksyy sopimuksen tydryhman koordinointitydsta nelivuotiselle toimikaudelle.

Saamelaisten kotiseutualue sijaitsee Lapin alueella ja tarkastuslautakunta kysyykin, milla
tavoin saamelaisten kotiseutualue, kieli ja kulttuuri seké niitd koskeva lainsdadénté nékyvét
Lapin liiton toiminnassa?

Vastaus:

Saamelaisten kieli, kulttuuri, kotiseutualue ja niitéd koskeva lainsdadanto nakyvat Lapin liiton
toiminnassa siten, etta liitto huomioi saamelaisten alkuperaiskansaoikeudet aluekehittdmisessa,
maakuntasuunnittelussa, edunvalvonnassa seka kansallisessa ja kansainvalisessa yhteistydssa.
Lapin liitto pyrkii toiminnassaan edistdmaan kulttuurisesti kestavaa kehitysta seka turvaamaan
saamelaisten mahdollisuuksia yllapitaa ja kehittdd omaa kieltdan ja kulttuuriaan.

°°°°° Hallituskatu 20 B, PL 8056 info@lapinliitto.fi

%. LA PIN LI ITTO 96101 Rovaniemi www.lapinliitto.fi



Kaytanndssa tdma nakyy erityisesti maakuntakaavoituksen ja muun alueidenkaytén suunnittelun
yhteydessa, jossa arvioidaan suunnitelmien vaikutuksia saamelaisten kotiseutualueeseen,
perinteisiin saamelaiselinkeinoihin seka kulttuurin harjoittamisen edellytyksiin. Lisaksi Lapin liitto
tekee yhteisty6ta Saamelaiskarajien kanssa erilaisissa suunnittelu-, kehittamis- ja
lausuntomenettelyissa.

Lapin liitto neuvottelee merkittavista saamelaisiin kohdistuvista vaikutuksista saamelaiskarajalain 9
§:n mukaisesti. Merkittavimmat neuvoteltavat asiat ovat liittyneet vuonna 2025 Lappi sopimukseen
ja turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavaan 2050. Saamelaiskarajalaki muuttui vuonna 2025
siten, ettad neuvotteluvelvollisuus on nykyaan yhteistoiminta- ja neuvotteluvelvollisuus. Lain
muutoksen mydta neuvoteltavien asioiden tunnistaminen ja vuorovaikutus tulisi kdyda entista
varhaisemmassa vaiheessa saamelaiskarajien kanssa.

Saamelaisten asemaa koskeva lainsaadanto, kuten perustuslaissa turvattu alkuperaiskansan
oikeus yllapitaa ja kehittdd omaa kieltdan ja kulttuuriaan sekd saamelaiskarajalain mukainen
viranomaisten neuvotteluvelvoite, huomioidaan Lapin liiton valmistelussa ja paatdksenteossa.
Tama tarkoittaa kdytanndssa sitd, ettd saamelaisten oikeuksiin vaikuttavissa asioissa pyritaan
varmistamaan riittdva vuorovaikutus, tiedonsaanti ja mahdollisuudet vaikuttaa valmisteluun.

Lisaksi on huomioitavaa, ettd Saamelaiskarajilla on nimetty edustaja Lapin liiton hallituksessa
puhe- ja lasnaolo-oikeudella seka jasenyys Lapin maakunnan yhteistydryhmassa.
Saamelaiskarajien edustajalla on myds lasnaolo- ja puheoikeus maakuntavaltuustossa.

Edunajamistydssa Lapin liitto nostaa esille saamelaisten kotiseutualueen erityispiirteita ja tarpeita
esimerkiksi saavutettavuuden, koulutuksen, kulttuurin, elinkeinojen, vihrean siirtyman hankkeiden
seka EU-rahoituksen valmistelussa. Tavoitteena on sovittaa yhteen koko Lapin kehittamistavoitteet
ja saamelaisten oikeus omaan kieleen, kulttuuriin ja perinteisiin elinkeinoihin.

Lapin liitto ndkee saamelaisten kielen ja kulttuurin tdrkeana osana Lapin identiteettia, elinvoimaa ja
kansainvalista arktista profiilia. Siksi niiden huomioiminen on olennainen osa maakunnan kestavaa
kehittamista ja vastuullista aluehallintoa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda Lapin liiton huomiota toimintakertomuksessa olevaan
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja toiminnan painopisteiden arviointia kuvaavan
taulukon selkeyteen. Erityisesti tehdyt toimenpiteet on kuvattu paikoin ep&selvésti ja sellaisilla
termeilld, mitka eivét vélttamatta ole kaikille ymmarrettavia.

Vastaus: Lapin liiton toiminnan suunnittelua ja seurantaa kehitetdan jatkuvasti. Dokumentoinnissa
kiinnitetddn huomiota selkedan ja johdonmukaiseen ilmaisuun. Tarkastuslautakunnan palaute
seurannan raportoinnin selkiyttamisestd on huomioitu, ja jatkossa toteumien raportointia
tdsmennetaan seka kaytettyjen termien sisaltéd avataan lukijalle nykyista selkedmmin.

Henkilosto
Tarkastuslautakunta kysyy, millaisia vaikutuksia tasopalkkajérjestelmén kéayttéoénotolla

on ollut Lapin liiton henkilést66n? Onko kéyttébnotolla ollut vaikutuksia henkiléstén
tybhyvinvointiin?
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Vastaus: Tasopalkkajarjestelmasta ei ole saatu henkildstélta juurikaan palautetta. Jarjestelmasta
on keskusteltu yhteistoimintaryhmassa henkiléston edustajien kanssa, eika keskusteluissa ole
tuotu esiin palkkausjarjestelmaan liittyvia epakohtia. Tasopalkkajarjestelmaa kuitenkin kehitetaan
edelleen ja paivitetdan esille tulevien tarpeiden mukaan. Tasopalkkajarjestelman kayttéonotolla ei
ole todettu olevan vaikutusta henkiloston tydhyvinvointiin.

Lapin liiton tekema edunvalvonta

Tarkastuslautakunta kysyy, miten edunvalvontatybn vaikuttavuutta voidaan konkreettisesti
mitata ja osoittaa sen tuloksia? Mita konkreettisia tuloksia edunvalvontatyélld saavutettiin
vuoden 2025 aikana?

Vastaus:

Edunvalvonta on pitkajanteista vaikuttamistyota, joten sen konkreettisia tuloksia voidaan arvioida
yleensa vasta paljon jalkikateen, eika valttamatta pystyta osoittamaan sita, mika yksittainen
vaikuttamistoimi olisi aiheuttanut muutoksen tai olisiko asiat edenneet eri tavalla ilman tehtyja
edunvalvontatoimia. Edunvalvontaa on tehty seka suorina toimenpiteina etta erilaisten
yhteenliittymien ja verkostojen kautta.

Edunajamistydn vaikuttavuutta voidaan arvioida esim. seuraavan kolmen nakokulman kautta:
Vaikuttamistoiminta (mitéa teemme), Vaikuttavuus (mitd saamme aikaan) ja Alueellisen hyddyn
nakokulma (mita Lappi hyotyy) kautta.

Vuonna 2025 Lapin liiton edunajamistydn yksi keskeinen tulos oli pohjoisen nakdkulman
nostaminen osaksi kansallista kasvupolitiikkaa Pohjoisen Suomen ohjelman toimeenpanotyon
kautta. Lapin keskeiset tavoitteet, kuten vihrean siirtyman investointien vauhdittaminen, logistisen
saavutettavuuden kehittdminen, huoltovarmuuden vahvistaminen seka osaavan tyovoiman
saatavuuden turvaaminen, nakyvat ohjelman sisalldissa hyvin. Haasteena on kuitenkin ollut
ohjelman toimeenpanon hitaus ja konkreettisten rahoituspaatdsten rajallinen maara vuoden 2025
aikana. Edunajamisty® on ollut strategisesti onnistunutta, mutta tulosten taysimaarainen
realisoituminen riippuu vuosien 2026-2027 toimeenpanosta.

Lapin liton edunajamissuunnitelma pohjautuu pitkalle Pohjoisen ohjelman tavoitteisiin, joita on
pystytty edistdmaan yhteistydssa pohjoisten maakuntien kanssa seka Pohjoisen ohjelmatydta
koordinoivan valtioneuvoston kanslian kautta. Vaikuttamistydn tuloksina voidaan pitaa sita, etta
huhtikuun 2025 kehysriihessa linjattiin matkailijaveron valmistelun kaynnistymisesta, alueelliset
investointitiimit linjattiin perustettavaksi v.2026 alusta elinvoimakeskusten yhteyteen tunnistamaan
ja edistamaan Pohjoisen ja Itdisen Suomen investointeja, maakuntalentojen jatkuminen
alkuvuoteen 2028 saakka turvattiin myos nykyisella rahoituspohjalla (valtionrahoitus). Junayhteys
Rovaniemeltd ja Oulusta Narvikiin eteni myds, kun hallitus paatti puolivalirihessa antaa hankkeen
suunnitteluun rahaa 20M€ (raideleveysselvitys). Suunnittelun 1. vaiheessa yhteys Haaparanta-
Tornio rajanylityspaikalta Kemiin. Pian kevaan 2025 kehysriihen jalkeen julkistettiin myos, etta
Suomen johdolla tullaan laatimaan Suomen, Ruotsin ja Norjan yhteinen Pohjoisten alueiden
strateginen ohjelma, mikd on myoés yksi Pohjoisen ohjelman toimenpide ja erityisen tarpeellinen
Barents-yhteistydn lakattua Venajan hydkkayssodan vuoksi.

Myds Ita- ja Pohjois-Suomi-tasolla on tehty vahvaa maakuntatasoista yhteisty6td Suomen harvan
asutuksen erityisaseman turvaamiseksi EU:ssa. Vaikuttamisty6ta on tehty seka kansallisella etta
EU-tasolla. Pyrkimyksena on ollut vaikuttaa aktiivisesti Euroopan unionin seuraavan monivuotisen
rahoituskehyksen valmisteluun siten, ettéd harvaan asuttujen pohjoisten alueiden erityisasema
tunnustettaisiin jatkossakin ja NSPA-alueille (Northern Sparsely Populated Areas) sekd Suomen
Itaraja-alueille suunnattu erityisrahoitus turvattaisiin tulevassa monivuotisessa rahoituskehyksessa.
Vaikuttamisty6ta on tehty myés Suomen kansalliseen ohjelmarakenteeseen ja siihen, etta
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maakunnan liitot sailyttavat edelleen roolinsa ohjelmahallinnossa valittavina toimielimina ja siten
kansallisesti parasta alueiden tuntemusta hydédynnetaan aluekehittdmisen toimissa. Vaikuttamisty®
on kohdistunut myos Lapille tarkeiden Interreg-ohjelmien tulevaisuuden varmistamiseen.
Vaikuttamistyo jatkuu edelleen Lapin Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien puheenjohtajakautena
kuluvan vuoden 2026 aikana.

Viranhaltijoiden kuulemisissa nousi esiin yksittaisten tyéntekijbiden tai viranhaltijoiden
verkostojen tdrkeys menestyksekkaén edunvalvontatyén mahdollistamiseksi.
Tarkastuslautakunta kysyy, millainen merkitys henkil6kohtaisilla suhteilla
edunvalvontatybhdn on ja miten edunvalvontatydn sujuva jatkuvuus voidaan varmistaa
henkiléstén vaihtuessa, mikéli verkostot ovat pitkélti yksittéisten henkilbiden varassa?

Vastaus:

Henkilésuhteilla on ilman muuta merkitystd edunajamistydssa, lopulta kuitenkin edunajaminen on
yhteisty6ta ja samansisaltdisen viestin toistamista useasta eri kanavasta eri henkiléiden ja heidan
taustaorganisaatioidensa toimesta. Yhden avainhenkildn vaihdos tuo toki pienessa organisaatiossa
omat haasteensa, mutta edunajamisen onnistuminen ei kuitenkaan saa olla yksittaisten
henkildiden tai heidan verkostojensa varassa.

Edunajaminen pitdd nahda koko organisaation lapileikkaavana tehtavana, johon osallistuvat
viranhaltijoiden lisdksi poliittiset paattajat, kunnat ja keskeiset sidosryhmat myds maakunta- ja jopa
valtionrajat ylittavasti. Henkildvaihdosten riskia edunajamistydssa pienentaa se, etta useampi
henkil6 osallistuu keskeisiin verkostoihin ja tapaamisiin, jolloin suhteet rakentuvat organisaation,
eika vain yksittaisen henkilon tasolle.

Henkildkohtaisten suhteiden ohella verkostojen kautta tehtavassa edunvalvontatydssa tarkeaa on
se, etta tyd linkittyy temaattisesti vastuuhenkildn muuhun tyéhdn ja siten voidaan hyédyntaa
tehtavien synergiaa. Varsinkin kansainvalisissa verkostoissa henkilokohtaiset suhteet ovat tarkeita,
koska niiden kautta syntyy luottamusta ja toimintatapojen tuntemista. On tarkeaa, etta verkoston
vastuuhenkildlle nimetdan varahenkild, joka perehtyy toimintaan ja pystyy tarvittaessa olemaan
mukana verkostossa Lapin liiton edustajana ja varmistamaan, ettad esim. henkildvaihdostilanteissa
verkosto ei jaa organisaatiossa tyhjan paalle.

Henkiloston tyohyvinvointi

Tarkastuslautakunta kiinnittda Lapin liiton huomiota lisdéntyneisiin sairauspoissaoloihin ja
tybhyvinvointikyselyssé tulleeseen lievéén laskusuuntaan. Tarkastuslautakunta pitéé tarkeéné
henkilbstén tybhyvinvointiin panostamista ja sen aktiivista seuraamista. Liséksi tarkastuslautakunta
painottaa Lapin liiton aktiivista roolia henkiléstén sairauspoissaolojen seuraamisessa seké
ryhtymé&é&n mahdollisiin toimenpiteisiin tyéhyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen
pitkittymisen ennaltaehkéisemiseksi.

Vastaus: Lapin liiton keskeinen voimavara on henkildstd, minka vuoksi henkildston tyohyvinvointi
on edellytys toiminnan tuloksellisuudelle. Liitossa on kdytdssa kattavat toimintamallit ja
henkildstdéedut tydhyvinvoinnin tukemiseksi. Tydhyvinvoinnin tason arvioidaan olevan vuosittaisten
tydhyvinvointikyselyjen tulosten perusteella hyva.

Tydhyvinvointikyselyn tuloksissa esiintyy vuosittaista vaihtelua, mika on tavanomaista. Mahdollisiin
muutoksiin ja kehittamistarpeisiin reagoidaan kasittelemalla kyselyn tulokset yhdessa henkildstdon
kanssa ja sopimalla tarvittavista toimenpiteista. Lisaksi litossa paivitetdan parhaillaan varhaisen
tuen mallia, jonka tavoitteena on selkiyttaa toimintatapoja tyohyvinvointiin liittyvien tilanteiden
tunnistamisessa ja niihin puuttumisessa.
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Lapin liitto on asiantuntijaorganisaatio, jossa korostuvat henkiléstén tyémotivaation seké
tybhyvinvoinnin térkeys ja naiden vaikutus tyén tuloksellisuuteen. Tyémotivaation ja
tybhyvinvoinnin edistdmisessé korostuu puolestaan toimiva henkiléstéjohtaminen.
Tarkastuslautakunta kysyy, edellytetdanké Lapin liiton esihenkilbiltéd henkiléstéjohtamisen
osaamista, tarjotaanko siihen mahdollisesti koulutusta ja millé laajuudella sité painotetaan?

Vastaus: Lapin liitossa esihenkil6iltd edellytetdan henkildstdjohtamisen valmiuksia osana
esihenkiloty6ta. Vastuualuejohtajien ja maakuntajohtajan rekrytoinnissa johtamiskokemus on yksi
tehtavassa edellytettavista valmiuksista. Esihenkildille ei ole talla hetkella jarjestetty systemaattista
henkildstdjohtamisen koulutusta, mutta heilla on tarvittaessa mahdollisuus osallistua tehtavaa
tukevaan koulutukseen ja muuhun osaamisen kehittdmiseen. Johtamista ja esihenkiloty6ta
kehitetdan myds tydhyvinvointikyselyjen tulosten perusteella. Vuoden 2026 tydhyvinvointikyselyn
tulosten pohijalta ollaan suunnittelemassa johtoryhman tydskentelyn ja johtamiskaytantdjen
kehittamista.

Organisaatiorakenteen toimivuus

Tarkastuslautakunta kehottaa Lapin liittoa tarkastelemaan olemassa olevia vaarallisia
tybyhdistelmia, tunnistamaan niihin liittyvét riskit seké ryhtyméén tarvittaessa toimenpiteisiin
esimerkiksi kdyttboikeuksien suhteen eri jarjestelmiin.

Vastaus: Lapin litossa on tunnistettu talouden jarjestamiseen liittyvien tydyhdistelmien mahdolliset
riskit. Riskit ja niiden rajaamiseksi tehdyt toimet (mm. kayttdoikeuksien rajaaminen) on kuvattu,
arvioitu ja toteutettu vuonna 2024 tehdyn tilintarkastajan valiraportin pohjalta.

Sisainen tarkastus

Tarkastuslautakunta kehottaa Lapin liittoa ryhtymé&én siséisessé tarkastuksessa esiin
tulleiden toimenpidesuositusten taytantéénpanoon. Tarkastuslautakunta odottaa Lapin
liitolta vastinetta siitd, mihin tehtyihin toimenpidesuosituksiin on ryhdytty sekéd miten
toimenpidesuosituksia on toteutettu.

Vastaus:

Sisaisen tarkastuksen raportissa on suositeltu hankintastrategian laatimista. Lapin liiton
toiminnassa ei ole katsottu tarpeelliseksi laatia erillistd hankintastrategiaa. Johtoryhman on
kasitellyt asiaa kokouksessaan 7.9.2026. Asiantuntijaorganisaationa liiton hankinnat ovat paaosin
pienhankintoja ja toiminnan toteuttamiseen liittyvia palvelu- ja asiantuntijahankintoja, eika
toimintaan sisally merkittavia investointeja. Hankinnat suunnitellaan osana talousarvion ja
toiminnan suunnittelua, jolloin niiden tarpeellisuus, ajoitus ja rahoitus arvioidaan osana
kokonaisuutta.

Sisaisen tarkastuksen suositukset koskien hankintojen yhdenmukaista dokumentointia seka
muutoksenhakuohjeiden asianmukaista laatimista ja tallentamista Dynasty-
asianhallintajarjestelmaan otetaan huomioon toiminnan kehittdmisessa. Hankintaohjeistusta ja
siihen liittyvia toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti. Tavoitteena on varmistaa, ettd hankinta-
asiakirjat ja muutoksenhakuohjeet dokumentoidaan ja arkistoidaan yhdenmukaisesti seka ovat
tarvittaessa asianmukaisesti |0ydettavissa asianhallintajarjestelmasta. Henkilostolle pidetaan
saannollisesti sisaisia asianhallintajarjestelman (Dynastyn) koulutus- ja kyselytunteja, missa
ohjeistetaan henkildstda yhtenaisista kirjauskaytanndista.

Sisaisen tarkastuksen kertomuksessa on suositeltu paivittdmaan pienhankintaohje seka
tarvittaessa paivittdmaan hankintoihin liittyvat mallipohjat. Johtoryhman on kokouksessaan
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7.9.2026 todennut pienhankintaohjeen ja hankintadokumenttien paivitystarpeen. Lisaksi
johtoryhman on todennut kehityskeskusteluissa esille tulleen tarpeen hankintoihin liittyvan
koulutuksen jarjestamisesta henkildstolle ja sopinut koulutuksen valmistelusta. Pienhankintaohjeen
ja hankinta-asiakirjojen paivittdminen on tarkoituksenmukaista toteuttaa vasta suunnitellun

hankintakoulutuksen jalkeen, jolloin paivitystydssa on kaytéssa viimeisin tieto mm. hankintalakiin
tehdyistd muutoksista.

Lisdksi toteamme, etta Lapin liitossa on sisdisen tarkastuksen suosituksen mukaisesti seurattu
aktiivisesti hankintalain muutoksen valmistelua ja arvioitu muutosten vaikutuksia seka liton omaan
toimintaan ettad Lapin kuntien toimintaan. Hankintalain muutosten edellyttamiin toimenpiteisiin on
litossa ryhdytty, mm. sidosyksikkétoiminnan (LaplIT) tulevaisuuden osalta.
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