Lapin liiton talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029

LLHall 9.9.2026 § 105

Valmistelija

Viraston strateqiset painopisteet 20272029

Lapin liiton virastostrategia 2023-2025 on laadittu vuoden 2023 aikana ja valtuusto on
kasitellyt sen 11.12.2023 § 17 osana toimintasuunnitelmaa. Virastostrategian
paivittdmisen tarpeen arviointi on tullut ajankohtaiseksi mm. Lappi-sopimuksen
paivityksen jalkeen. Lapin liiton johtoryhma yhdessa henkildston kanssa on tydstanyt
asiaa ja todennut virastostrategian olevan edelleen ajankohtainen pienin
sanoituksellisin muutoksin. Toisaalta strategiasta johdetut strategiset painopisteet
2027-2029 tulee paivittaa. Lapin liiton virasto on johtoryhman valmistelun pohjalta
tydstanyt painopisteitd henkildstdpaivilla 20.-21.8.2026. Johtoryhma on 31.8.2026
edelleen valmistellut hallitukselle esitettavan luonnoksen painopisteista.

Lapin liiton hallitus kay painopisteista evastyskeskustelun. Virasto laatii
toimintasuunnitelman perustuen valmistelluihin strategisiin painopisteisiin. Strategiset
painopisteet 2027-2029 hyvaksytaan myohemmin maakuntavaltuustossa osana
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymista.

Talousarvion suunnittelukehykset

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Kuntayhtymasta on soveltuvin osin voimassa, mitd kunnasta
saadetaan.

Lapin liiton perussopimuksen 26 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa
jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen Lapin liiton toiminnan
kehittamiseksi. Seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma on
toimitettava jasenkunnille 15.11. paivdan mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -
suunnitelma vuoden loppuun mennessa.

Tilikauden aikana hyvaksyttavien talousarviomuutosten on perustuttava maararahojen,
tuloerien seka tavoitteiden osalta toiminnan tai palvelujen kdyton taikka talouden
yleisten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin.
Muutokset talousarvioon on hyvaksyttava talousarviovuoden aikana.

Lapin liiton hallintosdannon 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Maakuntavaltuusto hyvaksyy
talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Maakuntavaltuusto antaa talousarvion noudattamista
koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat muita toimielimia ja
toimistoa.

Lapin liiton vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2028-2029
laadintaohjeessa on maaritelty talousarvion ja -suunnitelman rakenne,
laatimisaikataulu, ohjeet maararahojen ja tuloerien laskennasta, sisaiset ja
laskennalliset erat seka menojen ja tulojen laskenta.



Vuoden 2027 menokehykseen kohdistuu jalleen korotuspaineita kunta-alan sopimusten
mukaisista palkankorotuksista. Palkankorotusten laskennallinen vaikutus on 110 000
euroa. Lisaksi luottamushenkilohallinnon kasvaneiden kustannusten osalta esitetaan
korotusta 10 000 euroa. Muut Lapin liiton toimintaan kohdistuvat korotuspaineet kuten
kansainvalisten tehtavien ja ostopalvelujen tarpeen kasvu seka yleinen kustannustason
nousu pyritadan aikaisempien vuosien tapaan kattamaan sopeuttamistoimilla.

Kokonaisuutena kuntaosuuksiin esitetaan 120 000 € eli 4 prosentin korotusta
vuodelle 2027.

Tarkemmat perustelut ja alustavat muutokset kuntien maksuosuuksiin on esitetty
litteessa.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto
Paatosesitys Maakuntahallitus

e kay evastyskeskustelun viraston strategisista painopisteistd 2027-2029,

o hyvaksyy liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet seka

e paattaa korottaa talousarvion rahoituskehysta 4 prosentilla kuntalaskutuksen
osalta.

Paatos Maakuntahallitus
o Kavi keskustelun viraston strategisista painopisteista 2027-2029,
e hyvaksyi liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet seka
e paatti korottaa talousarvion rahoituskehysta 110 000 € kuntalaskutuksen osalta.

Tiedoksi Lapin kunnat

LLHall 11.11.2026
238/02.02.00/2026

Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy Lapin liiton kuntayhtymalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvion seka taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan Lapin liiton toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet tulevalle toimintavuodelle.

Lapin liiton hallintosdanndn 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Lapin liiton hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan LLHall 9.9.2026 § 105 vuoden 2027 suunnittelukehykset ja
talousarvion laadintaohjeet. Lapin liitossa on jatkettu vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2028-2029 toiminnan ja talouden suunnittelua virkavalmisteluna
maakuntahallituksen evastysten pohjalta.

Hallintosdannon 56 §:n mukaan maakuntahallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita
talousarvion taytantdéonpanosta. Hallintosaannon mukaan maakuntajohtaja hyvaksyy
talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelman.

Lapin liiton perussopimuksen 30 §:n mukaan jasenkunnan maksuosuus suoritetaan
varainhoitovuoden aikana maakuntavaltuuston maaraamissa erissa ja maaraamina
aikoina. Arvio maksuosuuksista perustuu Verohallinnon 12.10.2026 julkaisemiin



Esittelija

ennakkotietoihin. Lopulliset maksuosuudet paivitetaan valtuuston kokouksen
esityslistalle.

Talousarvio 2027:

Lapin liiton vuoden 2027 budjetiksi esitetdan 4 045 756 €, josta kuntarahoituksen
osuus on 3 094 252 €.

Muut tuotot muodostuvat FEM2027 tuotoista, tyéterveyshuollon korvauksesta,
autopaikkojen vuokratuotoista, sisaisista palvelumaksuista sekd muutamien alueen
organisaatioiden rahoituksesta Brysselissa sijaitsevan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-
toimiston yllapitoon.

Henkildstokulut ovat talousarviovuonna 2 099 022 €, palvelujen ostot 1 603 716 € ja
vuokra- ym. kustannukset 343 018 €.

Vuoden 2027 talousarviossa kuntien rahoitusosuuksiin esitetaan yhteensa 83
500 euron korotusta.

Korotustarve aiheutuu kunta-alan sopimuksen mukaisista palkankorotuksista seka
maakuntajohtajan palkan tarkistamisesta, jonka maakuntahallitus hyvaksyi 19.10.2026
§ 135. Korotus vastaa noin 2,06 prosentin kasvua talousarvion henkiléstdmenoissa.
Kuntien rahoitusosuuksien korotukseksi esitetdan 2,77 prosenttia.

Talousarvion valmistelun alkuvaiheessa palkankorotuksista aiheutuvaksi
lisdrahoitustarpeeksi arvioitiin 110 000 euroa. Lapin liiton hallitus hyvaksyi korotuksen
rahoituskehyksen valmistelun pohjaksi kokouksessaan 9.9.2026 § 105.
Rahoituskehyksen korotus kohdennettiin hallituksen paatoksella kunta-alan
sopimuskorotuksista aiheutuvaan palkkakustannusten nousuun. Muut korotustarpeet
(ml. luottamushenkil6hallinnon kasvaneet kustannukset) hallitus paatti katettavaksi
nykyisella rahoituskehyksella. Talousarvion tarkemman valmistelun yhteydessa
kustannusvaikutukset ovat tdsmentyneet, ja lopulliseksi korotustarpeeksi on
muodostunut 83 500 euroa.

Muut talousarvion valmistelussa tunnistetut kustannusten noususta ja toiminnan
tarpeista aiheutuvat korotuspaineet on hallituksen linjauksen mukaisesti katettu
sopeuttamalla toimintoja ja kohdentamalla maararahoja uudelleen vuoden 2026
talousarvion rahoituskehyksen sisalla. Toiminnasta pois jaavia tai muutoin vapautuvia
kustannuksia on voitu kohdentaa uusiin ja kasvaviin kustannustarpeisiin. Nain ollen
muista tunnistetuista kustannustarpeista ei esitetd aiheutuvan lisarahoitustarvetta
kunnille. Lapin litossa pyritaan edelleen toimintavuonna 2027 tiukkaan ja
tarkoituksenmukaiseen talouden hallintaan.

Toimintasuunnitelma:

Toimintasuunnitelmassa on esitetty Lapin liiton toiminnan strategiset painopisteet
vuosille 2027-2029. Maakuntavaltuusto hyvaksyy strategisen painopisteet osana
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymista. Lisaksi toimintasuunnitelmassa on
esitetty liiton toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027 seka niiden toteuttamiseksi eri
tulosalueille osoitetut henkildsto- ja talousresurssit.

Talousarvio- ja toimintasuunnitelma sisaltda myds Lapin liiton henkildstésuunnitelman
vuosille 2027-2029. Henkildstdsuunnitelma pohjautuu edellisvuoden
henkil6stdésuunnitelmaan huomioiden tarvittavat henkildstoon liittyvat paivitystarpeeet
seka tyohyvinvointikyselyssa ja yhteistoimintaryhmassa vuonna 2026 esille tulleita
kehittdmiskohteita ja tavoitteita.

vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto



Paatosesitys

Paatos

Maakuntahallitus paattaa

esittdd maakuntavaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen mukaisen Lapin liiton
talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2027 seka taloussuunnitelman
vuosille 2028-2029,

valtuuttaa Lapin liiton viraston tekemaan toimintasuunnitelmaan teknisia ja
visuaalisia muutoksia,

esittdd maakuntavaltuustolle vahvistettavaksi kuntien maksuosuudet vuodelle
2027,

esittda maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksuosuuksien ennakot perittaviksi
kunnilta neljassé erassa: 15.1., 15.4., 15.7. ja 15.10. seka

esittdd maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksun viivastyessa perittavaksi
korkolain 4 §:n 1 momentin mukaista viivastyskorkoa.



