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Maakunnan kuntien menestys perustuu yha enemman kykyyn houkutella osaavaa
tydvoimaa, uusia asukkaita, yrityksia, opiskelijoita ja maakunnan strategisia tavoitteita
tukevia investointeja. Naihin tekijoihin vaikuttaa olennaisesti se, millaisena koko alue,
Lappi, tunnetaan kansallisesti ja kansainvalisesti.

Lapin liitto vastaa maakunnan aluekehittdmisesta sekd maakunnan yhteisten
tavoitteiden yhteensovittamisesta. Maakunnan kehittamisen strategisena
viitekehyksena toimii Lappi-sopimus 2026—2029, jossa asetetaan tavoitteita muun
muassa puhtaan siirtyman, kilpailukyvyn, elinvoiman, osaamisen, kansainvalisyyden,
kestavan kasvun ja vaestokehityksen vahvistamiselle.

Lapin suurimpia haasteita ovat vaeston vaheneminen ja osaavan tydvoiman
saatavuus. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttéda pitkgjanteista yhteistyota, veto- ja
pitovoiman vahvistamista seka maakunnan mahdollisuuksista viestimista yhtenaisella
ja tunnetulla Lappi-brandilla. Tulokset eivat synny itsestaan.

Lapin brandi on Suomen tunnetuin ja arvokkain aluebrandi. Vuosina 2024-2026 tehdyn
Lappi-brandin paivityksen my6ta maakunnalla on kaytdssaan yhteiset tydkalut, kanavat
ja jaettu visio. Jotta niistd saadaan hydty koko maakunnalle, kaikille kunnille, tarvitaan
niiden koordinointia, yhteisty6ta, johtamista, tiedon ja analytiikan hyddyntamista seka
jatkuvaa kehittamista. liman yhteista vastuuta on vaarana, etta brandin potentiaali jaa
hyddyntamatta eikd maakunnan yhteinen nakyvyys, tunnettuus ja vaikuttavuus kehity
tavoitteiden mukaisesti. Pahimpana skenaariona on pysyvat mainehaitat. Maine syntyy
joka tapauksessa. Siksi sita kannattaa johtaa itse.

Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi

Useissa maakunnallisissa valmistelu- ja keskusteluprosesseissa on tunnistettu tarve
Lapin brandin koordinoinnille.

Nyt esitettavan maakunnallisen brandi- ja aluekuvaresurssin tehtavana on

e tukea Lappi-sopimuksen 2026—2029 tavoitteiden ja Lappi-brandistrategian
toimeenpanoa,

e kasvattaa kuntien, kehittamisorganisaatioiden ja muiden toimijoiden yhteista
nakyvyytta ja tehostaa vetovoimaty6ta,

e Kkehittda ja yllapitda yhteisia Lapin viestintdkanavia, materiaaleja ja sisaltoja,

e seurata ja analysoida Lapin tunnettuuden, maineen, vetovoiman ja kilpailuaseman
kehittymista seka hyddyntaa tydssa dataa, analytiikkaa, tutkimustietoa ja tekoalya
paatdksenteon, kehittamisen ja viestinnan tukena,

e koordinoida verkostoyhteisty6ta eri tasoilla (mm. kunnat, sidosryhmat, media ja
brandiyhteistydkumppanit), seka

e herattdaa huomiota, rakentaa luottamusta ja kertoa koko Lapin tarinaa.

Aktiivinen brandityd vahvistaa maakunnan nakyvyytta, tunnettuutta ja vaikuttavuutta
seka tukee kuntien, tydllisyysalueiden, matkailuorganisaatioiden, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden omaa ty6ta esimerkiksi osaaja- ja muuttajahoukuttelussa, yrittaja- ja



yritystarinoiden esiin nostamisessa, yhteisten sisaltdjen tuottamisessa seka kansallisen
ja kansainvalisen median tavoittamisessa.

Maakunnallisen brandi- ja aluekuvaresurssin vuosittaiseksi kustannukseksi arvioidaan
noin 100 000 euroa. Tama sisaltaa tydntekijaresurssin lisaksi mm. lappi.fi ja lapland.fi -
verkko- ja some-kanavien seka Lapin materiaalipankin yllapidon. Lisdksi summa riittda
markkinointipilottibudijettiin ja myéhemmin tulevien kehittdmishankkeiden toteutuessa
omarahoitusosuudeksi. Kehittdmishankkeilla kuntien sijoitus branditydhén pystytaan
moninkertaistamaan tulevina vuosina.

Nyt esitetyssa brandiresurssissa on kyse alueen yhteisesta elinvoima- ja
kilpailukykyinvestoinnista. Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi vahvistaa
kuntien omaa markkinointi- ja viestintatyota tuottamalla kdytanndssa nakyvyytta,
sisaltgja, tutkimustietoa, yhteistydverkostoja ja osaajahoukuttelua tukevia toimenpiteita,
joita yksittdinen kunta ei pystyisi samalla panostuksella toteuttamaan itse. Lapin kunnat
eivat ensisijaisesti kilpaile keskenaan, vaan muiden alueiden kanssa osaajista, uusista
asukkaista, yrityksista ja investoinneista. Yhteinen resurssi mahdollistaa
kustannustehokkaan valtakunnallisen ja kansainvalisen nakyvyyden seka vahvistaa
jokaisen kunnan omia elinvoimatavoitteita moninkertaistamalla kuntien oman
markkinointi- ja viestintatydn vaikuttavuutta.

Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi esitetdan perustettavaksi maaraaikaisesti
vuosille 2027-2030. Maaraaikaisuuden aikana arvioidaan toiminnan tuloksellisuutta,
vaikuttavuutta ja jatkokehittamistarpeita.

Esitys kustannustenjakotaulukosta liitteena. Kustannustenjakotaulukko pohjautuu
jasenkuntien maksuosuuksien mukaiseen jakoperusteeseen, kuitenkin niin, etta sita on
kohtuullistettu suurimpien maksajien osalta.

Maakunnallisesta brandi- ja aluekuvaresurssista on kayty kuluneen kevaan ja syksyn
aikana keskustelua seka Lapin kuntajohtajaverkostossa etta kuntajohtajien ja
kunnanhallitusten puheenjohtajien verkostojen yhteiskokouksessa Inarissa Lapin
kunta- ja aluekehityspaivien yhteydessa. Kustannustenjakoperusteista on keskusteltu
kuntajohtajien kanssa 30.10.26 pidetyssa kokouksessa.

Lapin kunnilta pyydetaan sitoumukset maaraaikaisen brandi- ja alueresurssin
perustamisesta ja siihen liittyvasta kustannustenjaosta ennen Lapin liiton valtuuston
3.12. kasittelya. Mikali kunnat eivat yksimielisesti puolla resurssia ja sen
kustannustenjakoa, tama esitys raukeaa. Yhteenveto kuntien kannoista tuodaan
valtuuston kokoukseen.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto

Paatosesitys

Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, etta

1. Lapin liittoon perustetaan maaraaikainen maakunnallinen brandi- ja
aluekuvaresurssi ajalle 1.1.2027-31.12.2030.

2. Resurssin tehtdvana on koordinoida ja kehittdd maakunnallista brandi- ja
aluekuvatyodta osana Lappi-sopimus 2026—2029-asiakirjan, Lapin liiton strategisten
painopisteiden seka Lappi-brandistrategian toimeenpanoa.

3. Resurssin tarkemmat tehtavat, tavoitteet, mittarit, organisointi ja rahoitus
maaritellaan erillisessa sopimuksessa, joka hyvaksytaan vuosittain Lapin liiton
hallituksessa.

4. Toiminnan toteutumisesta ja vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain
maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle.

5. Paatodsesitys valtuustolle tehdaan ehdollisena eli se raukeaa, mikali Lapin kunnat
eivat yksimielisesti sitoudu lisaresurssiin ja sen rahoitusmalliin.
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