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KOKOUSKUTSU

6.11.2026

Hallituksen jasenille ja varajasenille
Valtuuston puheenjohtajille

Lapin liiton hallituksen kokous

Lapin liiton hallituksen kokous 10/2026 pidetdan maanantaina 11.11.2026
klo 10:00 - Kieppi-kokoustilassa Arktikumissa (Pohjoisranta 4,
Rovaniemi) ja etayhteydella Teams-sovelluksen avulla.

Ohessa on kokouksen esityslista, joka viedaan liitteineen Lapin liiton
nettisivuille.

Kokouksen paatoksista voi tiedustella kokouksen jalkeen vs.
maakuntajohtaja Hannu Takkulalta, puh. 0400 203 300.

Mikali hallituksen jasen ei voi osallistua kokoukseen, pyydetaan esteesta
ilmoittamaan henkilokohtaiselle varajasenelle ja/tai hallituksen sihteerille
Kirsi Pulkamolle, kirsi.pulkamo(at)lapinliitto.fi tai puh. 040 184 6490. Vara-
jasenille on lahetetty kokousposti.

Lapin liitto
merk. OLLI RAINIO HANNU TAKKULA
Olli Rainio Hannu Takkula
hallituksen puheenjohtaja vs. maakuntajohtaja
Lapin liitto Rantavitikantie 33 A 2. krs, PL 1166 info(at)lapinliitto.fi

96301 Rovaniemi etunimi.sukunimi(at)lapinliitto.fi
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Hallituksen jasenet

Jasen

Varajasen

Rainio Olli, pj.

Lampela Mikko

Kaikkonen-Tiensuu Helena

Alatérmanen Seppo

Koskenniemi Paulina

Salonen Sari

Pyhajarvi Mikko

Erkkila Akseli

Salmijarvi Petteri

Tieva-Niittyvuopio Vuokko

Viitala Susanna

Salmela Mirva

Koivisto Anni Jokela Elina
Mallinen Maria-Riitta Tuomaala Tilda
Tiitinen Pekka Keskitalo Ari

Kaarlela Antti

Annala Tuula

Sipola Annika

Suopajarvi Kimmo

Ekorre Sari, 1. vpj

lkonen Mari

Hiltunen Juhani

Keranen Toni

Seppanen Sara

Mustonen Mira

Sipila Mikko

Veltheim Saana

Aikio Leo, Saamelaiskarijien edustaja

Ljetoff Tauno, Saamelaiskarijien edustaja

Jarvela Viivi

valtuuston pj.

Alatalo Teemu

valtuuston 1. varapj.

Savukoski Riitta

valtuuston 2. varapj.
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Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Rainio Olli hallituksen pj. 10:00 -
Kaikkonen-Tiensuu Helena hallituksen jasen 10:00 -
Koskenniemi Paulina hallituksen jasen 10:00 -
Pyhajarvi Mikko hallituksen jasen 10:00 -
Salmijarvi Petteri hallituksen jasen 10:00 -
Viitala Susanna hallituksen jasen 10:00 -
Koivisto Anni hallituksen jasen 10:00 -
Mallinen Maria-Riitta hallituksen jasen 10:00 -
Tiitinen Pekka hallituksen jasen 10:00 -
Kaarlela Antti hallituksen jasen 10:00 -
Sipola Annika hallituksen jasen 10:00 -
Ekorre Sari hallituksen vpj. 10:00 -
Hiltunen Juhani hallituksen jasen 10:00 -
Seppanen Sara hallituksen jasen 10:00 -
Sipila Mikko hallituksen jasen 10:00 -
Aikio Leo Saamelaiskarajat 10:00 -

Muu Jarvela Viivi valtuuston pj. 10:00 -
Alatalo Teemu valtuuston 1. vpj. 10:00 -
Savukoski Riitta valtuuston 2. vpj. 10:00 -
Takkula Hannu vs. maakuntajohtaja 10:00 -
Ekdahl Paivi kehittdmisjohtaja 10:00 -
Knutars Heli yhteysjohtaja 10:00 -
Pesonen Ari suunnittelujohtaja 10:00 -
Pulkamo Kirsi hallintojohtaja 10:00 -
Lintula Jenni viestintapaallikko 10:00 -
Macklin Kaarina henkildston edustaja 10:00 -
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136. Kokouksen avaus, laillisuus ja paatosvaltaisuus

LLHall 11.11.2026

Lapin liiton hallintosdanndn 123 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.

Lapin liiton hallintosdannén 116 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista on lahetettava
vahintaan nelja (4) paivaa ennen kokousta, elleivat erityiset syyt ole esteena.
Kokouskutsu ja esityslista lahetetdan sahkdpostitse jasenille, varajasenille ja muille,
joilla on lasnaolo-oikeus tai —velvollisuus. Kokouskutsu ja esityslista tdhan kokoukseen
on lahetetty sdhkdpostitse ylla oleville tahoille seka julkaistu Lapin liiton verkkosivuilla
6.11.2026.

Kuntalain 103 §:n mukaan kuntayhtyman muun toimielimen kuin valtuuston kokous on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on I&asna. Lasnaoleviksi katsotaan
my0s toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Paatosesitys vs. maakuntajohtaja:

Suoritetaan kokouksen avaus, todetaan kokous lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos
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137. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

LLHall 11.11.2026
Lapin liiton hallintosdannén 125 §:n mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Paatosesitys vs. maakuntajohtaja:

Hallitus hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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138. Poytakirjantarkastajien valinta

LLHall 11.11.2026
Lapin liiton hallintosaannon 135 §:n mukaan poytakirjan pitamisesta ja sisallosta vastaa
poytakirjanpitaja puheenjohtajan johdolla. Jos puheenjohtaja ja pdytakirjanpitaja ovat
eri mieltd kokouksen kulusta, pdytakirja laaditaan puheenjohtajan ndkemyksen
mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.
Poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitd varten valittua toimielimen jasenta,
jollei toimielin ole muuta paattanyt. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa
aantenlaskijoina.
Pdytakirjan tarkastusvuorossa ovat Sara Seppanen ja Mikko Sipila.

Paatosesitys vs. maakuntajohtaja:

Hallitus valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Paatos
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139. Maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset

LLHall 11.11.2026

Hallitus kuulee maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset ajankohtaisista
asioista ja liiton keskeisesta toiminnasta edellisen hallituksen kokouksen jalkeen.

Vs. maakuntajohtaja Hannu Takkula:
Maakuntajohtajan katsaus annetaan kokouksessa.
Aluesuunnittelu / suunnittelujohtaja Ari Pesonen:

Turvallisuus- ja likennevaihemaakuntakaavan sidosryhmatilaisuus pidettiin
Rovaniemella 22.10. Osallistujia noin 60 eri kunta, viranomais- ja sidosryhmista.

Turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavassa tiiviistii tulevia neuvotteluita
marraskuun aikana mm. paliskuntien ja saamelaiskarajien kanssa, joissa kasitellaan
erillisia selvityksia poikittaisesta tieyhteysta, rinnakkaisraiteesta ja tunturiradasta.
Kaavan ohjausryhman seuraava kokous 26.11. Kaavan valmisteluaineisto
maakuntahallituksessa arviolta maaliskuussa 2027.

Suunnittelujohtaja ja aluesuunnittelija mukana Lappi visio hankkeen ensimmaisessa
Lapin matkailun maankayton pyoérean pdydan keskustelutilaisuudessa Rovaniemella
3.11.

Aluesuunnittelija osallistuu Merialuesuunnittelupaiville Helsingissa 17. - 18.11.
Hallinto ja talous / hallintojohtaja Kirsi Pulkamo:

Lapin liiton ja Finnmark maakuntahallituksen yhteistyésopimus allekirjoitetaan
11.11.2026 Rovaniemella. Lapin liiton hallitus on hyvaksynyt yhteistydsopimuksen
kokouksessaan 19.03.2026 § 30.

Vilhontalon (Hallituskadun toimitilojen) ylimaarainen yhtiokokous pidetaan 2.12.2026.
Yhtiokokouksessa paatetaan mahdollisesta kaavamuutoksen hakemisesta. Lapin liiton
hallitus on 12.5.2025 § 65 delegoinut toimivallan edustaa Lapin liittoa Kiinteistdé Oy
Vilhontalon yhtidkokouksissa hallintojohtaja Kirsi Pulkamolle, minkd mukaisesti
hallintojohtaja edustaa Lapin liittoa tulevassa kokouksessa.

Kehittaminen ja rahoitus / kehittamisjohtaja Paivi Ekdahl:

Lapin liitto jarjesti yhdessa Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin edunvalvontatoimiston
kanssa Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) foorumin Torniossa 29.-
30.10.2026. Foorumiin osallistui 65 henkil6a. Foorumissa kasiteltiin EU:n juuri
julkaistua Arktista strategiaa, koheesiopolitikan valmistelua seka muita verkoston
keskeisia edunvalvonta-asioita.

Suomen kansallisen ja alueellisen suunnitelman (NRP) laajennettu valmisteluryhma on
pyytanyt keskeisiltéd sidosryhmilta esityksia ohjelman kulmakiviksi. Kulmakiven on
kuvattu olevan laajamittainen kehittdmiskokonaisuus, jonka budjetti on vahintaan 200
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ME. Lapin liitto on mukana seka koko Suomen maakuntien ehdottamien kulmakivien,
NSPA kulmakiven seka Itarajab alueiden kulmakiven valmistelussa.

Lapin liiton edustajia osallistui 3.-5.11.2026 Tarttoon kohdistuneeseen opintomatkaan.
Opintomatka oli Interreg Europe Policy Learning Platformin, ACCESS- hankkeen seka
TILKKU- hankkeen yhteinen ja mukana ACCEES- hankkeen puitteissa oli myds Ita-
Lapin, Ita-Finnmarkin ja Koillismaan edustajia. Opintomatkan tavoitteena oli jatkaa
Venajan vastaisen itarajan alueiden Regio Silience verkoston ty6ta ja perehtya Tarton
alueen alue- ja maaseudun kehittdmiseen seka toimiin, joita sielld on toteutettu osana
itarajan alueen selviytymista. Erityisesti TILKKU hankkeen asettamana tavoitteena oli
perehtya alykkaan erikoistumisen toimeenpanoon seka kuulla Viron vastuuministeriolta
Viron NRP valmistelusta.

Vaikuttaminen / yhteysjohtaja Heli Knutars:

Lapland Mining hub -hankkeen loppuseminaari jarjestetdan 10.11. Santa’s Hotel Santa
Clausissa. Seminaari on ns. loppuunmyyty eli vapaita paikkoja ei ole enda saatavilla.

TEM:in ja Kuntaliiton jarjestamat Aluekehittdmispaivat pidetdan 26.-27.11. Helsingissa.
Teemana mm. Mita on tulevaisuuden aluekehittaminen.

Lapin Ystavien ilta 8.12. Bottalla Helsingissa, kutsut lahteneet. lllan teemana Lappi
brandi ja Lapin kasvun/elinvoiman potentiaali.

Metsahallituksen paajohtajan tapaaminen 8.12. Pasilassa.

Pohjoisten maakuntien kanssa suunnitellaan yhteista vaikuttamissuunnitelmaa kevaan
eduskuntavaaleja ja tulevaa hallitusohjelmaa ajatellen. Myds Lapin kauppakamarin ja
Lapin yrittdjien kanssa suunnitteilla yhteinen vaikuttamissuunnitelma vaaleja ja
hallitusohjelmaa varten.

Kuntakierrokset jatkuvat viela 15.12. saakka.

Ensi vuoden Lapin kunta- ja aluekehityspaivien suunnittelu on jo kadynnistynyt Muonion
kunnan edustajien kanssa, ensimmainen suunnittelupalaveri on pidettiin 5.11.
Seuraavissa palavereissa mukana myds Lapin yrittajat ja mahdollisesti myos Lapin
kauppakamari.

Lappi-brandi on voittanut City Nation Place Awards 2026 -kilpailussa parhaan
sidosryhmaosallistamisen palkinnon: Best Stakeholder Engagement. Kansainvalinen
tunnustus myoénnettiin Lapin branditydssa toteutetulle osallistavalle yhteistyolle
sidosryhmien kanssa.

Viestinta / viestintapaallikko Jenni Lintula:

Lapin liiton viestintapaallikko ja kehittdmispaallikkd osallistuivat lokakuun lopussa
Interreg Europe -rahoitteisen Talent4S3 — Alykkaan erikoistumisen mahdollisuudet
erityisosaajien pito- ja vetovoimaan -kehittamishankkeen opintomatkalle Espanjan
Extremaduraan. Matkalla tutustuttiin alueen tekemaan osaajien houkuttelutyéhon,
osaamiseen sailyttdmiseen alueella ja innovaatioiden edistdmisen toimintamalleihin.
Matka tarjosi uusia nakdkulmia esimerkiksi yritysyhteistydhon ja aluekehittamisen
vaikuttavuuden mittaamiseen. Me nostimme yhteiseen keskusteluun
aluebrandadamisen osaamista ja saimme vaihtaa ajatuksia siita, miten hyvia kaytantoja
voidaan soveltaa eri alueilla.
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Paatosesitys Hallituksen puheenjohtaja:

Hallitus merkitsee maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset tiedoksi.

Paatos



LAPIN LITTO ESITYSLISTA 10/2026 11

Lapin liiton hallitus § 105 9.9.2026
Lapin liiton hallitus 11.11.2026

140. Lapin liiton talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029

LLHall 9.9.2026 § 105

Valmistelija

Viraston strategiset painopisteet 2027—2029

Lapin liiton virastostrategia 2023-2025 on laadittu vuoden 2023 aikana ja valtuusto on
kasitellyt sen 11.12.2023 § 17 osana toimintasuunnitelmaa. Virastostrategian
paivittdmisen tarpeen arviointi on tullut ajankohtaiseksi mm. Lappi-sopimuksen
paivityksen jalkeen. Lapin liiton johtoryhma yhdessa henkildston kanssa on tydstanyt
asiaa ja todennut virastostrategian olevan edelleen ajankohtainen pienin
sanoituksellisin muutoksin. Toisaalta strategiasta johdetut strategiset painopisteet
2027-2029 tulee paivittaa. Lapin liiton virasto on johtoryhman valmistelun pohjalta
tydstanyt painopisteita henkildstdpaivilla 20.-21.8.2026. Johtoryhma on 31.8.2026
edelleen valmistellut hallitukselle esitettavan luonnoksen painopisteista.

Lapin liiton hallitus kay painopisteista evastyskeskustelun. Virasto laatii
toimintasuunnitelman perustuen valmistelluihin strategisiin painopisteisiin. Strategiset
painopisteet 2027-2029 hyvaksytaan mybhemmin maakuntavaltuustossa osana
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymista.

Talousarvion suunnittelukehykset

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Kuntayhtymasta on soveltuvin osin voimassa, mitd kunnasta
saadetaan.

Lapin liiton perussopimuksen 26 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa
jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen Lapin liiton toiminnan
kehittamiseksi. Seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma on
toimitettava jasenkunnille 15.11. paivdan mennessa ja hyvaksytty talousarvio ja -
suunnitelma vuoden loppuun mennessa.

Tilikauden aikana hyvaksyttavien talousarviomuutosten on perustuttava maararahojen,
tuloerien seka tavoitteiden osalta toiminnan tai palvelujen kayton taikka talouden
yleisten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin.
Muutokset talousarvioon on hyvaksyttava talousarviovuoden aikana.

Lapin liiton hallintosdannon 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Maakuntavaltuusto hyvaksyy
talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Maakuntavaltuusto antaa talousarvion noudattamista
koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat muita toimielimia ja
toimistoa.
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Lapin liiton vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2028-2029
laadintaohjeessa on maaritelty talousarvion ja -suunnitelman rakenne,
laatimisaikataulu, ohjeet maararahojen ja tuloerien laskennasta, sisaiset ja
laskennalliset erat seka menojen ja tulojen laskenta.

Vuoden 2027 menokehykseen kohdistuu jalleen korotuspaineita kunta-alan sopimusten
mukaisista palkankorotuksista. Palkankorotusten laskennallinen vaikutus on 110 000
euroa. Lisaksi luottamushenkildhallinnon kasvaneiden kustannusten osalta esitetdan
korotusta 10 000 euroa. Muut Lapin liiton toimintaan kohdistuvat korotuspaineet kuten
kansainvalisten tehtavien ja ostopalvelujen tarpeen kasvu seka yleinen kustannustason
nousu pyritdan aikaisempien vuosien tapaan kattamaan sopeuttamistoimilla.

Kokonaisuutena kuntaosuuksiin esitetaan 120 000 € eli 4 prosentin korotusta
vuodelle 2027.

Tarkemmat perustelut ja alustavat muutokset kuntien maksuosuuksiin on esitetty
litteessa.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto
Paatosesitys Maakuntahallitus

e kay evastyskeskustelun viraston strategisista painopisteista 2027-2029,

e hyvaksyy liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet seka

o paattaa korottaa talousarvion rahoituskehysta 4 prosentilla kuntalaskutuksen
osalta.

Paatos Maakuntahallitus
o Kavi keskustelun viraston strategisista painopisteista 2027-2029,
o hyvaksyi liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet seka
e paatti korottaa talousarvion rahoituskehystd 110 000 € kuntalaskutuksen osalta.

Tiedoksi Lapin kunnat

LLHall 11.11.2026
238/02.02.00/2026

Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymavaltuusto hyvaksyy Lapin liiton kuntayhtymalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvion seka taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan Lapin liiton toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet tulevalle toimintavuodelle.

Lapin liiton hallintosdaannén 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Lapin liiton hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan LLHall 9.9.2026 § 105 vuoden 2027 suunnittelukehykset ja
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talousarvion laadintaohjeet. Lapin liitossa on jatkettu vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2028-2029 toiminnan ja talouden suunnittelua virkavalmisteluna
maakuntahallituksen evastysten pohjalta.

Hallintosdanndn 56 §:n mukaan maakuntahallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita
talousarvion taytantéonpanosta. Hallintosdannén mukaan maakuntajohtaja hyvaksyy
talousarvioon perustuvan kayttésuunnitelman.

Lapin liiton perussopimuksen 30 §:n mukaan jasenkunnan maksuosuus suoritetaan
varainhoitovuoden aikana maakuntavaltuuston maaraamissa erissa ja maaraamina
aikoina. Arvio maksuosuuksista perustuu Verohallinnon 12.10.2026 julkaisemiin
ennakkotietoihin. Lopulliset maksuosuudet paivitetdan valtuuston kokouksen
esityslistalle.

Talousarvio 2027:

Lapin liiton vuoden 2027 budjetiksi esitetaan 4 045 756 €, josta kuntarahoituksen
osuus on 3 094 252 €.

Muut tuotot muodostuvat FEM2027 tuotoista, tyoterveyshuollon korvauksesta,
autopaikkojen vuokratuotoista, sisaisista palvelumaksuista seka muutamien alueen
organisaatioiden rahoituksesta Brysselissa sijaitsevan Ita- ja Pohjois-Suomen EU-
toimiston yllapitoon.

Henkildstokulut ovat talousarviovuonna 2 099 022 €, palvelujen ostot 1 603 716 € ja
vuokra- ym. kustannukset 343 018 €.

Vuoden 2027 talousarviossa kuntien rahoitusosuuksiin esitetaan yhteensa 83
500 euron korotusta.

Korotustarve aiheutuu kunta-alan sopimuksen mukaisista palkankorotuksista seka
maakuntajohtajan palkan tarkistamisesta, jonka maakuntahallitus hyvaksyi 19.10.2026
§ 135. Korotus vastaa noin 2,06 prosentin kasvua talousarvion henkiléstdmenoissa.
Kuntien rahoitusosuuksien korotukseksi esitetdan 2,77 prosenttia.

Talousarvion valmistelun alkuvaiheessa palkankorotuksista aiheutuvaksi
lisdrahoitustarpeeksi arvioitiin 110 000 euroa. Lapin liiton hallitus hyvaksyi korotuksen
rahoituskehyksen valmistelun pohjaksi kokouksessaan 9.9.2026 § 105.
Rahoituskehyksen korotus kohdennettiin hallituksen paatokselld kunta-alan
sopimuskorotuksista aiheutuvaan palkkakustannusten nousuun. Muut korotustarpeet
(ml. luottamushenkiléhallinnon kasvaneet kustannukset) hallitus paatti katettavaksi
nykyisella rahoituskehyksella. Talousarvion tarkemman valmistelun yhteydessa
kustannusvaikutukset ovat tdsmentyneet, ja lopulliseksi korotustarpeeksi on
muodostunut 83 500 euroa.

Muut talousarvion valmistelussa tunnistetut kustannusten noususta ja toiminnan
tarpeista aiheutuvat korotuspaineet on hallituksen linjauksen mukaisesti katettu
sopeuttamalla toimintoja ja kohdentamalla maararahoja uudelleen vuoden 2026
talousarvion rahoituskehyksen siséalla. Toiminnasta pois jaavia tai muutoin vapautuvia
kustannuksia on voitu kohdentaa uusiin ja kasvaviin kustannustarpeisiin. Nain ollen
muista tunnistetuista kustannustarpeista ei esiteta aiheutuvan lisarahoitustarvetta
kunnille. Lapin litossa pyritdan edelleen toimintavuonna 2027 tiukkaan ja
tarkoituksenmukaiseen talouden hallintaan.
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Lapin liiton hallitus 11.11.2026
Toimintasuunnitelma:
Toimintasuunnitelmassa on esitetty Lapin liiton toiminnan strategiset painopisteet
vuosille 2027-2029. Maakuntavaltuusto hyvaksyy strategisen painopisteet osana
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymista. Liséksi toimintasuunnitelmassa on
esitetty liiton toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027 seka niiden toteuttamiseksi eri
tulosalueille osoitetut henkilésto- ja talousresurssit.
Talousarvio- ja toimintasuunnitelma sisaltdd myds Lapin liiton henkildstésuunnitelman
vuosille 2027-2029. Henkilostdésuunnitelma pohjautuu edellisvuoden
henkiléstdésuunnitelmaan huomioiden tarvittavat henkildstdon liittyvat paivitystarpeeet
seka tydhyvinvointikyselyssa ja yhteistoimintaryhmassa vuonna 2026 esille tulleita
kehittamiskohteita ja tavoitteita.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto

Paatosesitys

Paatos

Liitteet

Maakuntahallitus paattaa

¢ esittdd maakuntavaltuustolle hyvaksyttavaksi litteen mukaisen Lapin liiton
talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2027 seka taloussuunnitelman
vuosille 2028-2029,

¢ valtuuttaa Lapin liiton viraston tekemaan toimintasuunnitelmaan teknisia ja
visuaalisia muutoksia,

o esittdd maakuntavaltuustolle vahvistettavaksi kuntien maksuosuudet vuodelle
2027,

o esittdd maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksuosuuksien ennakot perittaviksi

kunnilta neljassé erassa: 15.1., 15.4., 15.7. ja 15.10. seka
e esittdd maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksun viivastyessa perittavaksi
korkolain 4 §:n 1 momentin mukaista viivastyskorkoa.

Liite 1 Lapin liiton talousarvio ja toimintasuunnitelma 2027 seka taloussuunnitelma 2028-2029
(LLHall 11.11.2026)

Liite 2 Lapin liiton talousarvion 2027 ja taloussuunnitelmien 2028-2029 laadintaohje (LLHall
9.9.2026)

Liite 3 Jasenkuntien maksuosuudet 2027
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141. Maakunnallisen brandi- ja aluekuvaresurssin perustaminen maaraajaksi vuosille 2027-
2030

LLHall 11.11.2026
331/07.02.02/2026

Valmistelija Lintula Jenni Lapin liitto
Aluebranditydn taustaa

Maakunnan kuntien menestys perustuu yhda enemman kykyyn houkutella osaavaa
tydvoimaa, uusia asukkaita, yrityksia, opiskelijoita ja maakunnan strategisia tavoitteita
tukevia investointeja. Naihin tekijoihin vaikuttaa olennaisesti se, millaisena koko alue,
Lappi, tunnetaan kansallisesti ja kansainvalisesti.

Lapin liitto vastaa maakunnan aluekehittdmisesta sekd maakunnan yhteisten
tavoitteiden yhteensovittamisesta. Maakunnan kehittamisen strategisena
viitekehyksena toimii Lappi-sopimus 2026—2029, jossa asetetaan tavoitteita muun
muassa puhtaan siirtyman, kilpailukyvyn, elinvoiman, osaamisen, kansainvalisyyden,
kestavan kasvun ja vaestokehityksen vahvistamiselle.

Lapin suurimpia haasteita ovat vaeston vaheneminen ja osaavan tydévoiman
saatavuus. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttda pitkgjanteista yhteistyota, veto- ja
pitovoiman vahvistamista seka maakunnan mahdollisuuksista viestimista yhtenaisella
ja tunnetulla Lappi-brandilla. Tulokset eivat synny itsestaan.

Lapin brandi on Suomen tunnetuin ja arvokkain aluebrandi. Vuosina 2024-2026 tehdyn
Lappi-brandin paivityksen my6ta maakunnalla on kaytdssaan yhteiset tydkalut, kanavat
ja jaettu visio. Jotta niistd saadaan hydty koko maakunnalle, kaikille kunnille, tarvitaan
niiden koordinointia, yhteisty6ta, johtamista, tiedon ja analytiikan hyodyntamista seka
jatkuvaa kehittamista. liman yhteista vastuuta on vaarana, etta brandin potentiaali jaa
hyddyntamatta eikd maakunnan yhteinen nakyvyys, tunnettuus ja vaikuttavuus kehity
tavoitteiden mukaisesti. Pahimpana skenaariona on pysyvat mainehaitat. Maine syntyy
joka tapauksessa. Siksi sita kannattaa johtaa itse.

Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi

Useissa maakunnallisissa valmistelu- ja keskusteluprosesseissa on tunnistettu tarve
Lapin brandin koordinoinnille.

Nyt esitettavan maakunnallisen brandi- ja aluekuvaresurssin tehtavana on

e tukea Lappi-sopimuksen 2026—2029 tavoitteiden ja Lappi-brandistrategian
toimeenpanoa,

e kasvattaa kuntien, kehittamisorganisaatioiden ja muiden toimijoiden yhteista
nakyvyytta ja tehostaa vetovoimaty6ta,

o Kkehittda ja yllapitda yhteisia Lapin viestintdkanavia, materiaaleja ja sisaltoja,

e seurata ja analysoida Lapin tunnettuuden, maineen, vetovoiman ja kilpailuaseman
kehittymista seka hyddyntaa tydssa dataa, analytiikkaa, tutkimustietoa ja tekoalya
paatdksenteon, kehittamisen ja viestinnan tukena,

e koordinoida verkostoyhteisty6ta eri tasoilla (mm. kunnat, sidosryhmat, media ja
brandiyhteistydkumppanit), seka

e herattdaa huomiota, rakentaa luottamusta ja kertoa koko Lapin tarinaa.
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Aktiivinen brandityd vahvistaa maakunnan nakyvyytta, tunnettuutta ja vaikuttavuutta
seka tukee kuntien, tyollisyysalueiden, matkailuorganisaatioiden, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden omaa ty6ta esimerkiksi osaaja- ja muuttajahoukuttelussa, yrittaja- ja
yritystarinoiden esiin nostamisessa, yhteisten sisaltdjen tuottamisessa seka kansallisen
ja kansainvalisen median tavoittamisessa.

Maakunnallisen brandi- ja aluekuvaresurssin vuosittaiseksi kustannukseksi arvioidaan
noin 100 000 euroa. Tama sisaltaa tydntekijaresurssin lisaksi mm. lappi.fi ja lapland.fi -
verkko- ja some-kanavien seka Lapin materiaalipankin yllapidon. Lisdksi summa riittda
markkinointipilottibudjettiin ja myéhemmin tulevien kehittdmishankkeiden toteutuessa
omarahoitusosuudeksi. Kehittdmishankkeilla kuntien sijoitus brandityéhén pystytaan
moninkertaistamaan tulevina vuosina.

Nyt esitetyssa brandiresurssissa on kyse alueen yhteisesta elinvoima- ja
kilpailukykyinvestoinnista. Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi vahvistaa
kuntien omaa markkinointi- ja viestintatyota tuottamalla kdytanndssa nakyvyytta,
sisaltgja, tutkimustietoa, yhteistydverkostoja ja osaajahoukuttelua tukevia toimenpiteita,
joita yksittdinen kunta ei pystyisi samalla panostuksella toteuttamaan itse. Lapin kunnat
eivat ensisijaisesti kilpaile keskenaan, vaan muiden alueiden kanssa osaajista, uusista
asukkaista, yrityksista ja investoinneista. Yhteinen resurssi mahdollistaa
kustannustehokkaan valtakunnallisen ja kansainvalisen nakyvyyden seka vahvistaa
jokaisen kunnan omia elinvoimatavoitteita moninkertaistamalla kuntien oman
markkinointi- ja viestintatyon vaikuttavuutta.

Maakunnallinen brandi- ja aluekuvaresurssi esitetdan perustettavaksi maaraaikaisesti
vuosille 2027-2030. Maaraaikaisuuden aikana arvioidaan toiminnan tuloksellisuutta,
vaikuttavuutta ja jatkokehittamistarpeita.

Esitys kustannustenjakotaulukosta liitteena. Kustannustenjakotaulukko pohjautuu
jasenkuntien maksuosuuksien mukaiseen jakoperusteeseen, kuitenkin niin, etta sita on
kohtuullistettu suurimpien maksajien osalta.

Maakunnallisesta brandi- ja aluekuvaresurssista on kayty kuluneen kevaan ja syksyn
aikana keskustelua seka Lapin kuntajohtajaverkostossa etta kuntajohtajien ja
kunnanhallitusten puheenjohtajien verkostojen yhteiskokouksessa Inarissa Lapin
kunta- ja aluekehityspaivien yhteydessa. Kustannustenjakoperusteista on keskusteltu
kuntajohtajien kanssa 30.10.26 pidetyssa kokouksessa.

Lapin kunnilta pyydetaan sitoumukset maaraaikaisen brandi- ja alueresurssin
perustamisesta ja siihen liittyvasta kustannustenjaosta ennen Lapin liiton valtuuston
3.12. kasittelya. Mikali kunnat eivat yksimielisesti puolla resurssia ja sen
kustannustenjakoa, tdma esitys raukeaa. Yhteenveto kuntien kannoista tuodaan
valtuuston kokoukseen.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto

Paatosesitys
Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, etta

1. Lapin liittoon perustetaan maaraaikainen maakunnallinen brandi- ja
aluekuvaresurssi ajalle 1.1.2027-31.12.2030.



LAPIN LITTO ESITYSLISTA 10/2026 17

Lapin liiton hallitus 11.11.2026

2. Resurssin tehtavana on koordinoida ja kehittdd maakunnallista brandi- ja
aluekuvaty6ta osana Lappi-sopimus 2026—2029-asiakirjan, Lapin liiton strategisten
painopisteiden seka Lappi-brandistrategian toimeenpanoa.

3. Resurssin tarkemmat tehtavat, tavoitteet, mittarit, organisointi ja rahoitus
maaritelldan erillisessa sopimuksessa, joka hyvaksytaan vuosittain Lapin liiton
hallituksessa.

4. Toiminnan toteutumisesta ja vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain
maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle.

5. Paatdsesitys valtuustolle tehdaan ehdollisena eli se raukeaa, mikali Lapin kunnat
eivat yksimielisesti sitoudu lisaresurssiin ja sen rahoitusmalliin.

Paatos

Tiedoksi

Liitteet
Liite 4 Brandiresurssin kustannuslaskelma Lapin liiton hallitukselle 11.11.2026
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142. Taydennys ymparistoministeriolle koskien koskien luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista
asiaa Sakatin vaihemaakuntakaavassa

LLHall 11.11.2026
395/10.02.00/2025

Valmistelija Pesonen Ari Lapin liitto

Ymparistdministerid on esittanyt tdydennyspyynndén hakemukseen koskien
luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista valtioneuvoston paatdsta Sakatin kaivoshankkeen
vaihemaakuntakaavan hyvaksymiseksi.

Lapin liitto on 19.5.2026 toimittanut ymparistoministeriodn hakemuksen
valtioneuvoston paatdkseksi luonnonsuojelulain (9/2023) 39 §:n 2 momentin
mukaisesta paatdksestd, jonka mukaisesti Sakatin kaivoshanketta koskeva
maakuntakaava voitaisiin hyvaksya ja siina tarkoitettu kaivoshanke toteuttaa Natura
2000 -verkostoon kuuluvan Viiankiaavan suojelualueen (FI1301706) alla ja
l&heisyydessa erittdin tarkean yleisen edun kannalta pakottavasta syysta.

Ymparistdministerid on 29.5.2026 pyytanyt Lupa- ja valvontavirastolta ja
Metsahallitukselta lausunnot hakemuksen liitteena toimitetusta ja sittemmin
taydennetysta ehdotuksesta Natura-arvoille aiheutuvien haittojen korvaamisesta.

Ymparistoministerio pyysi 1.6.2026 Euroopan komissiolta kantaa siihen, onko
suunnitelmassa kyse hakijan esittamalla tavalla erittin tarkean yleisen edun kannalta
pakottavasta syysta. Lausunto on luonnonsuojelulain 39 §:n 3 momentin nojalla
pyydettava, koska suunnitelmassa tarkoitettu hanke voisi heikentda merkittavasti
ensisijaisesti suojeltavia luontotyyppeja aapasuot ja puustoiset suot seka ensisijaisesti
suojeltavaa lajia lapinleinikki.

Ymparistdministerid pyytaa Lapin liittoa tdydentdmaan hakemustaan seuraavasti:

1) Sakatin monimetalliesiintyman suunniteltua hyédyntamista on
tarkennettava, jotta komissio voi arvioida hankkeen luonteen, laajuuden ja
merkityksen erittadin tarkean yleisen edun kannalta.

Ymparistoministerio toteaa, ettd hakemuksessa on todettu seuraavasti:

” Sakatin kaivoshankkeen kannalta merkittavaa on, etta kaikki kaivoksen paéatuotteet
(Ni, Cu, Co ja platinametallit) ovat CRMA:n mukaisesti EU:n kannalta seké kriittisig etta
strategisia raaka-aineita. Tuotantomd&driltddn Sakatti tulisi olemaan yksi suurimmista
nikkelin, platinaryhmén ja koboltin primé&érituottajia EU:n alueella ja merkittdvéa kuparin
tuottaja.”

Lisaksi siina on todettu seuraavaa: "Euroopan komissio on 25.3.2025 hyvéksynyt
Sakatin kaivoshankkeen CRMA:n mukaiseksi strategiseksi hankkeeksi, joka auttaa
parantamaan EU:n kapasiteettia strategisten raaka-aineiden osalta. Komission
hyvéksymaét strategiset hankkeet edistdvét merkittdvasti Euroopan vihreda siirtymaa,
digitalisaatiota seké puolustus- ja avaruusteollisuutta. Ndiden hankkeiden on todettu
tukevan strategisten raaka-aineiden turvattua tarjontaa EU:ssa, tayttavéan ympéaristéon,
yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvét kriteerit ja olevan teknisesti
toteuttamiskelpoisia. Lisdksi on osoitettu, ettéd valituista hankkeista on selkeita rajat
ylittavia hyétyja EU:lle.”
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Hakemuksesta ei kay ilmi komission tdydennyspyynnossa mainitut seikat.
Ymparistoministerio toteaa, ettd Natura -vaikutustenarvioinnista ilmenee
monimetalliesiintyman kokonaismineraalivarantona (noin 44 miljoonaa tonnia), malmin
suunniteltu vuosittainen louhintamaara (1,25-2,2 miljoonaa tonnia) ja rikasteiden
arvioitu vuosittainen keskimaarainen tuotantomaara (250 000 tonnia).

Komission taydennyspyynnossa esitetysti tata tulee tarkentaa ilmoittamalla
hyddynnettavien metallien keskimaarainen prosentuaalinen jakauma ja niiden
vuosittaisen hyddyntdmisen maara sekd muut perusteet sille, miksi suunnitelman on
katsottava olevan toteutettava erittain tarkean yleisen edun kannalta pakottavasta
syysta. Ymparistoministerié muistuttaa, ettd hakemuksessa esitetty tieto Sakatin
kaivoshankkeen hyvaksymisestd CRMAN mukaiseksi strategiseksi hankkeeksi
tarkoittaa Euroopan unionin niin sanotun raaka-aineasetuksen ((EU) 2024/1252)1 10
artiklan 2 kohdan mukaan, etta "(D)irektiivin 92/43/ETY 6 artiklan 4 kohdassa ja 16
artiklan 1 kohdan c alakohdassa, direktiivin 2000/60/EY 4 artiklan 7 kohdassa ja
direktiivin 2009/147/EY 9 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tai maa-, rannikko- ja
makeanveden ekosysteemien ennallistamista koskevissa unionin sddnnoksissé
tarkoitettujen ympaéristévaikutusten tai velvoitteiden osalta unionissa toteutettavien
strategisten hankkeiden katsotaan olevan yleisen edun mukaisia tai palvelevan
kansanterveytta ja yleista turvallisuutta ja niiden voidaan katsoa olevan erittéin tdrkeén
yleisen edun mukaisia silla edellytyksella, ettad kaikki mainituissa unionin sé&ddéksissé
sédadetyt edellytykset tayttyvat.”

2) Korvaavien toimenpiteiden suunnitelma on tiaydennettava huomioiden Lupa-
ja valvontaviraston ja Metsahallituksen lausunnoissa todetut puutteet ja
komission tdydennyspyynnossa kohdissa 2- 3 ja 5-6 esitetyt, korvaavia
toimenpiteita ja niiden toteuttamisaluetta koskevat taydennystarpeet.

Ymparistoministerid katsoo, etta eri vaiheissa taydentynyt suunnitelma on
yhtenaistettava yhdeksi asiakirjaksi, josta iimenevat seka aiheutuvien heikennysten
arviointi ettd kutakin luonnonarvoja koskeva korvaavien toimenpiteiden suunnitelma,
vaikuttavuus ja seuranta.

Ymparistoministerio huomauttaa, etta koska jasenvelvoitteen perusteella jokainen
suojeltava luontotyyppi ja laji on saatettava hyvaan tilaan kullakin Natura-alueella,
kunkin luontotyypin ja lajin tilan heikentymisen maara on arvioitava suhteessa hyvaan
tasoon. Mikali jonkin luontotyypin tai lajin tilaa ei voida arvioida riittavalla tieteellisella
varmuudella, sen on varovaisuusperiaatteen vuoksi katsottava olevan erinomaisessa
tilassa.

Ymparistoministerié pyytaa edella kohdassa 1 mainitut tiedot mahdollisimman
pian, mutta viimeistaan kohdassa 2 tarkoitetun tdydennetyn suunnitelman
toimittamisen yhteydessa. Kohdassa 2 tarkoitettu taydennetty suunnitelma pyydetaan
toimittamaan viimeistaan 31.1.2027.

Sakatti-kaivoshanke (louhinta ja jalostus) nimettiin strategiseksi hankkeeksi EU:n
kriittisten raaka-aineiden lain (CRMA) mukaisesti maaliskuussa 2025. Sen strategisen
hankkeen hakemuksessa oli liitteena olevat tiedot esiintymasta ja suunnitellusta
tuotannosta. Arviot heijastavat yhtion viimeisimpia hyvaksyttyja oletuksia ja voivat
muuttua projektin suunnittelun ja luvan edetessa. Tiedot on valmiina annettavaksi,
joten on tarkoituksenmukaista toimittaa ne ymparistoministeridlle tdydennyspyynnon
mukaisesti mahdollisimman pian.

Liitetiedostossa on vastaus komission kysymykseen suunnitellusta tuotannosta
seka Sakatin taloudellinen selvitys.
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Ymparistdministerion kohdassa 2 esittamiin tdydennyksiin tulisi antaa vastaus
esitetyssd maaraajassa 31.1.2027 ja tdhan kohtaan annettavien tdydennysten
valmistelu jatkuu siten, ettéd ne olisivat maakuntahallituksen kasiteltdvana tammikuun
maakuntahallituksen kokouksessa ennen maaraajan paattymista.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto

Paatosesitys
Maakuntahallitus paattaa lahettaa liitteena olevat taydennykset ymparistoministeriolle
liittyen tdydennyspyynnoén kohtaan 1.

Paatos

Tiedoksi
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143. Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2027-2031

LLHall 13.05.2026 § 48

Valmistelija

It&- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2021-2024 hyvaksyttiin
kaikissa IP —alueiden maakuntaliitoissa kevaalla 2021. Toimintasuunnitelma on
tiivistanyt maakuntien valista yhteistyéta kuluneella EU-ohjelmakaudella ja tukenut
alueiden kaivannaisalan kehittdmista vastuullisuuden, TKI-toiminnan, yrittdjyyden,
digitalisaation ja osaamisen peruspilareiden mukaisesti.

Toimintaymparistdon muutosten, EU:n vihrean siirtyman tavoitteiden seka kansallisen
mineraalistrategian toimeenpanon edetessa toimintasuunnitelman on todettu olevan
paivitystarpeessa.

[ta- ja Pohjois-Suomen toimijat kokoontuivat 28.—29.1.2026 Kajaanissa tydpajaan,
jossa arvioitiin mm. vastuullisen kaivannaistoiminnan vahvistamista kaikissa elinkaaren
vaiheissa, TKI- ja innovaatioalustojen systemaattisempaa hyddyntamista seka
toimijoiden yhteista vaikuttamisty6ta ja viestintaa.

Edella kuvatun perusteella on tarkoituksenmukaista kaynnistaa Ita- ja Pohjois-Suomen
kaivannaisalan toimintasuunnitelman paivitysty0 siten, ettd suunnitelma vastaa
nykyista toimintaymparistda seka kansallisia ja EU-tason strategisia linjauksia.
Paivityksessa huomioidaan erityisesti vastuullisen kaivannaistoiminnan vahvistaminen,
maakuntien valiset yhteistyérakenteet seka toimenpiteiden konkretisointi tulevalle
ohjelmakaudelle.

Paivitystyo valmistellaan IP-alueiden maakuntaliittojen yhteistydona. Tyopajan tuloksista
on laadittu yhteinen koonti, jonka pohjalta valmistellaan paivitetty
toimintasuunnitelmaluonnos. Luonnoksen kommentointiin osallistetaan laajasti 1ta- ja
Pohjois-Suomen kaivannaisalaan liittyvia verkostoja seka elinkeinon edustajia, minka
jalkeen se viimeistelldadn maakuntaliittojen hyvaksymiskasittelyyn syyskaudella 2026.
Tavoitteena on, etta paivitetty toimintasuunnitelma ohjaa maakuntien valista
yhteisty6ta, edunvalvontaa ja rahoituksen hyédyntamista vuodesta 2027 alkaen.

Paivitetty toimintasuunnitelma on maakuntien valinen yhteistydasiakirja, ei
oikeusvaikutteinen strategia- tai ohjelma-asiakirja. Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntajohtajat ovat sopineet prosessista kokouksessaan 27.2.2026.
Hyvaksymisprosessin yhdenmukaisuuden varmistamiseksi on kuitenkin tarpeen
paattda yhteisesta menettelysta kaikissa IP-maakuntaliitoissa.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto
Paatosesitys Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisena linjauksena paatetaan, etta:

1. hyvaksytaan Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelman
paivitysprosessi seka esitetty valmisteluaikataulu siten, etta toimintasuunnitelma
tuodaan maakuntaliittojen hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2026,
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2. paivitetty toimintasuunnitelma hyvaksytaan kaikissa IP-maakuntaliittojen
maakuntahallituksissa yhdenmukaisella menettelylla.

Paatos Maakuntahallitus hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.

LLHall 11.11.2026
112/00.04.01/2026

Valmistelija Paaso Ida Lapin liitto

Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan yhteinen mineraalialan
toimintasuunnitelma on valmisteltu vuosina 2025-2026 maakuntaliittojen yhteistyona ja
laajaa sidosryhmaverkostoa osallistaen. Toimintasuunnitelma paivittaa alueen yhteisen
mineraalialan kehittdmisen painopisteet vastaamaan muuttunutta toimintaymparistda,
jossa korostuvat muun muassa kriittisten raaka-aineiden saatavuus, puhdas siirtyma,
huoltovarmuus, vastuullisuus, kiertotalous seka alueellisten arvoketjujen
vahvistaminen.

Suunnitelman nelja strategista painopistettda ovat osaaminen ja TKl-ekosysteemit,
vastuullinen mineraaliala ja kestava luonnonvarojen kayttd, mineraalien arvoketjut ja
aluetalous seka turvallinen, ennakoitava ja kilpailukykyinen toimintaymparisto.
Painopisteille on maaritelty yhteiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille
2027-2031 seka toimintamalli toimeenpanon ja seurannan tueksi.

Ita- ja Pohjois-Suomen mineraalialan toimintasuunnitelman 2027-2031 valmistelun
yhteydessa on arvioitu SOVA-lain (200/2005) soveltuvuus. Tehdyn tarveharkinnan
perusteella toimintasuunnitelma ei edellyta erillistd SOVA-lain mukaista
ymparistéarviointimenettelya.

Tavoitteena on vahvistaa maakuntien valista yhteisty6ta ja Ita- ja Pohjois-Suomen
yhteista vaikuttavuutta mineraalialan kehittdmisessa.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto

Paatosesitys

Maakuntahallitus paattaa

1. hyvaksya Ita- ja Pohjois-Suomen yhteisen mineraalialan toimintasuunnitelman
vuosille 2027-2031 Lapin maakunnan osalta seka

2. merkita tiedoksi toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessa tehdyn SOVA-lain
(200/2005) mukaisen ymparistdarvioinnin tarveharkinnan ja sen johtopaattksen,
jonka mukaan toimintasuunnitelma ei edellyta erillista
ymparistoarviointimenettelya.

Paatos

Liitteet
Liite 5 Ita- ja Pohjois-Suomen mineraalialan toimintasuunnitelma 2027-2031
Liite 6 Esitys Ita- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2027-2031



LAPIN LITTO ESITYSLISTA 10/2026 23

Lapin liiton hallitus 11.11.2026

144. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

LLHall 11.11.2026
132/00.03.01/2023

Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto

Lapin liiton siséisen valvonnan ja riskienhallinnan nykyinen ohjeistus on hyvaksytty
maakuntavaltuustossa 11.12.2023 (§ 16). Ohjeistusta on nyt paivitetty vastaamaan
paremmin Lapin liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarpeita muun muassa
tarkentamalla riskiluvun maarittelya seka selkeyttamalla riskiluokittelua.

Ohjeistus on paivitystydssa jaettu kahteen dokumenttiin: sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteisiin seka ohjeeseen. Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan
valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lapin liiton
hallintosddnndn 72 §:n mukaan maakuntahallitus puolestaan hyvaksyy sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet.

Maakuntavaltuuston hyvaksyttya paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, tuodaan maakuntahallitukselle joulukuun kokoukseen hyvaksyttavaksi
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.

Paivitetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekd ohje kumoavat
maakuntavaltuuston 11.12.2023 hyvaksyman ohjeistuksen.

Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto
Paatosesitys

Maakuntahallitus esittdd maakuntavaltuustolle, ettd se hyvaksyy Lapin liiton liitteen
mukaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Paatos
Liitteet

Liite 7 Lapin liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (LLHall 11.11.2026)
Liite 8 Lapin liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus 11.12.2023 (kumottava)
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145. Maaraaikaisen rahoitusasiantuntijan viran jatkaminen ajalle 1.1.2027-30.6.2028

LLHall 11.11.2026
41/01.04.00/2024

Valmistelija Ekdahl Paivi Lapin liitto

Lapin liiton hallitus perusti kokouksessaan 10.3.2025 maaraaikaisen
rahoitusasiantuntijan viran ajalle 1.3.2025-31.12.2026.

Maaraaikaisen viran tehtaviin maariteltiin sisaltyvan Interreg-ohjelmien Suomen
kansallisen rahoituksen paatdsten valmistelu- ja esittelytehtdva seka Uudistuva ja
osaava Suomi- Suomen alue- ja rakennepoliittisen ohjelman valittdvan toimielimen
tehtavaan liittyvat hallinnolliset tehtavat. Tehtavat sisaltavat esittelijavastuun ja ne tulee
sen vuoksi hoitaa virkasuhteessa.

Perustettu maaraaikainen virka oli myos osa tydnantajan uudelleensijoitusvelvoitteen
toteuttamista sen jalkeen, kun Venajan hyokkayssodan johdosta keskeytetty yhteistyo
Vengjan federaation kanssa CBC-ohjelmissa johti Lapin liitossa Kolarctic CBC-
ohjelman paattymiseen ja yhteistoimintaneuvotteluihin, jotka pidettiin tammi-
maaliskuussa 2024. Neuvottelujen lopputuloksena talouspaallikon tehtavaa hoitava
viranhaltija irtisanottiin 28.8.2024 annetulla irtisanomisilmoituksella. Kunnallisen
viranhaltijalain 37 §:n 4 momentin mukaisesti tydnantajalla on velvollisuus

tarjota irtisanotulle viranhaltijalle muuta tyéta tai koulutusta, jos se on mahdollista.

Nyt esitettdva maaraaikaisen virkasuhteen jatko ajalle 1.1.2027-30.6.2028 sisaltaa
samoja tehtavia kuin mitka oli alun perin arvioitu lyhyempana aikana toteutettavaksi.
Interreg- ohjelmien Suomen kansallisen rahoituksen tehtava jatkuu, kunnes
rahoitettujen hankkeiden loppumaksatukset on maksettu. Suomen alue- ja
rakennepolitikan ohjelman valittavan toimielimen tehtavat tulevat lisdantymaan vuoden
2027 aikana, koska kaynnissa olevia hankkeita on ennatysmaara, joten lisaresurssi
siihen on valttdmaton.

Tehtavan vaativuusmaarittely on tehty ja palkkaus on maaritelty maaraaikaista virkaa
perustettaessa voimassa olleen palkkausjarjestelman mukaisesti. Lapin liiton
palkkausjarjestelma on sittemmin uudistettu tasopalkkajarjestelmaksi. Palkkaus sailyy
kuitenkin aiemmin vahvistetulla tasolla tydnantajan palkkausjarjestelman muutosta
koskevan linjauksen mukaisesti, jonka mukaan palkkausjarjestelman uudistamisesta ei
aiheudu palkkojen alentumista. Maaraaikaisuuden jatkamisen yhteydessa viranhaltijan
palkkaus sailyy ennallaan edella mainitun tyonantajan linjauksen mukaisesti.
Maaraaikainen virka sijoittuu kehittamisen ja rahoituksen vastuualueelle.

Tehtavaan kohdistuvat palkkakustannukset jaetaan Ty6- ja elinkeinoministeridsta
saadun kansallisen rahoituksen, Kolarctic-ohjelmasta saasyneiden korkorahojen seka
kehittamisen ja rahoituksen vastuualueelle varatun palkkabudjetin kesken.

Kunnallisen viranhaltijalain (304/2003) 24 §:n mukaan virkasuhde voidaan tehda
maaraaikaisena, jos siihen on laissa saadetty peruste, kuten tehtavan luonne, sijaisuus
tai rahoitukseen liittyva syy. Viran maaraaikaisuuden perusteena on Interreg- ohjelmien
Suomen kansallisen rahoituksen hoitamiseen liittyva maaraaikaisuus seka Suomen
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanon maaraaikaisuus.
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Lapin liiton hallintosaannén 27 §:n mukaan maakuntahallitus paattaa viran
perustamisesta.

Lisatietoja: kehittamisjohtaja Paivi Ekdahl, 0400 383578
Esittelija vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto
Paatosesitys

Lapin liiton hallitus paattaa jatkaa maaraaikaista rahoitusasiantuntijan virkaa ajalle
1.1.2027-30.6.2028. Maaraaikaista virkaa jatketaan olemassa olevin ehdoin.

Paatos

Tiedoksi
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146. Viranhaltijapaatokset

LLHall 11.11.2026

Vs. maakuntajohtajan, hallintojohtajan, kehittamisjohtajan, yhteysjohtajan ja
projektipaallikon 12.10. — 4.11.2026 tekemista viranhaltijapaatdksista, paatosluettelot
annetaan liitteen mukaisesti Lapin liiton hallitukselle tiedoksi.

Hallintosaannon 27 §:n mukaan ne viranhaltijanpaatokset, joita ei ole otettu
maakuntahallituksen ratkaistavaksi, tuodaan maakuntahallitukselle tiedoksi.

Otto-oikeuskelpoiset viranhaltijapaatokset ovat luettavissa kolmen kuukauden ajan
verkkosivuillamme osoitteessa Dynasty tietopalvelu : Lapin Liitto. Liitteena on listaus
paatoksista, joissa on otto-oikeuden kayttoaikaa jaljella.

Paatosesitys vs. maakuntajohtaja:

Maakuntahallitus paattaa merkita alaistensa viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja ettei
se kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Paatos

Liitteet
Liite 9 Viranhaltijapaatosluettelo ajalta 12.10.-4.11.2026
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147. Tiedoksi merkittavat asiat

LLHall 11.11.2026

Paatosesitys Maakuntajohtaja:

Hallitus paattada merkita tiedoksi seuraavat asiat:
1. Viraston antamat lausunnot, liite

Paatos

Liitteet
Liite 10 Lapin liiton viraston antamat lausunnot 12.10. — 2.11.2026



