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    KOKOUSKUTSU  
 
 
    6.11.2026 
 
 
Hallituksen jäsenille ja varajäsenille   
Valtuuston puheenjohtajille 
 
 
 
Lapin liiton hallituksen kokous 
 

 Lapin liiton hallituksen kokous 10/2026 pidetään maanantaina 11.11.2026 
klo 10:00 -  Kieppi-kokoustilassa Arktikumissa (Pohjoisranta 4, 
Rovaniemi) ja etäyhteydellä Teams-sovelluksen avulla. 
 
Ohessa on kokouksen esityslista, joka viedään liitteineen Lapin liiton 
nettisivuille. 
 
Kokouksen päätöksistä voi tiedustella kokouksen jälkeen vs. 
maakuntajohtaja Hannu Takkulalta, puh. 0400 203 300.  

 
 Mikäli hallituksen jäsen ei voi osallistua kokoukseen, pyydetään esteestä 

ilmoittamaan henkilökohtaiselle varajäsenelle ja/tai hallituksen sihteerille 
Kirsi Pulkamolle, kirsi.pulkamo(at)lapinliitto.fi tai puh. 040 184 6490. Vara-
jäsenille on lähetetty kokousposti.  

 
 
 
 
 
 Lapin liitto 
                 
          merk. OLLI RAINIO   HANNU TAKKULA           
  Olli Rainio   Hannu Takkula 
 hallituksen puheenjohtaja  vs. maakuntajohtaja 
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Aika 11.11.2026 klo 10:00 -  
 
Paikka Kieppi-kokoustila, Arktikum (Pohjoisranta 4, Rovaniemi) ja Teams-

etäyhteys 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
136 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 5 
137 Työjärjestyksen hyväksyminen 6 
138 Pöytäkirjantarkastajien valinta 7 
139 Maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset 8 
140 Lapin liiton talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 11 
141 Maakunnallisen brändi- ja aluekuvaresurssin perustaminen 

määräajaksi vuosille 2027–2030 
15 

142 Täydennys ympäristöministeriölle koskien koskien 
luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista asiaa Sakatin 
vaihemaakuntakaavassa 

18 

143 Itä- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 
2027-2031 

21 

144 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 23 
145 Määräaikaisen rahoitusasiantuntijan viran jatkaminen ajalle 

1.1.2027-30.6.2028 
24 

146 Viranhaltijapäätökset 26 
147 Tiedoksi merkittävät asiat 27 
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Hallituksen jäsenet 
 
Jäsen Varajäsen 
Rainio Olli, pj. Lampela Mikko 
Kaikkonen-Tiensuu Helena Alatörmänen Seppo 
Koskenniemi Paulina Salonen Sari 
Pyhäjärvi Mikko Erkkilä Akseli 
Salmijärvi Petteri Tieva-Niittyvuopio Vuokko 
Viitala Susanna Salmela Mirva 
Koivisto Anni Jokela Elina 
Mällinen Maria-Riitta Tuomaala Tilda 
Tiitinen Pekka Keskitalo Ari 
Kaarlela Antti Annala Tuula 
Sipola Annika Suopajärvi Kimmo 
Ekorre Sari, 1. vpj Ikonen Mari 
Hiltunen Juhani Keränen Toni 
Seppänen Sara Mustonen Mira 
Sipilä Mikko Veltheim Saana 
  
Aikio Leo, Saamelaiskäräjien edustaja Ljetoff Tauno, Saamelaiskäräjien edustaja 
  
Järvelä Viivi valtuuston pj. 
Alatalo Teemu valtuuston 1. varapj. 
Savukoski Riitta valtuuston 2. varapj. 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Rainio Olli hallituksen pj. 10:00 -  
 Kaikkonen-Tiensuu Helena hallituksen jäsen 10:00 -  
 Koskenniemi Paulina hallituksen jäsen 10:00 -  
 Pyhäjärvi Mikko hallituksen jäsen 10:00 -  
 Salmijärvi Petteri hallituksen jäsen 10:00 -  
 Viitala Susanna hallituksen jäsen 10:00 -  
 Koivisto Anni hallituksen jäsen 10:00 -  
 Mällinen Maria-Riitta hallituksen jäsen 10:00 -  
 Tiitinen Pekka hallituksen jäsen 10:00 -  
 Kaarlela Antti hallituksen jäsen 10:00 -  
 Sipola Annika hallituksen jäsen 10:00 -  
 Ekorre Sari hallituksen vpj. 10:00 -  
 Hiltunen Juhani hallituksen jäsen 10:00 -  
 Seppänen Sara hallituksen jäsen 10:00 -  
 Sipilä Mikko hallituksen jäsen 10:00 -  
 Aikio Leo Saamelaiskäräjät 10:00 -  
 
Muu Järvelä Viivi valtuuston pj. 10:00 -  
 Alatalo Teemu valtuuston 1. vpj. 10:00 -  
 Savukoski Riitta valtuuston 2. vpj. 10:00 -  
 Takkula Hannu vs. maakuntajohtaja 10:00 -  
 Ekdahl Päivi kehittämisjohtaja 10:00 -  
 Knutars Heli yhteysjohtaja 10:00 -  
 Pesonen Ari suunnittelujohtaja 10:00 -  
 Pulkamo Kirsi hallintojohtaja 10:00 -  
 Lintula Jenni viestintäpäällikkö 10:00 -  
 Mäcklin Kaarina henkilöstön edustaja 10:00 -  
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136. Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
   
LLHall 11.11.2026     
    
 

Lapin liiton hallintosäännön 123 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen. 
 
Lapin liiton hallintosäännön 116 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista on lähetettävä 
vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. 
Kokouskutsu ja esityslista lähetetään sähköpostitse jäsenille, varajäsenille ja muille, 
joilla on läsnäolo-oikeus tai –velvollisuus. Kokouskutsu ja esityslista tähän kokoukseen 
on lähetetty sähköpostitse yllä oleville tahoille sekä julkaistu Lapin liiton verkkosivuilla 
6.11.2026. 
 
Kuntalain 103 §:n mukaan kuntayhtymän muun toimielimen kuin valtuuston kokous on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 

 
Päätösesitys vs. maakuntajohtaja: 
 

Suoritetaan kokouksen avaus, todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Päätös 
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137. Työjärjestyksen hyväksyminen 
   
LLHall 11.11.2026     
    

 
Lapin liiton hallintosäännön 125 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 

 
Päätösesitys vs. maakuntajohtaja: 
 

Hallitus hyväksyy esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 
 

Päätös 
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138. Pöytäkirjantarkastajien valinta 
   
LLHall 11.11.2026     
    
 

Lapin liiton hallintosäännön 135 §:n mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa 
pöytäkirjanpitäjä puheenjohtajan johdolla. Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä ovat 
eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan näkemyksen 
mukaan. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua toimielimen jäsentä, 
jollei toimielin ole muuta päättänyt. Pöytäkirjantarkastajat toimivat tarvittaessa 
ääntenlaskijoina. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Sara Seppänen ja Mikko Sipilä.  

 
Päätösesitys vs. maakuntajohtaja: 
 

Hallitus valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Päätös 
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139. Maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset 
   
LLHall 11.11.2026     
    
 

Hallitus kuulee maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset ajankohtaisista 
asioista ja liiton keskeisestä toiminnasta edellisen hallituksen kokouksen jälkeen. 
 
Vs. maakuntajohtaja Hannu Takkula: 
 
Maakuntajohtajan katsaus annetaan kokouksessa. 
 
Aluesuunnittelu / suunnittelujohtaja Ari Pesonen: 
 
Turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan sidosryhmätilaisuus pidettiin 
Rovaniemellä 22.10. Osallistujia noin 60 eri kunta, viranomais- ja sidosryhmistä.  
 
Turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavassa tiiviistii tulevia neuvotteluita 
marraskuun aikana mm. paliskuntien ja saamelaiskäräjien kanssa, joissa käsitellään 
erillisiä selvityksiä poikittaisesta tieyhteystä, rinnakkaisraiteesta ja tunturiradasta. 
Kaavan ohjausryhmän seuraava kokous 26.11. Kaavan valmisteluaineisto 
maakuntahallituksessa arviolta maaliskuussa 2027. 
 
Suunnittelujohtaja ja aluesuunnittelija mukana Lappi visio hankkeen ensimmäisessä 
Lapin matkailun maankäytön pyöreän pöydän keskustelutilaisuudessa Rovaniemellä 
3.11. 
 
Aluesuunnittelija osallistuu Merialuesuunnittelupäiville Helsingissä 17. - 18.11. 
 
Hallinto ja talous / hallintojohtaja Kirsi Pulkamo: 
 
Lapin liiton ja Finnmark maakuntahallituksen yhteistyösopimus allekirjoitetaan 
11.11.2026 Rovaniemellä. Lapin liiton hallitus on hyväksynyt yhteistyösopimuksen 
kokouksessaan 19.03.2026 § 30. 
 
Vilhontalon (Hallituskadun toimitilojen) ylimääräinen yhtiökokous pidetään 2.12.2026. 
Yhtiökokouksessa päätetään mahdollisesta kaavamuutoksen hakemisesta. Lapin liiton 
hallitus on 12.5.2025 § 65 delegoinut toimivallan edustaa Lapin liittoa Kiinteistö Oy 
Vilhontalon yhtiökokouksissa hallintojohtaja Kirsi Pulkamolle, minkä mukaisesti 
hallintojohtaja edustaa Lapin liittoa tulevassa kokouksessa. 
 
 
Kehittäminen ja rahoitus / kehittämisjohtaja Päivi Ekdahl: 
 
Lapin liitto järjesti yhdessä Itä- ja Pohjois-Suomen Brysselin edunvalvontatoimiston 
kanssa Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) foorumin Torniossa 29.-
30.10.2026. Foorumiin osallistui 65 henkilöä. Foorumissa käsiteltiin EU:n juuri 
julkaistua Arktista strategiaa, koheesiopolitiikan valmistelua sekä muita verkoston 
keskeisiä edunvalvonta-asioita. 
 
Suomen kansallisen ja alueellisen suunnitelman (NRP) laajennettu valmisteluryhmä on 
pyytänyt keskeisiltä sidosryhmiltä esityksiä ohjelman kulmakiviksi. Kulmakiven on 
kuvattu olevan laajamittainen kehittämiskokonaisuus, jonka budjetti on vähintään 200 
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M€. Lapin liitto on mukana sekä koko Suomen maakuntien ehdottamien kulmakivien, 
NSPA kulmakiven sekä Itärajab alueiden kulmakiven valmistelussa. 
 
Lapin liiton edustajia osallistui 3.-5.11.2026 Tarttoon kohdistuneeseen opintomatkaan. 
Opintomatka oli Interreg Europe Policy Learning Platformin, ACCESS- hankkeen sekä 
TILKKU- hankkeen yhteinen ja mukana ACCEES- hankkeen puitteissa oli myös Itä-
Lapin, Itä-Finnmarkin ja Koillismaan edustajia. Opintomatkan tavoitteena oli jatkaa 
Venäjän vastaisen itärajan alueiden Regio Silience verkoston työtä ja perehtyä Tarton 
alueen alue- ja maaseudun kehittämiseen sekä toimiin, joita siellä on toteutettu osana 
itärajan alueen selviytymistä. Erityisesti TILKKU hankkeen asettamana tavoitteena oli 
perehtyä älykkään erikoistumisen toimeenpanoon sekä kuulla Viron vastuuministeriöltä 
Viron NRP valmistelusta. 
 
Vaikuttaminen / yhteysjohtaja Heli Knutars: 
 
Lapland Mining hub -hankkeen loppuseminaari järjestetään 10.11. Santa’s Hotel Santa 
Clausissa. Seminaari on ns. loppuunmyyty eli vapaita paikkoja ei ole enää saatavilla. 
 
TEM:in ja Kuntaliiton järjestämät Aluekehittämispäivät pidetään 26.-27.11. Helsingissä. 
Teemana mm. Mitä on tulevaisuuden aluekehittäminen. 
 
Lapin Ystävien ilta 8.12. Bottalla Helsingissä, kutsut lähteneet. Illan teemana Lappi 
brändi ja Lapin kasvun/elinvoiman potentiaali. 
 
Metsähallituksen pääjohtajan tapaaminen 8.12. Pasilassa. 
 
Pohjoisten maakuntien kanssa suunnitellaan yhteistä vaikuttamissuunnitelmaa kevään 
eduskuntavaaleja ja tulevaa hallitusohjelmaa ajatellen. Myös Lapin kauppakamarin ja 
Lapin yrittäjien kanssa suunnitteilla yhteinen vaikuttamissuunnitelma vaaleja ja 
hallitusohjelmaa varten. 
 
Kuntakierrokset jatkuvat vielä 15.12. saakka. 
 
Ensi vuoden Lapin kunta- ja aluekehityspäivien suunnittelu on jo käynnistynyt Muonion 
kunnan edustajien kanssa, ensimmäinen suunnittelupalaveri on pidettiin 5.11. 
Seuraavissa palavereissa mukana myös Lapin yrittäjät ja mahdollisesti myös Lapin 
kauppakamari. 
 
Lappi-brändi on voittanut City Nation Place Awards 2026 -kilpailussa parhaan 
sidosryhmäosallistamisen palkinnon: Best Stakeholder Engagement. Kansainvälinen 
tunnustus myönnettiin Lapin brändityössä toteutetulle osallistavalle yhteistyölle 
sidosryhmien kanssa. 
 
Viestintä / viestintäpäällikkö Jenni Lintula: 
 
Lapin liiton viestintäpäällikkö ja kehittämispäällikkö osallistuivat lokakuun lopussa 
Interreg Europe -rahoitteisen Talent4S3 – Älykkään erikoistumisen mahdollisuudet 
erityisosaajien pito- ja vetovoimaan -kehittämishankkeen opintomatkalle Espanjan 
Extremaduraan. Matkalla tutustuttiin alueen tekemään osaajien houkuttelutyöhön, 
osaamiseen säilyttämiseen alueella ja innovaatioiden edistämisen toimintamalleihin. 
Matka tarjosi uusia näkökulmia esimerkiksi yritysyhteistyöhön ja aluekehittämisen 
vaikuttavuuden mittaamiseen. Me nostimme yhteiseen keskusteluun 
aluebrändäämisen osaamista ja saimme vaihtaa ajatuksia siitä, miten hyviä käytäntöjä 
voidaan soveltaa eri alueilla. 
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Päätösesitys Hallituksen puheenjohtaja: 
 

Hallitus merkitsee maakuntajohtajan ja vastuualuejohtajien katsaukset tiedoksi. 
 

Päätös 
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140. Lapin liiton talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 
  
LLHall 9.9.2026 § 105  
  
 
Valmistelija  

 
Viraston strategiset painopisteet 2027–2029 
 
Lapin liiton virastostrategia 2023–2025 on laadittu vuoden 2023 aikana ja valtuusto on 
käsitellyt sen 11.12.2023 § 17 osana toimintasuunnitelmaa. Virastostrategian 
päivittämisen tarpeen arviointi on tullut ajankohtaiseksi mm. Lappi-sopimuksen 
päivityksen jälkeen. Lapin liiton johtoryhmä yhdessä henkilöstön kanssa on työstänyt 
asiaa ja todennut virastostrategian olevan edelleen ajankohtainen pienin 
sanoituksellisin muutoksin. Toisaalta strategiasta johdetut strategiset painopisteet 
2027-2029 tulee päivittää. Lapin liiton virasto on johtoryhmän valmistelun pohjalta 
työstänyt painopisteitä henkilöstöpäivillä 20.-21.8.2026. Johtoryhmä on 31.8.2026 
edelleen valmistellut hallitukselle esitettävän luonnoksen painopisteistä.  
 
Lapin liiton hallitus käy painopisteistä evästyskeskustelun. Virasto laatii 
toimintasuunnitelman perustuen valmistelluihin strategisiin painopisteisiin. Strategiset 
painopisteet 2027–2029 hyväksytään myöhemmin maakuntavaltuustossa osana 
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyväksymistä.     
 
 
Talousarvion suunnittelukehykset 

 
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion hyväksymisen 
yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai 
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman 
ensimmäinen vuosi. Kuntayhtymästä on soveltuvin osin voimassa, mitä kunnasta 
säädetään. 
 
Lapin liiton perussopimuksen 26 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa 
jäsenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemiseen Lapin liiton toiminnan 
kehittämiseksi. Seuraavan kalenterivuoden alustava talousarvio ja -suunnitelma on 
toimitettava jäsenkunnille 15.11. päivään mennessä ja hyväksytty talousarvio ja -
suunnitelma vuoden loppuun mennessä. 
 
Tilikauden aikana hyväksyttävien talousarviomuutosten on perustuttava määrärahojen, 
tuloerien sekä tavoitteiden osalta toiminnan tai palvelujen käytön taikka talouden 
yleisten perusteiden tilikauden aikana jo tapahtuneisiin tai arvioitaviin muutoksiin. 
Muutokset talousarvioon on hyväksyttävä talousarviovuoden aikana. 
 
Lapin liiton hallintosäännön 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Maakuntavaltuusto hyväksyy 
talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden edellyttämät 
määrärahat ja tuloarviot. Maakuntavaltuusto antaa talousarvion noudattamista 
koskevat määräykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat muita toimielimiä ja 
toimistoa. 
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Lapin liiton vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2028–2029 
laadintaohjeessa on määritelty talousarvion ja -suunnitelman rakenne, 
laatimisaikataulu, ohjeet määrärahojen ja tuloerien laskennasta, sisäiset ja 
laskennalliset erät sekä menojen ja tulojen laskenta. 

 
 
 
Vuoden 2027 menokehykseen kohdistuu jälleen korotuspaineita kunta-alan sopimusten 
mukaisista palkankorotuksista. Palkankorotusten laskennallinen vaikutus on 110 000 
euroa. Lisäksi luottamushenkilöhallinnon kasvaneiden kustannusten osalta esitetään 
korotusta 10 000 euroa. Muut Lapin liiton toimintaan kohdistuvat korotuspaineet kuten 
kansainvälisten tehtävien ja ostopalvelujen tarpeen kasvu sekä yleinen kustannustason 
nousu pyritään aikaisempien vuosien tapaan kattamaan sopeuttamistoimilla. 
 
Kokonaisuutena kuntaosuuksiin esitetään 120 000 € eli 4 prosentin korotusta 
vuodelle 2027. 
 
Tarkemmat perustelut ja alustavat muutokset kuntien maksuosuuksiin on esitetty 
liitteessä. 
 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Maakuntahallitus 

 
• käy evästyskeskustelun viraston strategisista painopisteistä 2027–2029,  
• hyväksyy liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet sekä  
• päättää korottaa talousarvion rahoituskehystä 4 prosentilla kuntalaskutuksen 

osalta. 
 
 

Päätös Maakuntahallitus 
• Kävi keskustelun viraston strategisista painopisteistä 2027-2029,  
• hyväksyi liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet sekä   
• päätti korottaa talousarvion rahoituskehystä 110 000 € kuntalaskutuksen osalta. 

 
 
Tiedoksi Lapin kunnat 
  
 
LLHall 11.11.2026     
238/02.02.00/2026   
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 
 

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymävaltuusto hyväksyy Lapin liiton kuntayhtymälle 
seuraavaksi vuodeksi talousarvion sekä taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi 
vuodeksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään Lapin liiton toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet tulevalle toimintavuodelle. 
 
Lapin liiton hallintosäännön 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Lapin liiton hallitus on hyväksynyt 
kokouksessaan LLHall 9.9.2026 § 105 vuoden 2027 suunnittelukehykset ja 
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talousarvion laadintaohjeet. Lapin liitossa on jatkettu vuoden 2027 talousarvion ja 
vuosien 2028-2029 toiminnan ja talouden suunnittelua virkavalmisteluna 
maakuntahallituksen evästysten pohjalta. 
 
Hallintosäännön 56 §:n mukaan maakuntahallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita 
talousarvion täytäntöönpanosta. Hallintosäännön mukaan maakuntajohtaja hyväksyy 
talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. 
 
Lapin liiton perussopimuksen 30 §:n mukaan jäsenkunnan maksuosuus suoritetaan 
varainhoitovuoden aikana maakuntavaltuuston määräämissä erissä ja määrääminä 
aikoina. Arvio maksuosuuksista perustuu Verohallinnon 12.10.2026 julkaisemiin 
ennakkotietoihin. Lopulliset maksuosuudet päivitetään valtuuston kokouksen 
esityslistalle. 
 
Talousarvio 2027: 
 
Lapin liiton vuoden 2027 budjetiksi esitetään 4 045 756 €, josta kuntarahoituksen 
osuus on 3 094 252 €.  
 
Muut tuotot muodostuvat FEM2027 tuotoista, työterveyshuollon korvauksesta, 
autopaikkojen vuokratuotoista, sisäisistä palvelumaksuista sekä muutamien alueen 
organisaatioiden rahoituksesta Brysselissä sijaitsevan Itä- ja Pohjois-Suomen EU-
toimiston ylläpitoon.  
 
Henkilöstökulut ovat talousarviovuonna 2 099 022 €, palvelujen ostot 1 603 716 € ja 
vuokra- ym. kustannukset 343 018 €. 
 
Vuoden 2027 talousarviossa kuntien rahoitusosuuksiin esitetään yhteensä 83 
500 euron korotusta.  
 
Korotustarve aiheutuu kunta-alan sopimuksen mukaisista palkankorotuksista sekä 
maakuntajohtajan palkan tarkistamisesta, jonka maakuntahallitus hyväksyi 19.10.2026 
§ 135. Korotus vastaa noin 2,06 prosentin kasvua talousarvion henkilöstömenoissa. 
Kuntien rahoitusosuuksien korotukseksi esitetään 2,77 prosenttia. 
 
Talousarvion valmistelun alkuvaiheessa palkankorotuksista aiheutuvaksi 
lisärahoitustarpeeksi arvioitiin 110 000 euroa. Lapin liiton hallitus hyväksyi korotuksen 
rahoituskehyksen valmistelun pohjaksi kokouksessaan 9.9.2026 § 105. 
Rahoituskehyksen korotus kohdennettiin hallituksen päätöksellä kunta-alan 
sopimuskorotuksista aiheutuvaan palkkakustannusten nousuun. Muut korotustarpeet 
(ml. luottamushenkilöhallinnon kasvaneet kustannukset) hallitus päätti katettavaksi 
nykyisellä rahoituskehyksellä. Talousarvion tarkemman valmistelun yhteydessä 
kustannusvaikutukset ovat täsmentyneet, ja lopulliseksi korotustarpeeksi on 
muodostunut 83 500 euroa. 
 
Muut talousarvion valmistelussa tunnistetut kustannusten noususta ja toiminnan 
tarpeista aiheutuvat korotuspaineet on hallituksen linjauksen mukaisesti katettu 
sopeuttamalla toimintoja ja kohdentamalla määrärahoja uudelleen vuoden 2026 
talousarvion rahoituskehyksen sisällä. Toiminnasta pois jääviä tai muutoin vapautuvia 
kustannuksia on voitu kohdentaa uusiin ja kasvaviin kustannustarpeisiin. Näin ollen 
muista tunnistetuista kustannustarpeista ei esitetä aiheutuvan lisärahoitustarvetta 
kunnille. Lapin liitossa pyritään edelleen toimintavuonna 2027 tiukkaan ja 
tarkoituksenmukaiseen talouden hallintaan. 
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Toimintasuunnitelma: 
 
Toimintasuunnitelmassa on esitetty Lapin liiton toiminnan strategiset painopisteet 
vuosille 2027-2029. Maakuntavaltuusto hyväksyy strategisen painopisteet osana 
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyväksymistä. Lisäksi toimintasuunnitelmassa on 
esitetty liiton toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027 sekä niiden toteuttamiseksi eri 
tulosalueille osoitetut henkilöstö- ja talousresurssit. 
 
Talousarvio- ja toimintasuunnitelma sisältää myös Lapin liiton henkilöstösuunnitelman 
vuosille 2027-2029. Henkilöstösuunnitelma pohjautuu edellisvuoden 
henkilöstösuunnitelmaan huomioiden tarvittavat henkilöstöön liittyvät päivitystarpeeet 
sekä työhyvinvointikyselyssä ja yhteistoimintaryhmässä vuonna 2026 esille tulleita 
kehittämiskohteita ja tavoitteita.   
  

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys 

Maakuntahallitus päättää 
• esittää maakuntavaltuustolle hyväksyttäväksi liitteen mukaisen Lapin liiton 

talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2027 sekä taloussuunnitelman 
vuosille 2028-2029, 

• valtuuttaa Lapin liiton viraston tekemään toimintasuunnitelmaan teknisiä ja 
visuaalisia muutoksia, 

• esittää maakuntavaltuustolle vahvistettavaksi kuntien maksuosuudet vuodelle 
2027, 

• esittää maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksuosuuksien ennakot perittäviksi 
kunnilta neljässä erässä: 15.1., 15.4., 15.7. ja 15.10. sekä 

• esittää maakuntavaltuuston vahvistettavaksi maksun viivästyessä perittäväksi 
korkolain 4 §:n 1 momentin mukaista viivästyskorkoa.  
 

Päätös 
  

 
 
  
Liitteet 
Liite 1 Lapin liiton talousarvio ja toimintasuunnitelma 2027 sekä taloussuunnitelma 2028-2029 

(LLHall 11.11.2026) 
Liite 2 Lapin liiton talousarvion 2027 ja taloussuunnitelmien 2028-2029 laadintaohje (LLHall 

9.9.2026) 
Liite 3 Jäsenkuntien maksuosuudet 2027 
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141. Maakunnallisen brändi- ja aluekuvaresurssin perustaminen määräajaksi vuosille 2027–
2030 
  
LLHall 11.11.2026     
331/07.02.02/2026   
 
Valmistelija Lintula Jenni Lapin liitto 

 
Aluebrändityön taustaa  
 
Maakunnan kuntien menestys perustuu yhä enemmän kykyyn houkutella osaavaa 
työvoimaa, uusia asukkaita, yrityksiä, opiskelijoita ja maakunnan strategisia tavoitteita 
tukevia investointeja. Näihin tekijöihin vaikuttaa olennaisesti se, millaisena koko alue, 
Lappi, tunnetaan kansallisesti ja kansainvälisesti.   
 
Lapin liitto vastaa maakunnan aluekehittämisestä sekä maakunnan yhteisten 
tavoitteiden yhteensovittamisesta. Maakunnan kehittämisen strategisena 
viitekehyksenä toimii Lappi-sopimus 2026–2029, jossa asetetaan tavoitteita muun 
muassa puhtaan siirtymän, kilpailukyvyn, elinvoiman, osaamisen, kansainvälisyyden, 
kestävän kasvun ja väestökehityksen vahvistamiselle.   
 
Lapin suurimpia haasteita ovat väestön väheneminen ja osaavan työvoiman 
saatavuus. Näihin haasteisiin vastaaminen edellyttää pitkäjänteistä yhteistyötä, veto- ja 
pitovoiman vahvistamista sekä maakunnan mahdollisuuksista viestimistä yhtenäisellä 
ja tunnetulla Lappi-brändillä. Tulokset eivät synny itsestään.  
 
Lapin brändi on Suomen tunnetuin ja arvokkain aluebrändi. Vuosina 2024–2026 tehdyn 
Lappi-brändin päivityksen myötä maakunnalla on käytössään yhteiset työkalut, kanavat 
ja jaettu visio. Jotta niistä saadaan hyöty koko maakunnalle, kaikille kunnille, tarvitaan 
niiden koordinointia, yhteistyötä, johtamista, tiedon ja analytiikan hyödyntämistä sekä 
jatkuvaa kehittämistä. Ilman yhteistä vastuuta on vaarana, että brändin potentiaali jää 
hyödyntämättä eikä maakunnan yhteinen näkyvyys, tunnettuus ja vaikuttavuus kehity 
tavoitteiden mukaisesti. Pahimpana skenaariona on pysyvät mainehaitat. Maine syntyy 
joka tapauksessa. Siksi sitä kannattaa johtaa itse. 
 
Maakunnallinen brändi- ja aluekuvaresurssi  
 
Useissa maakunnallisissa valmistelu- ja keskusteluprosesseissa on tunnistettu tarve 
Lapin brändin koordinoinnille.   
 
Nyt esitettävän maakunnallisen brändi- ja aluekuvaresurssin tehtävänä on   

 
• tukea Lappi-sopimuksen 2026–2029 tavoitteiden ja Lappi-brändistrategian 

toimeenpanoa,  
• kasvattaa kuntien, kehittämisorganisaatioiden ja muiden toimijoiden yhteistä 

näkyvyyttä ja tehostaa vetovoimatyötä,   
• kehittää ja ylläpitää yhteisiä Lapin viestintäkanavia, materiaaleja ja sisältöjä,  
• seurata ja analysoida Lapin tunnettuuden, maineen, vetovoiman ja kilpailuaseman 

kehittymistä sekä hyödyntää työssä dataa, analytiikkaa, tutkimustietoa ja tekoälyä 
päätöksenteon, kehittämisen ja viestinnän tukena,   

• koordinoida verkostoyhteistyötä eri tasoilla (mm. kunnat, sidosryhmät, media ja 
brändiyhteistyökumppanit), sekä  

• herättää huomiota, rakentaa luottamusta ja kertoa koko Lapin tarinaa.  
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Aktiivinen brändityö vahvistaa maakunnan näkyvyyttä, tunnettuutta ja vaikuttavuutta 
sekä tukee kuntien, työllisyysalueiden, matkailuorganisaatioiden, oppilaitosten ja 
muiden toimijoiden omaa työtä esimerkiksi osaaja- ja muuttajahoukuttelussa, yrittäjä- ja 
yritystarinoiden esiin nostamisessa, yhteisten sisältöjen tuottamisessa sekä kansallisen 
ja kansainvälisen median tavoittamisessa.  
 
Maakunnallisen brändi- ja aluekuvaresurssin vuosittaiseksi kustannukseksi arvioidaan 
noin 100 000 euroa. Tämä sisältää työntekijäresurssin lisäksi mm. lappi.fi ja lapland.fi -
verkko- ja some-kanavien sekä Lapin materiaalipankin ylläpidon. Lisäksi summa riittää 
markkinointipilottibudjettiin ja myöhemmin tulevien kehittämishankkeiden toteutuessa 
omarahoitusosuudeksi. Kehittämishankkeilla kuntien sijoitus brändityöhön pystytään 
moninkertaistamaan tulevina vuosina.   
 
Nyt esitetyssä brändiresurssissa on kyse alueen yhteisestä elinvoima- ja 
kilpailukykyinvestoinnista. Maakunnallinen brändi- ja aluekuvaresurssi vahvistaa 
kuntien omaa markkinointi- ja viestintätyötä tuottamalla käytännössä näkyvyyttä, 
sisältöjä, tutkimustietoa, yhteistyöverkostoja ja osaajahoukuttelua tukevia toimenpiteitä, 
joita yksittäinen kunta ei pystyisi samalla panostuksella toteuttamaan itse. Lapin kunnat 
eivät ensisijaisesti kilpaile keskenään, vaan muiden alueiden kanssa osaajista, uusista 
asukkaista, yrityksistä ja investoinneista. Yhteinen resurssi mahdollistaa 
kustannustehokkaan valtakunnallisen ja kansainvälisen näkyvyyden sekä vahvistaa 
jokaisen kunnan omia elinvoimatavoitteita moninkertaistamalla kuntien oman 
markkinointi- ja viestintätyön vaikuttavuutta.  
 
Maakunnallinen brändi- ja aluekuvaresurssi esitetään perustettavaksi määräaikaisesti 
vuosille 2027–2030. Määräaikaisuuden aikana arvioidaan toiminnan tuloksellisuutta, 
vaikuttavuutta ja jatkokehittämistarpeita.  
 
Esitys kustannustenjakotaulukosta liitteenä. Kustannustenjakotaulukko pohjautuu 
jäsenkuntien maksuosuuksien mukaiseen jakoperusteeseen, kuitenkin niin, että sitä on 
kohtuullistettu suurimpien maksajien osalta. 
 
Maakunnallisesta brändi- ja aluekuvaresurssista on käyty kuluneen kevään ja syksyn 
aikana keskustelua sekä Lapin kuntajohtajaverkostossa että kuntajohtajien ja 
kunnanhallitusten puheenjohtajien verkostojen yhteiskokouksessa Inarissa Lapin 
kunta- ja aluekehityspäivien yhteydessä. Kustannustenjakoperusteista on keskusteltu 
kuntajohtajien kanssa 30.10.26 pidetyssä kokouksessa. 
 
Lapin kunnilta pyydetään sitoumukset määräaikaisen brändi- ja alueresurssin 
perustamisesta ja siihen liittyvästä kustannustenjaosta ennen Lapin liiton valtuuston 
3.12. käsittelyä. Mikäli kunnat eivät yksimielisesti puolla resurssia ja sen 
kustannustenjakoa, tämä esitys raukeaa. Yhteenveto kuntien kannoista tuodaan 
valtuuston kokoukseen. 
 
 

Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 
 

Päätösesitys 
Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että  
1. Lapin liittoon perustetaan määräaikainen maakunnallinen brändi- ja 

aluekuvaresurssi ajalle 1.1.2027-31.12.2030.  
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2. Resurssin tehtävänä on koordinoida ja kehittää maakunnallista brändi- ja 
aluekuvatyötä osana Lappi-sopimus 2026–2029-asiakirjan, Lapin liiton strategisten 
painopisteiden sekä Lappi-brändistrategian toimeenpanoa.   

3. Resurssin tarkemmat tehtävät, tavoitteet, mittarit, organisointi ja rahoitus 
määritellään erillisessä sopimuksessa, joka hyväksytään vuosittain Lapin liiton 
hallituksessa.  

4. Toiminnan toteutumisesta ja vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain 
maakuntahallitukselle ja maakuntavaltuustolle. 

5. Päätösesitys valtuustolle tehdään ehdollisena eli se raukeaa, mikäli Lapin kunnat 
eivät yksimielisesti sitoudu lisäresurssiin ja sen rahoitusmalliin. 

  
 

Päätös 
  

 
Tiedoksi   
 

 
Liitteet 

Liite 4 Brändiresurssin kustannuslaskelma Lapin liiton hallitukselle 11.11.2026 
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142. Täydennys ympäristöministeriölle koskien koskien luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista 
asiaa Sakatin vaihemaakuntakaavassa 
  
LLHall 11.11.2026     
395/10.02.00/2025   
 
Valmistelija Pesonen Ari  Lapin liitto 

 
Ympäristöministeriö on esittänyt täydennyspyynnön hakemukseen koskien 
luonnonsuojelulain 39 §:n mukaista valtioneuvoston päätöstä Sakatin kaivoshankkeen 
vaihemaakuntakaavan hyväksymiseksi.  

Lapin liitto on 19.5.2026 toimittanut ympäristöministeriöön hakemuksen 
valtioneuvoston päätökseksi luonnonsuojelulain (9/2023) 39 §:n 2 momentin 
mukaisesta päätöksestä, jonka mukaisesti Sakatin kaivoshanketta koskeva 
maakuntakaava voitaisiin hyväksyä ja siinä tarkoitettu kaivoshanke toteuttaa Natura 
2000 -verkostoon kuuluvan Viiankiaavan suojelualueen (FI1301706) alla ja 
läheisyydessä erittäin tärkeän yleisen edun kannalta pakottavasta syystä. 

Ympäristöministeriö on 29.5.2026 pyytänyt Lupa- ja valvontavirastolta ja 
Metsähallitukselta lausunnot hakemuksen liitteenä toimitetusta ja sittemmin 
täydennetystä ehdotuksesta Natura-arvoille aiheutuvien haittojen korvaamisesta.  

Ympäristöministeriö pyysi 1.6.2026 Euroopan komissiolta kantaa siihen, onko 
suunnitelmassa kyse hakijan esittämällä tavalla erittäin tärkeän yleisen edun kannalta 
pakottavasta syystä. Lausunto on luonnonsuojelulain 39 §:n 3 momentin nojalla 
pyydettävä, koska suunnitelmassa tarkoitettu hanke voisi heikentää merkittävästi 
ensisijaisesti suojeltavia luontotyyppejä aapasuot ja puustoiset suot sekä ensisijaisesti 
suojeltavaa lajia lapinleinikki.  

Ympäristöministeriö pyytää Lapin liittoa täydentämään hakemustaan seuraavasti: 

1) Sakatin monimetalliesiintymän suunniteltua hyödyntämistä on 
tarkennettava, jotta komissio voi arvioida hankkeen luonteen, laajuuden ja 
merkityksen erittäin tärkeän yleisen edun kannalta. 

 

Ympäristöministeriö toteaa, että hakemuksessa on todettu seuraavasti:  

” Sakatin kaivoshankkeen kannalta merkittävää on, että kaikki kaivoksen päätuotteet 
(Ni, Cu, Co ja platinametallit) ovat CRMA:n mukaisesti EU:n kannalta sekä kriittisiä että 
strategisia raaka-aineita. Tuotantomääriltään Sakatti tulisi olemaan yksi suurimmista 
nikkelin, platinaryhmän ja koboltin primäärituottajia EU:n alueella ja merkittävä kuparin 
tuottaja.”  

Lisäksi siinä on todettu seuraavaa: ”Euroopan komissio on 25.3.2025 hyväksynyt 
Sakatin kaivoshankkeen CRMA:n mukaiseksi strategiseksi hankkeeksi, joka auttaa 
parantamaan EU:n kapasiteettia strategisten raaka-aineiden osalta. Komission 
hyväksymät strategiset hankkeet edistävät merkittävästi Euroopan vihreää siirtymää, 
digitalisaatiota sekä puolustus- ja avaruusteollisuutta. Näiden hankkeiden on todettu 
tukevan strategisten raaka-aineiden turvattua tarjontaa EU:ssa, täyttävän ympäristöön, 
yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvät kriteerit ja olevan teknisesti 
toteuttamiskelpoisia. Lisäksi on osoitettu, että valituista hankkeista on selkeitä rajat 
ylittäviä hyötyjä EU:lle.” 
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Hakemuksesta ei käy ilmi komission täydennyspyynnössä mainitut seikat. 
Ympäristöministeriö toteaa, että Natura -vaikutustenarvioinnista ilmenee 
monimetalliesiintymän kokonaismineraalivarantona (noin 44 miljoonaa tonnia), malmin 
suunniteltu vuosittainen louhintamäärä (1,25–2,2 miljoonaa tonnia) ja rikasteiden 
arvioitu vuosittainen keskimääräinen tuotantomäärä (250 000 tonnia). 

Komission täydennyspyynnössä esitetysti tätä tulee tarkentaa ilmoittamalla 
hyödynnettävien metallien keskimääräinen prosentuaalinen jakauma ja niiden 
vuosittaisen hyödyntämisen määrä sekä muut perusteet sille, miksi suunnitelman on 
katsottava olevan toteutettava erittäin tärkeän yleisen edun kannalta pakottavasta 
syystä. Ympäristöministeriö muistuttaa, että hakemuksessa esitetty tieto Sakatin 
kaivoshankkeen hyväksymisestä CRMAn mukaiseksi strategiseksi hankkeeksi 
tarkoittaa Euroopan unionin niin sanotun raaka-aineasetuksen ((EU) 2024/1252)1 10 
artiklan 2 kohdan mukaan, että ”(D)irektiivin 92/43/ETY 6 artiklan 4 kohdassa ja 16 
artiklan 1 kohdan c alakohdassa, direktiivin 2000/60/EY 4 artiklan 7 kohdassa ja 
direktiivin 2009/147/EY 9 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tai maa-, rannikko- ja 
makeanveden ekosysteemien ennallistamista koskevissa unionin säännöksissä 
tarkoitettujen ympäristövaikutusten tai velvoitteiden osalta unionissa toteutettavien 
strategisten hankkeiden katsotaan olevan yleisen edun mukaisia tai palvelevan 
kansanterveyttä ja yleistä turvallisuutta ja niiden voidaan katsoa olevan erittäin tärkeän 
yleisen edun mukaisia sillä edellytyksellä, että kaikki mainituissa unionin säädöksissä 
säädetyt edellytykset täyttyvät.” 

2) Korvaavien toimenpiteiden suunnitelma on täydennettävä huomioiden Lupa- 
ja valvontaviraston ja Metsähallituksen lausunnoissa todetut puutteet ja 
komission täydennyspyynnössä kohdissa 2- 3 ja 5-6 esitetyt, korvaavia 
toimenpiteitä ja niiden toteuttamisaluetta koskevat täydennystarpeet. 

Ympäristöministeriö katsoo, että eri vaiheissa täydentynyt suunnitelma on 
yhtenäistettävä yhdeksi asiakirjaksi, josta ilmenevät sekä aiheutuvien heikennysten 
arviointi että kutakin luonnonarvoja koskeva korvaavien toimenpiteiden suunnitelma, 
vaikuttavuus ja seuranta. 

Ympäristöministeriö huomauttaa, että koska jäsenvelvoitteen perusteella jokainen 
suojeltava luontotyyppi ja laji on saatettava hyvään tilaan kullakin Natura-alueella, 
kunkin luontotyypin ja lajin tilan heikentymisen määrä on arvioitava suhteessa hyvään 
tasoon. Mikäli jonkin luontotyypin tai lajin tilaa ei voida arvioida riittävällä tieteellisellä 
varmuudella, sen on varovaisuusperiaatteen vuoksi katsottava olevan erinomaisessa 
tilassa. 

Ympäristöministeriö pyytää edellä kohdassa 1 mainitut tiedot mahdollisimman 
pian, mutta viimeistään kohdassa 2 tarkoitetun täydennetyn suunnitelman 
toimittamisen yhteydessä. Kohdassa 2 tarkoitettu täydennetty suunnitelma pyydetään 
toimittamaan viimeistään 31.1.2027. 

Sakatti-kaivoshanke (louhinta ja jalostus) nimettiin strategiseksi hankkeeksi EU:n 
kriittisten raaka-aineiden lain (CRMA) mukaisesti maaliskuussa 2025. Sen strategisen 
hankkeen hakemuksessa oli liitteenä olevat tiedot esiintymästä ja suunnitellusta 
tuotannosta. Arviot heijastavat yhtiön viimeisimpiä hyväksyttyjä oletuksia ja voivat 
muuttua projektin suunnittelun ja luvan edetessä. Tiedot on valmiina annettavaksi, 
joten on tarkoituksenmukaista toimittaa ne ympäristöministeriölle täydennyspyynnön 
mukaisesti mahdollisimman pian. 

Liitetiedostossa on vastaus komission kysymykseen suunnitellusta tuotannosta 
sekä Sakatin taloudellinen selvitys. 
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Ympäristöministeriön kohdassa 2 esittämiin täydennyksiin tulisi antaa vastaus 
esitetyssä määräajassa 31.1.2027 ja tähän kohtaan annettavien täydennysten 
valmistelu jatkuu siten, että ne olisivat maakuntahallituksen käsiteltävänä tammikuun 
maakuntahallituksen kokouksessa ennen määräajan päättymistä. 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys 

Maakuntahallitus päättää lähettää liitteenä olevat täydennykset ympäristöministeriölle 
liittyen täydennyspyynnön kohtaan 1. 

 
Päätös 

  
 
Tiedoksi   
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143. Itä- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2027-2031 
  
LLHall 13.05.2026 § 48  
  
 
Valmistelija  

 
Itä- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2021–2024 hyväksyttiin 
kaikissa IP –alueiden maakuntaliitoissa keväällä 2021. Toimintasuunnitelma on 
tiivistänyt maakuntien välistä yhteistyötä kuluneella EU-ohjelmakaudella ja tukenut 
alueiden kaivannaisalan kehittämistä vastuullisuuden, TKI-toiminnan, yrittäjyyden, 
digitalisaation ja osaamisen peruspilareiden mukaisesti.  
 
Toimintaympäristön muutosten, EU:n vihreän siirtymän tavoitteiden sekä kansallisen 
mineraalistrategian toimeenpanon edetessä toimintasuunnitelman on todettu olevan 
päivitystarpeessa. 
 
Itä- ja Pohjois-Suomen toimijat kokoontuivat 28.–29.1.2026 Kajaanissa työpajaan, 
jossa arvioitiin mm. vastuullisen kaivannaistoiminnan vahvistamista kaikissa elinkaaren 
vaiheissa, TKI- ja innovaatioalustojen systemaattisempaa hyödyntämistä sekä 
toimijoiden yhteistä vaikuttamistyötä ja viestintää.  
 
Edellä kuvatun perusteella on tarkoituksenmukaista käynnistää Itä- ja Pohjois-Suomen 
kaivannaisalan toimintasuunnitelman päivitystyö siten, että suunnitelma vastaa 
nykyistä toimintaympäristöä sekä kansallisia ja EU-tason strategisia linjauksia. 
Päivityksessä huomioidaan erityisesti vastuullisen kaivannaistoiminnan vahvistaminen, 
maakuntien väliset yhteistyörakenteet sekä toimenpiteiden konkretisointi tulevalle 
ohjelmakaudelle. 

 
Päivitystyö valmistellaan IP-alueiden maakuntaliittojen yhteistyönä. Työpajan tuloksista 
on laadittu yhteinen koonti, jonka pohjalta valmistellaan päivitetty 
toimintasuunnitelmaluonnos. Luonnoksen kommentointiin osallistetaan laajasti Itä- ja 
Pohjois-Suomen kaivannaisalaan liittyviä verkostoja sekä elinkeinon edustajia, minkä 
jälkeen se viimeistellään maakuntaliittojen hyväksymiskäsittelyyn syyskaudella 2026. 
Tavoitteena on, että päivitetty toimintasuunnitelma ohjaa maakuntien välistä 
yhteistyötä, edunvalvontaa ja rahoituksen hyödyntämistä vuodesta 2027 alkaen.  

 
Päivitetty toimintasuunnitelma on maakuntien välinen yhteistyöasiakirja, ei 
oikeusvaikutteinen strategia- tai ohjelma-asiakirja. Itä- ja Pohjois-Suomen 
maakuntajohtajat ovat sopineet prosessista kokouksessaan 27.2.2026. 
Hyväksymisprosessin yhdenmukaisuuden varmistamiseksi on kuitenkin tarpeen 
päättää yhteisestä menettelystä kaikissa IP-maakuntaliitoissa.  

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys Itä- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisenä linjauksena päätetään, että: 

1. hyväksytään Itä- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelman 
päivitysprosessi sekä esitetty valmisteluaikataulu siten, että toimintasuunnitelma 
tuodaan maakuntaliittojen hyväksymiskäsittelyyn syksyllä 2026, 
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2. päivitetty toimintasuunnitelma hyväksytään kaikissa IP-maakuntaliittojen 
maakuntahallituksissa yhdenmukaisella menettelyllä.   

Päätös Maakuntahallitus hyväksyi päätösesityksen yksimielisesti. 
 
  
 
LLHall 11.11.2026     
112/00.04.01/2026   
 
Valmistelija Paaso Ida Lapin liitto 
 

Itä- ja Pohjois-Suomen seitsemän maakunnan yhteinen mineraalialan 
toimintasuunnitelma on valmisteltu vuosina 2025–2026 maakuntaliittojen yhteistyönä ja 
laajaa sidosryhmäverkostoa osallistaen. Toimintasuunnitelma päivittää alueen yhteisen 
mineraalialan kehittämisen painopisteet vastaamaan muuttunutta toimintaympäristöä, 
jossa korostuvat muun muassa kriittisten raaka-aineiden saatavuus, puhdas siirtymä, 
huoltovarmuus, vastuullisuus, kiertotalous sekä alueellisten arvoketjujen 
vahvistaminen. 
 
Suunnitelman neljä strategista painopistettä ovat osaaminen ja TKI-ekosysteemit, 
vastuullinen mineraaliala ja kestävä luonnonvarojen käyttö, mineraalien arvoketjut ja 
aluetalous sekä turvallinen, ennakoitava ja kilpailukykyinen toimintaympäristö. 
Painopisteille on määritelty yhteiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille 
2027–2031 sekä toimintamalli toimeenpanon ja seurannan tueksi. 
 
Itä- ja Pohjois-Suomen mineraalialan toimintasuunnitelman 2027–2031 valmistelun 
yhteydessä on arvioitu SOVA-lain (200/2005) soveltuvuus. Tehdyn tarveharkinnan 
perusteella toimintasuunnitelma ei edellytä erillistä SOVA-lain mukaista 
ympäristöarviointimenettelyä. 
 
Tavoitteena on vahvistaa maakuntien välistä yhteistyötä ja Itä- ja Pohjois-Suomen 
yhteistä vaikuttavuutta mineraalialan kehittämisessä. 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys 

Maakuntahallitus päättää 
1. hyväksyä Itä- ja Pohjois-Suomen yhteisen mineraalialan toimintasuunnitelman 

vuosille 2027-2031 Lapin maakunnan osalta sekä 
2. merkitä tiedoksi toimintasuunnitelman valmistelun yhteydessä tehdyn SOVA-lain 

(200/2005) mukaisen ympäristöarvioinnin tarveharkinnan ja sen johtopäätöksen, 
jonka mukaan toimintasuunnitelma ei edellytä erillistä 
ympäristöarviointimenettelyä. 

 
Päätös 

  
 
  
Liitteet 
Liite 5 Itä- ja Pohjois-Suomen mineraalialan toimintasuunnitelma 2027-2031 
Liite 6 Esitys Itä- ja Pohjois-Suomen kaivannaisalan toimintasuunnitelma 2027-2031 
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144. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 
  
LLHall 11.11.2026     
132/00.03.01/2023   
 
Valmistelija Pulkamo Kirsi Lapin liitto 
 

Lapin liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan nykyinen ohjeistus on hyväksytty 
maakuntavaltuustossa 11.12.2023 (§ 16). Ohjeistusta on nyt päivitetty vastaamaan 
paremmin Lapin liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarpeita muun muassa 
tarkentamalla riskiluvun määrittelyä sekä selkeyttämällä riskiluokittelua.  
 
Ohjeistus on päivitystyössä jaettu kahteen dokumenttiin: sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteisiin sekä ohjeeseen. Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan 
valtuusto päättää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lapin liiton 
hallintosäännön 72 §:n mukaan maakuntahallitus puolestaan hyväksyy sisäistä 
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet.  
 
Maakuntavaltuuston hyväksyttyä päivitetyn sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteet, tuodaan maakuntahallitukselle joulukuun kokoukseen hyväksyttäväksi 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. 
 
Päivitetyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekä ohje kumoavat 
maakuntavaltuuston 11.12.2023 hyväksymän ohjeistuksen.  

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys 

Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se hyväksyy Lapin liiton liitteen 
mukaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. 

 
Päätös 

  
 
  
Liitteet 
Liite 7 Lapin liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (LLHall 11.11.2026) 
Liite 8 Lapin liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus 11.12.2023 (kumottava) 
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145. Määräaikaisen rahoitusasiantuntijan viran jatkaminen ajalle 1.1.2027-30.6.2028 
  
LLHall 11.11.2026     
41/01.04.00/2024   
 
Valmistelija Ekdahl Päivi Lapin liitto 

 
Lapin liiton hallitus perusti kokouksessaan 10.3.2025 määräaikaisen 
rahoitusasiantuntijan viran ajalle 1.3.2025-31.12.2026.  
 
Määräaikaisen viran tehtäviin määriteltiin sisältyvän Interreg-ohjelmien Suomen  
kansallisen rahoituksen päätösten valmistelu- ja esittelytehtävä sekä Uudistuva ja 
osaava Suomi- Suomen alue- ja rakennepoliittisen ohjelman välittävän toimielimen 
tehtävään liittyvät hallinnolliset tehtävät. Tehtävät sisältävät esittelijävastuun ja ne tulee 
sen vuoksi hoitaa virkasuhteessa. 
 
Perustettu määräaikainen virka oli myös osa työnantajan uudelleensijoitusvelvoitteen 
toteuttamista sen jälkeen, kun Venäjän hyökkäyssodan johdosta keskeytetty yhteistyö 
Venäjän federaation kanssa CBC-ohjelmissa johti Lapin liitossa Kolarctic CBC-
ohjelman päättymiseen ja yhteistoimintaneuvotteluihin, jotka pidettiin tammi-
maaliskuussa 2024. Neuvottelujen lopputuloksena talouspäällikön tehtävää hoitava 
viranhaltija irtisanottiin 28.8.2024 annetulla irtisanomisilmoituksella. Kunnallisen 
viranhaltijalain 37 §:n 4 momentin mukaisesti työnantajalla on velvollisuus  
tarjota irtisanotulle viranhaltijalle muuta työtä tai koulutusta, jos se on mahdollista.  
 
Nyt esitettävä määräaikaisen virkasuhteen jatko ajalle 1.1.2027-30.6.2028 sisältää 
samoja tehtäviä kuin mitkä oli alun perin arvioitu lyhyempänä aikana toteutettavaksi. 
Interreg- ohjelmien Suomen kansallisen rahoituksen tehtävä jatkuu, kunnes 
rahoitettujen hankkeiden loppumaksatukset on maksettu. Suomen alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman välittävän toimielimen tehtävät tulevat lisääntymään vuoden 
2027 aikana, koska käynnissä olevia hankkeita on ennätysmäärä, joten lisäresurssi 
siihen on välttämätön.  
 
Tehtävän vaativuusmäärittely on tehty ja palkkaus on määritelty määräaikaista virkaa 
perustettaessa voimassa olleen palkkausjärjestelmän mukaisesti. Lapin liiton 
palkkausjärjestelmä on sittemmin uudistettu tasopalkkajärjestelmäksi. Palkkaus säilyy 
kuitenkin aiemmin vahvistetulla tasolla työnantajan palkkausjärjestelmän muutosta 
koskevan linjauksen mukaisesti, jonka mukaan palkkausjärjestelmän uudistamisesta ei 
aiheudu palkkojen alentumista. Määräaikaisuuden jatkamisen yhteydessä viranhaltijan 
palkkaus säilyy ennallaan edellä mainitun työnantajan linjauksen mukaisesti. 
Määräaikainen virka sijoittuu kehittämisen ja rahoituksen vastuualueelle.  
 
Tehtävään kohdistuvat palkkakustannukset jaetaan Työ- ja elinkeinoministeriöstä 
saadun kansallisen rahoituksen, Kolarctic-ohjelmasta sääsyneiden korkorahojen sekä 
kehittämisen ja rahoituksen vastuualueelle varatun palkkabudjetin kesken.  
 
Kunnallisen viranhaltijalain (304/2003) 24 §:n mukaan virkasuhde voidaan tehdä  
määräaikaisena, jos siihen on laissa säädetty peruste, kuten tehtävän luonne, sijaisuus  
tai rahoitukseen liittyvä syy. Viran määräaikaisuuden perusteena on Interreg- ohjelmien 
Suomen kansallisen rahoituksen hoitamiseen liittyvä määräaikaisuus sekä Suomen 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanon määräaikaisuus.  
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Lapin liiton hallintosäännön 27 §:n mukaan maakuntahallitus päättää viran 
perustamisesta. 
 
Lisätietoja: kehittämisjohtaja Päivi Ekdahl, 0400 383578 

 
Esittelijä vs. maakuntajohtaja Takkula Hannu Lapin liitto 

 
Päätösesitys 

Lapin liiton hallitus päättää jatkaa määräaikaista rahoitusasiantuntijan virkaa ajalle 
1.1.2027-30.6.2028. Määräaikaista virkaa jatketaan olemassa olevin ehdoin. 

 
Päätös 

  
 
Tiedoksi    
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146. Viranhaltijapäätökset 
 
   
LLHall 11.11.2026     
    
 

Vs. maakuntajohtajan, hallintojohtajan, kehittämisjohtajan, yhteysjohtajan ja 
projektipäällikön 12.10. – 4.11.2026 tekemistä viranhaltijapäätöksistä, päätösluettelot 
annetaan liitteen mukaisesti Lapin liiton hallitukselle tiedoksi. 
 
Hallintosäännön 27 §:n mukaan ne viranhaltijanpäätökset, joita ei ole otettu 
maakuntahallituksen ratkaistavaksi, tuodaan maakuntahallitukselle tiedoksi. 
 
Otto-oikeuskelpoiset viranhaltijapäätökset ovat luettavissa kolmen kuukauden ajan 
verkkosivuillamme osoitteessa Dynasty tietopalvelu : Lapin Liitto. Liitteenä on listaus 
päätöksistä, joissa on otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä. 

 
Päätösesitys vs. maakuntajohtaja: 
 

Maakuntahallitus päättää merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja ettei 
se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan. 

 
Päätös 

  
 
  
Liitteet 
Liite 9 Viranhaltijapäätösluettelo ajalta 12.10.-4.11.2026 

https://lapinliittod10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_handlers&id=
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147. Tiedoksi merkittävät asiat 
   
LLHall 11.11.2026     
    
 
Päätösesitys Maakuntajohtaja: 
 

Hallitus päättää merkitä tiedoksi seuraavat asiat: 
1. Viraston antamat lausunnot, liite  

 
 

Päätös 
   

 
  
 
Liitteet 
Liite 10 Lapin liiton viraston antamat lausunnot 12.10. – 2.11.2026 

 


